
社会保障審議会介護給付費分科会（第55回）議事次第  

日時：平成20年10月3日（金）  

午後2時から午後5時まで  

於：ホテルグランドヒル市ヶ谷3階「瑠璃」  

議 題  

1．平成20年介護事業経営実態調査結果等について  

2．その他   



平成20年介護事業経営実態調査結果について  

（1）調査の目的：各々の介護サービスの費用についての実態を明らかにし、  

介護報酬設定の基礎資料を得る。  

（2）調査の期日：平成20年4月1日  

（3）調査事項：平成20年3月の1か月間における事業の実施状況及び  

収入・支出の状況  

（4）調査客体数：約24，300施設・事業所（抽出率約20％）  

2 分析を行ったサービス ※かっこ内は今回の調査のデータ数  

① 介護老人福祉施設（174）  

② 介護老人保健施設（208）  

③ 介護療養型医療施設（病院）（92）  

④ 認知症対応型共同生活介護（373）  

⑤ 訪問介護（1，730）  

⑥ 訪問入浴介護（720）  

⑦ 訪問看護（ステーション）（288）  

⑧ 適所介護（828）  

⑨ 認知症対応型通所介護（216）  

⑲ 通所リハビリテーション（375）  

⑪ 短期入所生活介護（330）  

⑫ 居宅介護支援（1，127）  

⑬ 福祉用具貸与（517）  

⑭ 小規模多機能型居宅介護（160）  

⑮ 特定施設入居者生活介護（有料老人ホーム）（57）  
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から読み取れる傾向  

○ 企墓室業経営実態調査の結果からは、必ずしも全てのサービスに当ては   

まるとは言えないが、傾向として、概ね以下の点が示唆される。  

前回調査（H17）に比べ収支差率が低下しているサー些の多くにつ  

加している傾向にある。  に支出が増   伸 び等を背景  人件費の  いては、  

また、前回調査（H17）に比べ収支差率が増加しているサービろにつ  

職員1人  しているサービスや、  りの収入が増加   いては、利用者1  人あた  

しているサービスがある。  回数が増加  当たりの訪問   

給与が高し  ヽこと  人当たり  は職員1  （東京23区）  特別区  地域別には、  

い傾向にある。  収支差率が   により、  

週珪剋には、少週模の事業所の収支差率が低い傾向にあり、これは特  
に人件費比率が高いことが影響している可能性がある。  

○ 今般取りまとめた調査結果に基づく、鱒」∵末梢矧担金  

平成21年   析結果を踏まえ、延会保障審議会介護給付費分科会において、  

介護報酬改定についてご議轟いただく。  
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平成20年介護事業経営実態調査結果について   

1．各サービスの状況について（調査年の後ろの括弧内はデータ数）  

232．370円（十12％）   

83．5％   220，510円   38．1％  78．7回   0，0％  

81．5％   225．099円（＋2％）   40．8％  ※2     ※3  93．7回   0．7％  

．87．5％   255－002円   59．6％  27．4回   －10．6％  

78，1％   255．137円‘（＋0％）   63．3％  30，9回   1．5％  

77．8％   66．9％  69．6回   5．8％  

79．4％   369β69円ト7％）   67．4％  90，4回   2．7％  

59．7％  235．244円  7．2％  

60．7％  246．781円（＋5％）   65．4％  65．9人   7．3％  



※1：訪問1回当たり  ※2‥介護職員（訪問介護員） ※3：介護臓員1人当たり訪問回数（1月） ※4：看護・介護職員1人当たり延利用者数・延訪問回数  ※5：看護職員  

※6‥看護職員1人当たり延べ訪問回数  ※7＝利用者1回当たり ※8：実利用者1人当たり  ※9：介護支援専門員  ※10：福祉用具専門相談員  ※11：定員1人当たり  

※12：訪問看護（ステーション）については、医療機関と併設している事業所が相当数あること、また訪問看護ステーションは、健康保険の訪問者謹も実施していることに留意が必要。  

※13‥適所リハビリテーションについては、介護老人保健施設や医療機関が実施することに留意が必要。  

※14：居宅介護支援事業者については、他サービス事業所と併設している事業者が相当数あることに留意が必要。  

※15：収入に占める「保険外の利用料」の割合が40％を超えている。  

（注）括弧内は、17年の値と比較した場合の増減率   



2．地域区分別の状況について（○数字は高い方からの順位）  

収支差率  

特別区   特甲地   甲地   乙地   その他   

介意老人福祉施設   

弁護療養型医療施設（病院）   

認知症対蒔型共同隼活介護   

（介護寮防含か   

1．3％   2．4％   ▲0．5％   0．3％   

③   ①   ⑤   ④   

15．3％   ▲1．9％   9．9％   ▲4．1％   

②   ④   ③   ⑤   

7．2％   6．6％   ▲1，1％   1．6％   

①   ②   ⑤   ③   

4．4％   4．0％   4．6％   8．8％   

③   ④   ②   ①   
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3．規模別の状況について（○数字は高い方からの順位）  

5．8％  

18．1％  2．0％   

6．0％  4．3％   8．6％  5．4％  2．6％  1．3％  

9．1％  13．0％  1．6％  

7．8％  14．9％  6．9％   

13．9％  18．1％   11．9％  7．9％  3．5％  
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（参考   ）  地域区分に属 る盟主藍  

特別区   特甲地   甲地   

人件費比率60％  10．36円   

のサービス※1   

人件費比率40％  10，24円   

のサービス※2   

地域区分に   【東京都】   【東京都】   【埼玉県】   

属する地域  特別区   八王子市、立川市、武蔵野市、  
三鷹市、府中市、昭島市、調  
布市、町田市、小金井市、小  
平市、日野市、東村山市、国  
分寺市、国立市、狛江市、多  
摩市、稲城市、西東京市  

【神奈川県】  

【神奈川県】  
逗子市、三  

浦郡葉山町  
横浜市、川崎市、横須賀市、  
鎌倉市  

【大阪府】  

【愛知県】名古屋市  
岸和田市、  

泉大津市、  

貝塚市、泉  
【京都府】京都市  佐野市、富  

由林市、和  

【大阪府】  泉市、柏原  

※1  大阪市、堺市、豊中市、池田   
市、羽曳野  

市、高石市、  
訪問介護、訪問  藤井寺市、  

入浴介護、通所  大阪狭山市  

介護等  三島郡島本  

町、泉北都  
阪市、四催畷市、交野市  

※2  忠岡町、泉  

訪問看護、訪問リ  南郡熊取町  

ハビリテーション、  
【兵庫県】  

適所リハビリテー  【福岡県】  

ション、施設サー  福岡市  

ビス等  市   

10，12円  

その他  

の地域  

【北海道】札幌市  

【宮城県】仙台市  

【埼玉県】  

川越市、Jt旧市、所沢市、狭山市、草加市、越谷市、  
蕨市、戸田市、鳩ヶ谷市、朝霞市、志木市、和光市、  
新座市、富士見市、ふじみ野市、入間郡三芳町  

【千葉県】  

市川市、船橋市、松戸市、習志野市、柏市、浦安市、  
四街道市  

【東京都】  

青梅市、福生市、東大和市、清瀬市、東久留米市、革  
蔵村山市、羽村市、あきる野市  

【神奈川県】  

平塚市、藤沢市、小田原市、茅ヶ崎市、相模原市、三  
浦市、厚木市、大和市、伊勢原市、海老名市、座間市  
綾瀬市、高座郡寒川岬丁  

【静岡県】静岡市  

【滋賀県】大津市  

【京都府】宇治市、向日市、長岡京市  

【大阪府】  

河内長野市、泉南市、阪南市、泉南郡田尻町  

【兵庫県】姫路市、明石市、三田市  

【奈良県】奈良市、大和郡山市、生駒市  

【和歌山県】和歌山市  

【岡山県】岡山市  

【広島県】広島市、安芸郡府中町  

【福岡県】北九州市  

【長崎県】長崎市  
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（参考）地域区分別サービス種類別の請求事業所数割合  

（出典）介護給付費実態調査月報（平成19年12月審査分）から集計  
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平成20年介護事業経営実態調査結果の概要   



一目次－  

1P  1 介護老人福祉施設・■・t・・  

（D総括表   

②地域区分別集計表   

③定員規模別集計表   

④従来型・ユニット型別集計表  

・－ … ‥  5P  2 介護老人保健施設・  

（D総括表   

②地域区分別集計表   

③定員規模別集計表  

3 介護療養型医療施設（病院）t・・・－ …… ……‥ 8P8P 

①総括表   

②地域区分別集計表   

③定員規模別集計表  

・11P  4 認知症対応型共同生活介護（予防を含む）  

（D総括表   

②地域区分別集計表   

③定員規模別集計表   

④経営主体別集計表   

5 訪問介護（予防を含む）一 … … … ……1… ■15P   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③延べ訪問回数別集計表   

④経営主体別集計表   

6 訪問入浴介護（予防を含む）‥■・・・・‥‥‥・・・・■ ・17P   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③延べ訪問回数別集計表   

④経営主体別集計表   



・24P  7 訪問看護（ステーション）（予防を含む）   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③延べ訪問回数別集計表  

・27P  8 通所介護（予防を含むい   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③延べ利用回数別集計表   

④経営主体別集計表  

9 認知症対応型通所介護（予防を含む）   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③延べ利用回数別集計表   

④経営主体別集計表  

n.5P5P 10 通所リハビリテーション（予防を含む）   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③延べ利用回数別集計表  

11短期入所生活介護（予防を含む）   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③延べ利用回数別集計表  

12 居宅介護支援■・・・   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③実利用者数別集計表   

④経営主体別集計表 －  



・－・・・・ ■45P  13 福祉用具貸与（予防を含む）   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③実利用者数別集計表  

・48P  14 小規模多機能型居宅介護（予防を含む）・  

総括表  

・49P   15 特定施設入居者生活介護（予防を含む）・・・   

（特定施設分以外を含む有料老人ホーム全体）  

総括表  
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※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

66．9人   76．3人   

延べ利用者数   2，001．9人   2，284．9人   

たヒー          ⊂コ   「望ム廿  ．   5白4人≧86．1％   45＿3人85．6％   

看護・介護職員常勤換算数（常勤率）   ラ白▼3人白7．7％   32．7人白6．5％   

常勤換算1人当たり給与   

看護師   392，784円1・15   453，236円   

2  
346β97円 1・05   362，652円   

勤 介護福祉士   324，401円1∴5   340，464円  

弁護職員   271，608円 1．07   290．289円   

5  
305，416円 ト13   344，956円  

263，604円 1．14   301，046円  
214，206円 1．29   276，598円  

只）  A 2用218円 1．01   219．350円   
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29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり給与   

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  

介護老人福祉施設収支差率分布  
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※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入lこ対する割合（以下同じ）  
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10．955円  10，756円  

11115円  103q7閂  

365．504円  326．906円  

346，798円  311．004円  

1し880円  11．414円  11．632円  

1つつEつロコ  1n Aつ仁ロq  ln qlワロ】  

29利用者1人当たり収入  

つ∩ キIIロコ撃11火・Ll．1士L山  

31常勤換算職員1人当たり給与  356．169円  327．019円  318．682円  

32看護・介護職員（常勤換算）  337．002円  308，931円  293・880円   

1人当たり給与  

17人  17人  

2－4人  24人   

17人  16人  

23人  22人  

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  
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1－③介護老人福祉施設（定員規模別集計表）（29人以下については地域密着型介護老人福祉施設入所者生活介護を示す）  

30人  3ト、50人   51～80人   81～1口0人   101人以上   

千R  千R   千R   千R   干円  

9．57†  13。592   19．761   25．908   36165  

1．304  2．745   3．805   5．084   6．591  

358  267   239   325  

取  485  971   1．036   仁478  

O 0   0   0   19 

6．735  597％   10．856 658％  13．914580％   19．65362月％  25．88159．9％  

・  l●■・   2．380 9，9％   2．745  88％   3709 8．6％  

5584338％   7．067 295％   ● ●    ・●・  11．35026．3％  

62   1月2B 6．2％   し572 6．6％   1．836  59％   2560 59％  

14日   55   

105  94   50   198  

0  0   0   0   7  

11．291  16．506   23．980   31．286 43214  

10530  17，833   22．485   30．429   39．667 

761 67％  ト327 809も   1495 62サ昌   856 279ら   3．547＝ 8，2％  

33  42   39   35   

介護料収入  
保険外の利用策斗  
補助金収入  

国庫補助金等特別積立金  
介護報酬査定減  

1  

2  

、1   

4  

5   

6   

7  

8   

9   

10   

†■   
12  

13  

14  

1〔   

16  

信入金補助金収入  

袈1収入及び支出の額lま国庫補助金等特別積立金取崩宅貞を除いた額  

装2 比率は収入に封する割合（以下同じ）  

（  

平均定員 延べ利用者数  
177 

188 

19   

20  

常勤換算職員数（常勤率）  

看護介護職員常勤換算数  

常勤換算1人当たり給与  

常 准看謹師  

勒 介護福祉士  
介護職員  

看護師  

准看護師  

勤 介護福祉士  

介護職員  

11747円  

12．901円   

エJu．「「1、J「】  

269．549円   

11．020円  1D．695円  

10718円  9．817円   

J▲十／．UIU「「  、）りりUIJ「■「  

330．965円  326．047円  

29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  

12516円  11181円  10919円  

11．673円  

1208D円  10239円  

31常勤裸算職責1人当たり給与  JしJb．4∠／H  JヨJロ∠UH  J斗l．ト／斗r1  

32看護・介言隻職員（常勤換算）  281522円  
2日4・892円  

316・079円   

l人当たり給与  

33常勤換算職員1人当たり利用者数  14人  14人  用人  17人  1B人  

22メ  24人  34看護介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  

20人  23人  24メ  

介護老人福祉完宗設収支差率分布（†01人～）  



1－④ 介護老人福祉施設（従来型・ユニット型別集計表）  

1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
7
 
8
 
9
 
0
 
1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
 

1
 
 
1
 
 
1
 
 
1
h
 
l
 
 
1
 
 
1
 
 

※1収入及び支出の額lま国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  
7
 
0
U
 
9
 
0
 
 

1
 
1
 
1
 
2
 
 

1
 
2
 
3
 
4
 
2
 
2
 
2
 
2
 
 

5
 
ご
U
 
7
 
0
U
 
 

2
 
2
 
2
 
2
 
 

11．872円  

11．248円  

296．885円  

278．158円  

29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり給与  

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  

10，863円  

10．516円  

337，307円  

320．911円  
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2－①介護老人保健施設（総括表）  

1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
7
 
〔
0
 
9
 
0
 
1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

3  

4  

297，989円 1．17   

262，932円 1．13   

∩凸  

7
 
8
 
9
 
0
 
 

1
 
1
 
1
 
2
 
 

1
 
2
 
 

2
 
2
 
2
 
2
 
 

5
 
6
 
7
 
 
 

2
 
2
 
2
 
2
 
 

円
円
円
円
 
 

1
 
7
 
6
 
2
 
 

「
h
J
 
〔
J
 
4
 
3
 
 

2
 
3
 
6
 
9
 
 

2
 
1
 
9
 
7
 
 

1
 
■
・
・
一
3
 
0
 
 

3
 
3
 
 

29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり給与  

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  

n
0
 
 
3
 
 
6
 
 
4
 
 

9
 
 
n
U
 
O
 
O
 
 

O
 
l
 
l
 
1
 
 

円
円
円
円
 
 

5
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U
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1
 
7
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5
 
9
 
8
 
3
 
 

2
 
0
 
1
 
5
 
 

1
 
1
 
2
 
9
 
 

3
 
2
 
 

介護老人保健施設収支差率分布  

宗  ⊂）  ざ  Ln  
ざ  
⊂）  （ヽ」   



2－（∋介護老人保健施設（地域区分別集計表）  

1
 
 
2
 
 
3
 
 
4
 
 
5
 
 
6
 
 
「
′
 
 
∩
ロ
 
 
9
 
 
∩
）
 
 
1
 
 
2
 
 
つ
J
 
 
4
 
 
5
 
 
6
 
 

※1収入及び支出の転ば凰應補助金等特別積立金取崩額を除いた額   

※2 比率は収入ヒ対する割合（以下同じ）  

常勤換算1人当たり給与   

7
 
 
n
O
 
 
9
 
 
0
 
 

ー
 
 
 
2
 
 
3
 
 
4
 
（
ノ
ー
 
2
 
 
2
 
 
2
 
 

27   25  26  

28  

29利用者1人当たり収入   

30利用者1人当たり支出   

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   

1人当たり給与  

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  

t3．ヰ83円  12．414門  l乙524円   

13．254円  】1，919円  11．794円   

402．874円  

361．436円  

359．066円   

362．465円  

330．589円  

324．267円  

12197円  

12．170円   

12．073円  11．053円   

362β15円  329119円   

333．6巳0円  297．041円  

18人  18人   

23人  24人  

19人  18人   

25人  24人  

∴
 
 
 



2－③ 介護老人保健施設（定員規模別集計表）  

別積立金取崩顎   

1   

2   

3   

4   

5  

6  

7   

8   

9   

10   

11   

12   

13   

14   

15   

16  

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

：り給与   

†7   

18   

19   

20  

21   

22   

23   

24  

25   

26   

27   

28  

12．603円  12．127円  12．375円  

lト104円  †1364円  11．312円  

33し744円  

336．378円  359．62】円  

303．406円  303，369円  330．592円  

29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  

31常勤換算職員し人当たり給与  

32看護・介護職員（語勒換算）   
1人当たり給与  

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  

12．064円  

11，950円  

339．573円  

303．685円  

17人  18人   

24人  24人   
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4
 
5
 
6
 
7
 
8
 
9
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6
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  
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4
 
3
 
 

29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり給与   

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  

0
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3－② 介護療養型医療施設（病院）（地域区分別集計表）  

特別区   特甲地   甲地   乙地  その他   

干円   干円   千円   干円  千円  

34．529   46．087   25．158 48．733  27．813 

4．515  9．348 2．360  8．008  3．255  

金  
49  43  10  

Z6948 69，0％   34．249≡61．8％   け493 63．7％   32．498  57．3％   略1畔 58．4％  

し220：31％   1．5792・9％   641 23％  1363 4．4％  

12，62632－3％   19，304 348％   10．350 37．7％  9．840こ 3ト7％  

2．641 68％   5．82610，5％   3．032 110％  6・   2，546 829も  

933   878   41   754  556 

39．043   55．396   27，469   56．698   3川58 

41．728   56．009   28，525  29，890  

2．684て6．9％   614・－l．1％   1，0563，8％   ％   1．167－ 3．8％  

5   12   4   16  

介護料収入  

保険外の利用料  

補助金収入  

国庫補助金等特別積立  

介護報酬査定；威  

1   

2   

3   

4   

5  

6  

7   

8   

9   

10   

11   

12  

13  

14  

15   

16  

給与費  
減価償却費  

その他  

うち委託費  

借入金補助金収入  

借入金利息  

木部黄綬入  

※1収入及び支出の禎は匡庫補助金等特別積立金取崩額を除いた饅  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

17  

18   

19  

20  

平均定員  

延べ利用者数  

常勤換算暇員数（常勤率）  

看護▲介護職員常勤換算  

常勤換算1人当たり給与  

看護師  

蕾 准看謹師  

勤 介護福祉士  

介護職員  

看護師  

芸准看護師  

勤 介護福祉士  
介護職員  

21   

22   

23   

24  

25  

26   

27   

28  

円
 
円
 
円
 
円
 
 

2
 
9
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4
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6
 
 
「
′
 
 
4
 
 

6
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16．800円  

15，515円  

451．707円  

330．857円  

17384円  14．992円  

17．577円  15568円  

419，174円  461．71呂円  

336．854円  319417円  

15．707円  

16．7巳6円  

435330円  

320，549円  

29利用者1人当たり収入  

30弄り用名1人当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり給与  

33常勤換算更級員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  

人
 
人
 
 

1
 
 
Q
J
 
 
 

11人  12人  12人  

19人  17人  19人  

介護療養型医療施設（病院）  介護療裏聖医療施設（病院）収支差峯分布（特別区）  

介言隻療養型医凍施設（病院）収支差葦分布（その他）  介護療垂型医療施設（病院）収支差宏分布（乙地）  



3－③介護療養型医療施設（病院）（定員規規模別集計表）  

ー
 
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
7
 
8
 
9
 
0
 
1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

7
 
8
 
9
 
0
 
 

1
 
1
 
 
1
 
2
 
 

1
 
2
 
3
 
4
 
 

2
 
2
 
2
 
2
 
 

5
 
6
 
7
 
8
 
 

2
 
2
 
2
 
2
 
 

29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり給与  

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  

16，420円  16．334円  16．511円   

け433円  16．001円  15．548円  

422．577円  427，159円  419．675円  

291．734円  305，695円  316．447円  

人
 
人
 
 

6
 
 

0
 
1
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A
T
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6
 
 

※1収入及び支出の顔は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  
7  13．3人   15．5人   

8  393．7人   434＿4人   

9  11．2人うラ自．9％   jう．2人用0．4％   

0  自．8人ラ白 1d，7人ぎラ白．4％   

常勤換算1人当たり給与   

肴革師   256．025円 1．30   332，088円   

2  162，631円 1．63   264，615円   

3  246，003円 1．14   280，949円   

4  介護職員   205，185円 1．07   219，970円   

175，972円 1．52   267，355円  

6  178．935円 1・11   198，866円  

7 （ 159，584円 131   209，330円  

＝凸  189，146円 1．07   201，567円   

1
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1
 
 

2
 
2
 
2
 
2
 
 

5
 
 

2
 
2
 
2
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 29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護十介護職員（常勤換算）   

1人当たり給与   

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   

1人当たり利用者数  

7
 
4
 
3
 
つ
」
 
 

0
 
n
U
 
l
 
 
－
 
 

円
円
円
円
 
 

6
 
「
／
 
「
h
J
 
4
 
 

4
 
4
 
1
 
－
 
 

0
0
 
∩
コ
 
9
 
n
U
 
 

l
 
O
 
6
 
0
0
 
 

1
 
1
 
1
 
ハ
リ
 
 

2
 
2
 
 

円
円
円
円
 
 

6
 
8
 
7
 
0
 
 

2
 
9
 
5
 
7
 
 

6
 
3
 
6
 
3
 
 

2
 
1
 
5
 
（
∠
 
 

1
 
1
 
4
 
3
 
 

2
 
2
 
 

認知症対応型共同生活介護収支差率分布  
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4－（勤 認知症対応型共同生活介護（予防を含む）（地域区分男    】j集計表）  

特別区  特甲地  甲地  乙地  その他 
干円  干円  干円  千円  千円  

介護料収〈  
2  

3  

4  13  

5  
0  0  0  0  

6  
3335  619％   3783  601％   3648  536％   3125  555％   3060  

7  

0U  

9  

0  

－  

47  

2 35  4  0  103  15  

3  
5384  6295  6802  5631  5．279  

4  

5  48  0．9％   394  6．3％   146  2．2％   340  6．0沌   616  

6  23  65  28  140  117   

1
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

7  

8  4103人  4546人  4575人  417．9人  433，8人   

9  

0  11．2人  62．9％   12．1人  67．0％   12．4人  66．0％   10．7人  76．4％   10．5人  

常勤換算1人当たり給与   

▲■－  
599640円  332825円  299101円  317．634円  

2  
307868円  287462円  446330円  239264円  

3  313774円  302622円  254537円  248848円  283，125円  

4  251．277円  251．072円  237．010円  212．436円  216．204円  

5 亡 325752円  262301円  212927円  290．069円  

U   
529390円  379317円  189882円  180，090円  

7   211442円  230508円  156876円  187734円  215064円  

8  

ヽ
－
一
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1
 
2
 
 

2
 
2
 
2
 
2
 
 
 
2
 
2
 
2
 
2
 
 

12．168円  

10．748円  

243．365円  

229．709円  

1．2人  

1．4人   

13．473円  

12，660円  

236．879円  

224．143円  

11人  
1．3人  

14．869円  

14．549円  

254．277円  

241．135円  

1．1人  

1、2人  

13．845円  

12．980円  

263．441円  

25l．490円  

1．1人  

l．2人  

13．124円  

13．006円  

267．416円  

248．192円  

1．1人  

1．2人  

29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  
31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり給与   

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  



4－③認知症対応型共同生活介護（予防を含む）（定員規模別集計表）  

9人以下  10へ」8人   19人以上   

千R  干円   干円  
2388 4．586   巳．187  

710  1．518   2593  

3  5   0  

崩額  10  5   6日  

0  0   0  

1．922 62D％  3531 577％   5793≡ 535％  

り2三  55％  292  48％   470  43％  

874 2乱2％  仁599261％   2533234％  

56  18％   86  ト4％   154：ト4％  

0  46  

53  74 140  

29  27   O 

3．101   6．120   10．826  

5．519   8．867  

2．0％               63  601 9B％   1．95918．1％  

138  201   34   

1   

2   

3   

4   

5   

6   

7   

8   

9   

10   

11   

12   

13   

14  

15  

16  

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた韻   

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

17   

18   

19  

20  

延べ利用者数  
常勤換算職員数（常勤率）  

看護・介護職員常勤換算数（7  

常勤換算1人当たり給与   看護師  ご1   

22   

23  

24  

25   

26  

27  

28  

常 准看講師  

勤 介護福祉士  

介護職員  

看護師  
准看護師  
介護福祉士  
介護職員  

29利用者1人当たり収入   
JU イrJJ干】二百l．＼：∃Jニリ又［□  

3ト常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換鼠）   
1人当たり給与  

33常勤換算詣頂1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）  
L人当たり利用者数  

12142円  12－626円  13221円  

11635円  ，Ju′［  付．u⊥∪‖  

240．111円  248．584円  242．086円  

227427円  233－076円  235860円  

11人  12人  12人  

13人  14人  13人  

「¶‾【▼▼▼■▼「〟二二∴一一二  

認知症対応型共同生活介護   
収支差率分布（柑人－）  

認知症封危な■共同年議介護  
収支差窄分布（lD－柑人）  

13   



4－（動認知症対応型共同生活介護（予防を含む）（経営主体別別集計表）  

l   

つ⊥   

3   

4   

6   

7   

白U   

9   

0   

－   

2   

つ∪   

4   

5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5
 
 
6
 
 

※1収入及び支出の覇は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額   

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

常勤換算1人当たり給与   

7
 
 
8
 
 
9
 
 
0
 
 

13．235円   

12960円   

234．65〔【円   

220．179円  

29利用者1人当たり収入  12．336円  12．075円  12792円   

30利用者1人当たり支出  10，353円  lり75円  11．679円   

31常勤換算職員1人当たり給与  279．709円  266．879円  231．954円  

32看計介護職員（常勤換算）  261560円  257・472円  219・447円   

1人当たり給与  

33常勤換算職員†人当たり利用者数  †3人  13人  1㌢人  Il人  

】4人  15人  13人  13人   34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  



1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
7
 
8
 
9
 
0
 
1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）   

7  795．2回   725．5回   

00  
1う．2人40．4％   8．6人＝ 42．8％   

9  
10．1人≡38．1％   ナ7人 40．8％   

常勤換算1人当たり給与  

常勤  
介護福祉士   259．662円 ・？2   264．107円   

介護職員  218．764円1．02  223，124円  

非常革  
介護福祉士  182，916円 230．476円   

弁護職員   215．241円 0．99   212，046円   

3，485円   

3．462円  

231，665円  

225，099円  

3，833円  091   

3，834円 090  

224．322円 103  

220．510円 102  

24訪問1回当たり収入  
25訪問1回当たり支出  
26常勤換算職員1人当たり給与  
27介護職員（常勤換算）1人当たり給与  

訪問介護収支差率分布  

ざ  ざ  の  ざ  
⊂）  ⊂⊃  

15   



5－② 訪問介護（予防を含む）（地域区分別集計表）  

特別区  時甲地  甲地  乙地  その他   
千円  干円  干円  干円  干円  

介護料収入  
2  3  

3  0  3  

4  2  

5  2  

6  3．039  83．8％   2．318  82．4％   2．294  8l．5％   2060  81．7％   1ゃや寧  

7  46 20A 

8  チ早苧  由乏  
9  1 

∩）  

借入金利息  13  

2  6  4  

3  3626  2812  2．813  2．520  2293  
4  乏ラ4ラ  き 
5  81  2．2％   36  1．3％   66  2．4％   12  －0．5％   7  

6  178  397  109  360  686  

1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
一
－
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩板を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

常勤換算職員数（常勤率）  

介護職員常勤換算数（常勤率）  10．7人  33．0％   8．7人  34．9％   8．3人  51．8％   7．6人  35．8％   7．1人  

常勤換算1人当たり給与  

常勤  
281．285円  271．599円  262120円  254700円  

護職員   246．521円  226．544円  264，804円  2り．233円  215．938円  

249．566円  224．310円  230027円  237874円  

24訪問1回当たり収入  
25訪問1回当たり支出  

26常勤換算職員1人当たり給与  

27介護職員（常勤換算）1人当たり給与  

28訪問介護貞常勤換算1人当たり訪問回数  

3．974円   

3．885円  

248，954円  

239，844円  

85．2回  

9
 
0
 
1
 
2
 
3
 
 
 
4
 
5
 
6
 
／
 
 

2
 
3
 
3
 
つ
∪
 
つ
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3
 
つ
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つ
〕
 
3
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卦 訪問介護（予防享含む）  

20lへAOn回   

千円 う17 0 8 ロ 60告 16 lヰ4   千トq 1】45 ■ ロ 用 ■ l】57％1DO587 】4㌔403 275％231ヱ0      12態131  0  ユ       11ヰ7  12丁9 ≡ヰ6鴨 ＝ざ1l      2占   何   

40トー60n回  60l－白00回  千円 177：） 3 ロ 146ユ白？ご㌔  干円 2小＝ 山 ロ     1う74    フ〕 13㌔  40  16㌔  316＝17鮪  387  弓5£ゝ  ‖；0航 3 Ⅲ 5  柑 0 口  匹   
千  千  干円  

4607 540  9329  

2  

3  

3  

4  】3ゝ  5  

s61 lldr 14S諷   

461  5ノ＝   93：）  

436  877  

24  43㌔  】40】へ2000回   2001【司以  上  千円 ］0的 0 付 山    干円 ］S6      ■             口 －    246：？  797篤  2941 亡 に 3  756〉。  ユ64        799％    7ヰZ     5コ 4B2                        12l    16              に に    n 口                      ⊂              u  3n89 3007    369l                                 82 26％     86も   54％     巳       109   う5       ］   ‖）0  
補助金収入 面庫補助金等特別積立金取陶儀 介農相ホ董定減  

真1収入及び三出の蓼は瓦■1厳重欄嬬ほt王室ホ膿甘を昧上目  

￥2 比■は収入に対する勘合I以下同じ）  

120b【司  4〔I68回  

い人≡う52㌔  

26．人54Dゝ   

8410円  ㌻  ユD7〉凹 46ノし三507芳 39人485％   64人；叫 うぅ．t43   153フ円 63う3円  さ53630円  1 26…9円   こ；…；て：≡⊆…三三；；；≡  ag57円  18～57噌 L19…5R   
〕52ら円  34り円  

3d79円  335三門  

3545円  3546円  3340円  

3241日  3354円  】197円  

3ご5ヰ円   

3060円  

24ユ056円  

～3926且円  

【027巨】  

コ420ヰ5円  2ヨ239D円  ：5川5巳円  225白25円  23639巳円  

「351ヨ2円  22293＝う  24う†Z3R  2？0丁49円  Z3ヱ146円  

3う87一句．317％  3650回喜 265，。  7015【司： 268S   

3146包て 27β蒐  ヰ249回＝ M＝鵜  65：主6回： 249I・   

196［司≡  52D回  996【司弓  1】∽別鋸  1379D［弓  26214回≡  387陶酢 2邑7％  40自時間 273策  85丁時臥 3仁OI【  う76時制4コ8与；  558簡閲37鍋  1101時間 399㌔  3日5時間 28うち  529時間㌻ ユ54％  ら0二】時間㌻ 291㌔  13ヰ7時間  l49噂間  2．760E吊隠  1716回132も 34咽吋  ご47ヨ回≡15ヱゝ  Z469【司   巳6㌔     4欄間≡  
・   ∴  

、  

払仁「余韻収支孟一毎分布トー～DO巨］）  

＝ヽ ・  

6 

．
■
．
．
■
1
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5一個）訪問介護（予防を含む）（経営主  体別集計表）  
社会福祉協言  徴＝T  社会福祉法人（社協以外）   医療法人  営利法人  その他法人  

千円  千円  千円  千円  千円  
2195  

2  

3  
7   

4  

5  
」  

6  
乙q7  1．9亭  1即今  820％   212  793％   1．72  

7  6 5   

8  

9  

0  

1  

2  
0  

3  237  220  2299  268  214  

4  
2．～2  

5  －0．7％  －0．8％   76  3．3％   3  し1％  

6  
256  570  129  482  179   

一
1
 
 

※1収入及び支出の執ま国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  
※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

介護職員駕勤換算数（常勤率）  7．4人  51．0％   7．3人  438％   7．2人  52．7％   8．0人  37．5％   6．8人  

常勤換算1人当たり給与  

常勤  
0  289955  274．555日  261．224円  251969円  253744円  

1  
242．863円  234．32B円  236．766円  221．440円  190．580円  

2  238115P1 00  222263  227167円  

3  

20 

2  

22 

2  

24訪問1回当たり収入  
25訪問1回当たり支出  
26常勤換算職員1人当たり給与  
27介護職員（常勤換算）1人当たり給与  

訪問介護異常勤換算1人当たり訪問回数  98．6回  93．4匝】  90．4回  94・5回  82・3回  

身体▲生活  1261回  214％  1  ロ＝  ロ：  

生活援助  2173回㌻ 368％  1716回  30g％   1685匝】と253％  

59回 145回 329回 

十   589．B回 556．9回  555．1回 665．3回 480．2回  

延べ‾  訪問時間  
80＋  87   7  2750   212 R；≡291％   168時間  ≡28  5％  

308  ≡421％  4  

218時間  210時間288％  

計  646時間  62す蒔由  620時間  731時間 590時間  

予防サービス  
三宅  190％   125．9呵  086  1640   878計117％   796【】    2％  

164時置   

9
 
0
 
1
 
2
 
つ
∪
 
 
 
4
 
5
 
6
 
7
 
 
 
0
0
 
9
 
 

八
ノ
L
 
3
 
「
■
J
 
3
 
3
 
 
 
 
3
 
3
 
3
 
3
 
 
 
 
3
 
【
一
）
 
 



1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
7
 
8
 
9
 
0
 
1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

0
 
1
 
つ
」
 
3
 
 

2
 
2
 
2
 
2
 
 

4
 
5
 
6
 
7
 
 

2
 
2
 
2
 
2
 
 

28訪問1回当たり収入  

29訪問1回当たり支出  

30常勤換算職員1人当たり給与  

31看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり給与   

32常勤換算職員1人当たり延べ訪問回数  

33看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり延べ訪問回数  

∩
コ
＋
O
U
 
4
 
0
 
 

∩
コ
 
8
 
0
 
n
U
 
 

n
）
 
0
 
1
 
1
・
 
 

円
円
円
円
 
 

0
 
9
 
7
 
2
 
 

1
－
3
 
9
 
0
 
 

5
 
8
 
7
 
0
 
 

2
 
3
 
1
 
5
 
 

1
 
1
 
5
 
5
 
 

2
 
2
 
 

円
円
円
円
 
 

6
 
1
 
3
 
7
 
 

7
 
9
 
9
 
3
 
 

3
 
1
 
7
 
1
」
 
 

2
 
2
 
2
 
5
 
 

1
 
1
 
6
 
5
 
 

2
 
2
 
 

回
回
 
 

9
 
4
．
 
 

3
 
「
／
 
 

2
 
2
 
 

回
回
 
 

8
 
9
 
 

7
〇
 

2
 
3
 
 

訪問入浴介護収支差率分布  

％
 
％
 
％
 
％
 
％
 
％
 
％
 
％
 
％
 
％
 
％
 
0
 
0
 
0
 
0
 
0
 
0
 
0
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0
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3
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D 7年主査  

■20年調査】  
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6－2 訪問入浴介護（予防を含む）（地域区分別集計表）  

特別区  特甲地  甲地  乙地  その他   
千円  干円  干円  千円  千円  

1  

2  
0  

3  
0  0  

4  0  
6  

5  
0  0  0  0  

6  
1・宇戸1  444％   1715  665％   2534  78．5％   2，362  68．4％   1．14  

7  

8  

g  

nU  

1  

0  31  

2  
373  0  

3  
3494  2581  3230  3．45  1．37  

4  

5  
979  28．0％   39  15．3％   61  1．9％   34  9．9％  

6  
2  50  8  38  622   

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

17  

18  

：P  

20  

21  

22  

23  

24  

25  

26  

27  

12．271円  

12．776円  

254100円  

246．121円  

254回  

280回  

12．113円  

10．910円  

280．419円  

27†．504円  

34．4回  

386回  

13．036円  12．662円  

11．D41円  12．903円  

291．754円  273．465円  

287．091円  271．618円  

340回  279回  

393回  302回  

14．030円  

10．097円  

177．658円  

145．671円  

286回  

479回  

28訪問1回当たり収入  

29訪問1回当たり支出  

30常勤換算職員1人当たり給与  

31看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり給与  

32常勤換算職員1人当たり延べ訪問回数  

33看護・介護戦員（常勤換算）   

1人当たり延べ訪問回数  

し
れ
 
 
 

0
 
 

2
 
 
 



（延べ訪問回数別）  
20回以下  21～40回  41～60［司  61～80回   81｝100匝Ⅰ   01－120［司  

干円  干円  千円  千円   千円   干円  
178  3β9  639  894   り54   1．ヨ4寧  

O 

0  

O 0   0  0   

0  

4  

0  

199 

0  0  0   

8  

0  0  

3（）4  7100  5481ノ1079去  657  1027   89610D2％  1014  875％   1．132  

9  14  36％  37  42％   38  32  

35  192％  107】20％   うナ4 150％   

3  0り％   6  06％   1D   D9％  4  

0  

0  

D  

0  

0   3 0  

0   

0   D  0  フ   D  

2  

0  

178  389   639  B95   l158   1．349  

378  1P24   1．25 

200と1126％  盲26  1  ≡213％   129 144溺   97  64％   3〔）  

132  126  109  54   

※1収入及び支出の執ま国庫補助金等埼別様立会取崩額を除いた額  

※2 比車は収入に対する割合（以下同じ）  

109回   2g9［司   509回   690［司   888回   10g9回  

12人 615％   23人 544％   27人；637％   33人 678％   40人≡ 656％   45人㌻ 61．8％  

10人：569％   19人 499％   24ノし60D％   30人 650％   36人… 628％   3．9人㌻ 57．9％  

265．861円   297．863円   24丁．911円   285．760円   311904円   244．322円  

2900（）3円   325．689円   270D35円   303．275円   27日322円   270．998円  

285，223円   277．302円   274．905円   294．984円   286．760円   241．867円  

253．789円   257．267円   209．285円   24e．051円   232．ブ37円   228．555円  

197．596P：】   182－191円   247．808円   274．0141り   203．558円   262．639円  

219．995円   184．663円   198．341円   コ25．807円   257．036円   262．937円  

187．066円   191ノ26円   216．326円   225．332円   217D96円   257．146円  

175－462円   16784押〕   1了0，962円   178．663円   200350円   196．501円   

12．272円  

12．548円  

246．332円  

236．246円  

244【司  

285回   

12，555Fl  

15235円  

240．114巴  
225．525円  

189［司  

∴；  

12．965門  

14，836円  

266，749円  

255069P〕  

211直】  

234巨j  

13041円  

14．132R  

250．13邑円  

247064円  

222回  

250回  

2B 訪問1回当たり収入  

29訪問1回当たり支出  

30常勤換算職員1人当たり給与  

31看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり治与  

32常勤換算職員「人当たり延べ訪問回数  
33看言隻介護職員（常勤換算）   

1人当たり延べ訪問回数  

16372円  

34809円  

252．837円  

236，345円  

92回   

107回  

13．029円  

2りB6R  
237．146P＝  

プ29．080F】  

133〔司   

153［司  

12】へ■140匝］  141～160巨】  161－一180回   1∈＝～200回  20t恒］以上    干円  千円  干円   千円  千円   1．599  1．793      2．339  5．365   D㌻  0  0 0 つ   臼  巴 0 E     0  0 7    用 5      0  0   り  0      13且1＝ 864l′  1．545㌻ 862％  1．650  766％  16日2719％  3．53白     17  1．1％  60㌻  33％      47  20％       公汚 17．1元  250140％      32ら≒1コ9％           自 05％ l   D     3 029る l  U       1707％ H  1112，1克 用   
1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

1  

l?2 

133 

144 

li5 

16  

i i 

188 

19  

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩綾を除いた細  

水2 比重は収入に対する割合（以下同い  

1315回  1493担」   17D6珂  1915桓1   4403巨）  

ら4二  55人 735％   62メ69  66人 661％  126人 682％  

4／人  51人 714％  56人67  b9人626％  115．し658％  

321／561日  315．983円   193．055Fl  31†918円   34b，6／5R  

26D．738円  317．443円   26リコ2Fl  283．951円   304．240円  

255．266円  266．630円   264．713F【】  2Jし648R   2g4，176円  

23し947円  244．04e円   2659？3F】  231．339R   25㌧563円  

239．046円  1d8－5酎円   267．925円  250，D52円   267017円  

217．Dlフ円  24a3D8円   220．6‖円  コBl304円   273．449円  

267535円  1了5203円   122．180円  21D．154円   253．584円  

165．33BR  222655巧   156鋸ほH  207，323円   フ52550円   

121射円  

10604円  

277290円  

27て013円  

3bl匡］  

コ83〔司  

1フ622FJ  

l：）．425円  

フ525口8「Ⅰ！  

237／39円  

ご7針句   

∃n3i可  

1222ヰ円  

11＝〕6円  

253139P1  

247334「リ  

コ69回  

ココ5回  

28訪問1回当たり収入  

29 訪問1回当たり支出  
30常勤換算職員1人当たり給与  

31看言璧介護職員（常勤換算）   
1人当たり治与  

32 常勤換算職員1人当たり妊ペ訪問回数  

33看夏雲介護職員（常勤換算）   
1人当たり延べ訪問回数  

12．155円  

1フ697円  

243，774円  

2356t5R  

242回  

27e回  

12．010円  

12422p1  

265153円  

260679ド：  

273［司  

－ 一、  

21  





6－④ 訪問入浴介詫（予防を含む）（経営主体別集計表）  

1   

ご   
3   

4   

5   

6   

7   

8   

9   

】0   

＝   

12   

13   

14   

15   

1く  

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額   

※2 比率は収入に対する割合（以下牒旺）  

幕  

延べ訪問回数  

常勤換算職員数（常勤率） 看護・介護職員常勤換算数 

（  

常勤換算1人当たり給与  

看護師  

常 准看護師  

勤 介言隻福祉士  
介護熊E員  

看護師  
非 准看講師  
常  
勤 介護福祉士  

介護職員  

20   

ご1   

22   

23  

24   

25   

26   

27  

28訪問1回当たり収入  

23訪問1［司当たり支出  

円
 
円
 
円
 
円
 
9
 
 
（
く
」
 
 
「
／
 
 
〔
O
 
 

「
／
 
 
7
 
 
2
 
 
つ
）
 
 

つ
J
 
n
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′
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1
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5
 
 

1
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1
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6
 
 
5
 
 

2
 
 
2
 
 

12612円  
円
 
m
＝
円
 
円
 
3
 
 
仁
）
 
 
q
U
 
 
（
U
 
 

4
 
 
つ
」
 
 
2
 
 
倉
U
 
 

〔
U
 
l
」
 
2
 
3
 
 

2
 
 
4
 
 
9
 
 
2
 
 

30常勤換算職員1人当たり給与  253957円  

31看護介護職員（常勤換算）  242・065門   

1人当たり給ち  

32常勤換算Ⅰ識員1人当たり蚤要ペ訪問回数  202L竺j  236t司  316匝］   

353回  33看護・介護職員（常勤検算）   
1人当たり延べ訪問回数  

231匡Ⅰ  250回  

23   
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2
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4
 
5
 
6
 
7
 
8
 
9
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1
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3
 
4
 
5
 
6
 
 

1
 
■
 
一
 
 
1
．
1
 
1
 
1
 
1
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

7
 
8
 
9
 
0
 
 

1
 
1
 
1
 
2
 
 

l
一
2
 
3
 
4
 
 
 
5
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7
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2
 
2
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2
 
2
 
2
 
 

円
円
円
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＝
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7
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6
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9
 
7
 
6
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7
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9
 
 

7
 
6
 
 

3
 
3
 
 

9
 
3
 
6
 
3
 
 

9
 
∩
）
 
9
 
9
 
 

0
 
1
 
0
 
0
 
 

円
円
円
円
 
 

7
 
0
 
1
 
0
 
 

6
 
9
 
0
 
0
U
 
 

2
 
7
 
7
 
9
 
 

8
 
7
 
3
 
6
 
 

9
 
9
 
 

3
 
3
 
 

29訪問1回当たり収入  

30訪問1回当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護職員（常勤換算）1人当たり給与   

33常勤換算職員1人当たり延べ訪問回数  

34看護職員（常勤換算）   

1人当たり延べ訪問回数  

回
回
 
 

9
 
4
 
 

2
 
0
 
 

6
 
9
 
 

回
回
 
 

7
 
 
 

9
 
9
 
 

4
 
6
 
 

訪問看護（ステーション）収支差率分布  

□17年  

■20年  

ぎ  ざ  ！  

ぎ  
I   ！  

ざ  ぎ  ざ  ざ  ぎ  
1∫）  ⊂）  

l∫）  
⊂〉  LO 
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！  i  

ざ  ○  ぎ  しn  ざ  
N  ⊂〉   

l  

！  ‡  I  
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7一② 訪問看護（ステーション）（予防を含む）（地域区分別集計表）  

介護料収入  
保険外の利用料  
補助金収入  
国庫補助金等特別積  
介護報酬査定滅  

その他  うち委託費 借入金補助金収入  
借入金利息 本部費繰入  

※1収入及び支出の矧ま国庫補助金等特別積立金取崩領を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

延べ訪問時間  
常勤換算職員数（常勤三  

看護職員常勤換算数（て  

常勤換算1人当たり給上  

看護師  
常 准看護師  
勤 理学療法士  

作業療法士  

准看護師  
理学療′去士  
作業療′去士  

29訪問1回当たり収入  

30訪問1回当たり支出  

3ト常勤換算識員1人当たり給与  

32看護職員（常勤換算）1人当たり給与  

33常勤換算職員1人当たり延べ言方間回数  

34看護職員（常勤換算）   
1人当たり延べ訪問回数  

訪問看護（ステーション）収支差率分布ーその他）   



100回以下  101～200回  7－3 音 日 工（ステーション）（予防  を含む）（延べ訪問国 別 吉 ）          201～300回   301～400回   401回以上  
千円  千円  千円  千円  干円  

2．80  

2  

3  

4  

5  

亡U  
88   1191  919％   1．李4Z  丹4  339  

7  
に  17  30   2  

00  
†73％  4d   

9  
0．7％   B  

0  

1  

2  

3  
56  1296  2074   2旦q  4．54  

4  
1．些 1．9亭1  2．革鱒  

5  
24  －43．9％  134  ● ●■■  41  

6  
42  94  70  43  39   

1
 
 

※1収入及び支出の執ま国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  
※2  比率は収入に対する割合（以下同じ）  

7  

¢リ  603時間   1373時間  2288時間   3055、間  、 日  

9  
37人，705％  

0  14人1837％   2．†人  69．5％   2．7人68．1％   3．4人  64、6％   5．1人  

常勤換算1人当たり給与  
1  

5 3  409989P1 432006円  440775円  

2  5 6  373100   321962円  374561円  

つ）  
382481Pl 380569円  419132円  

4  317．219円   327．685円  415．567円   396．309円  380．610円  

5 6  277128円   274355円  299315円   326192円  324，432円  

54 54  313969円   370411円  

7 （ 
9  51655〔！   417478円  467321円  

0  

1
 
1
一
－
 
2
 
 
 
2
 
2
 
2
 
2
 
 
 
2
 
2
 
2
 
2
 
 

8．231円   

7．587円  

395．393円  

390，242円  

68．6回   

1073回  

B．154円   

6．937円  

3B8，322円  

388．333円  

730回   

1023回  

8．267円   
7．699円  

382．798円  

374．171円  

679回  
944回  

8．213円   

9．063円  

368．123円  

349．421円  

535回  
756回  

7．998円   

＝．511円  

335．375円  

320．112円  

383回  
509回  

29訪問1回当たり収入  
30訪問1回当たり支出  
31常勤換算職員1人当たり給与  
32看護職員（常勤換算）1人当たり給与   

33常勤換算職員1人当たり延べ訪問回数  
34看護職員（常勤換算）   

1人当たり延べ訪問回数  

－－－●－訪問1回当たり収入  

－■ト一読閃1回当たり支出  l      ＼  
ト    亙    回    国  刃  
コ     ミ  1  

直  i  I  デ          I  空  

気  

司  



国庫補助金等特別積立金取崩額  

1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
7
 
8
 
9
 
0
 
1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※二⊇ 比率は収入に対する割合（以下同じ）  
7
 
8
 
9
 
 

0
 
1
 
2
 
3
 
 

2
 
2
 
2
 
2
 
 

4
 
5
 
6
 
7
 
 

2
 
2
 
2
 
2
 
 

28利用者1回当たり収入  

29利用者「一回当たり支出  

30常勤換算職員1人当たり給与  

31看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり給与   

32常勤換算職員1人当たり延べ利用者数  

33看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり延べ利用者数  

円
円
円
円
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0
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2
 
1
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0
U
 
 

4
 
7
 
4
 
7
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8
 
5
 
 

n
U
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O
 
n
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円
円
円
円
 
 

n
O
 
1
 
6
 
4
 
 

3
 
1
 
7
 
4
 
 

7
 
1
 
0
 
2
 
 

8
 
8
 
2
 
「
h
J
 
 

4
 
3
 
 

2
 
2
 
 

人
人
 
0
 
4
 
 

9
 
8
 
 

4
 
6
 
 

46．6人  

65．9人  

l、、、、、l、、l、、、l 

、Ill l  通所介護収支差率分布  

ざ  ⊂⊃  ざ  Ln  ざ  
N  ⊂〉   

】  
～  

l  

‡  ！  

宗  しl「  ぎ  、＝）  

L＋  
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8一② 通所介護（予防を含む）（地域区分別集計表）  

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

0  

1  

2  

3  

4  

5  

6  

※1収入及び支出の板は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

17  

18 19  

20  

21 22  
23  

24  
25  

26  

27  

28手1爛者1回当たり収入  10．120円  9．714円  9．926円  9，936円  9．207円  

29利用者1回当たり支出  9．969円  9．284円  9．527円  9．484円  8．398円  

30常勤換算職員1人当たり給与  310，783円  276．938円  265．093円 く  258．013円  256．173円  

31看護・介護職員（常勤換算）  298．632円  261．507円  247．068円  241937円  242．108円   

1人当たり給与  

32常勤換算職員1人当たり延べ利用者数  48．9人  46．1人  438人  43．5人  47．2人  

33看護・介護醸員（常勤換算）  68．9人  67．9人  629人  6＝〕人  662人   

1人当たり延べ利用者数  

苛
H
 
 

8
 
 

∩
′
L
 
 
 



む   
150匝1以下  151～300［司  30トー450［画   451～600匝】   

干円  千円  千円   千円   
1158  2．3自0  3 43B5   

66  230   282   

7 22   

崩  10  155 38   

0  0  0   

994  BO7％   1591  623？も   Z．274 655％   2814 600％   3．688605％  3966 53．0％  

用9 55％   253と 54％   278二 46％  

467  379％  885て25．5鑑   1－244 265％   1474 242％  

17％  27％   122 3硝   138：29％   28246％  26％  

0  4  4  

26  40  38   

0  0   23   

1231  2．55  3．473   4 

ト5  3．31   4 5 

343≒278％  了9＝31％  12235％  37179％  726119？も  1．356181％  1月27≡139％  

＝2  2D2  15B  162  104  63  27   

8－③通所介護（予防を含   

介言草料収入 保険外の利用料  ■   
3   

4  

・   
6   

7   

8   

9  

】0   

1   ，   

†2   

13   

14   

■っ   
166 

国庫捕助金等特別積立金取 介護祁酬査定滅  
給与費  
減価償却費  
その他   
うち委託費  
借入金補助金収入  
借入金利息  
本部責哲人  
収入（補助あり）  

Xl収入及び支出の顔は国庫補助金等特別積立金取崩舗を除いた額  

会（以下同じ）  

g95人  226．4人  3a24人   5245人   6768人   806軋人   1D888人   

4．人  620％  ∂6人 6了5％   104人＝6920‘   132人 67B％  145人691％   190人 740％  

由壷）   2．8人  560％  59人 658％   75人 667％   99人663％  10．5人；696％   140人＝ 732％  

226358円  289．870円  351．D36円   345．877円   327．941円   305．877円   323－DO6円  

277470円   27307〔】円   298080円   304211円   305．512円  

277140円   283B23円   315039円   292233円   323．060円  

209．432円  24し500円   230．069円   243．164門   232．132円   237．170円  

201．763円  212740円  273．5B2円   272．658円   294，399円   353．S52門   323099円  

190．755円  237085円   303．450円   281．524円   27昌．410円   294．282円  

150，466円  201．5†3円   230．400円   258，552円   22B．116円   236，328円  

182．192円  184  67円  191．46ノl円   192．025円   221223円   215，601門   216．369円   

17  18  19    20   

21   

22   

フ3  

24   

25   

26  

27  

日766円   

7．547円  

284，801円  

265．624円  

572人  

780人   

9007円  9，27g円   

7935「∫］  7597R  

プ77ノ107円  265．056円  

265，OB4円  255277円  

515人  555人  

ら呂6人  765人  

9083円  8．93／円   

9．了63円  8－231円  

262．033円  266，066円  

244．496円  247．359円  

28利用者1回当たり収入  13764円  1し280円  

29事】j用者1［司当たり支出  17597円  11、629円  

30常勤換算脇貝1人当たり給与  224．803円  23り46円  

31看護介護職員（常勤検算）  209・694円  222・044円   

1人当たり給与  

345人  叫5人  505人  

533人  643人  698人  

32常勤換算職員1人当たり延べ利覇茎数  205人  

33看護介護職員（常勤換算）  315人   

1人当たり延べ利用茎数  

謡完忘㌫云忘二誌「「  



1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
7
 
ロ
U
 
9
 
0
 
－
－
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3
 
4
 
5
 
6
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2   比率は収入に対する割合（以下同じ）  

7  

8  

9  7．9人  69．0％   8．0人  73．4％   5．6人  58．7％  

常勤換算1人当たり給与   

0  340199円  320228円  293952円  404．749円  

300644円  298655円  266228円  

2  304477円  254853円  255258円  

3  
245．422円  222．353円  228，765円  

4  305192円  270369円  244944円  214．763円  

5  293007円  264648円  251480円  円  
6  246672円  215265円  186004円  1   円  

7  

17 

18 

1  

20 

21  

22 

2  

24 

25 

26 

2  

9．822円  

10．143円  

225．374円  

214．225円  

35，5人  

54．0人  

9．982円   

9，494円  

239．277円  

227，102円  

42．6人  

631人  

9．135円   

8．600円  

254，917円  

235．487円  

485人  

63．5人  

9，371円   

8．440円  

282，754円  

265．236円  

507人  
697人  

28利用者1回当たり収入  

29利用者1回当たり支出  
30常勤換算職員1人当たり給与  
31看護・介護職員（常勤換算）   

1人当たり給与   

32常勤換算職員1人当たり延べ利用者数  

33看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり延べ利用者数  
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6
 
7
 
8
 
9
 
0
 
1
 
2
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5
 
6
 
 

※l収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  
7
 
8
 
9
 
 

0
 
1
 
2
 
3
 
 

2
 
2
 
2
 
2
 
 

4
 
5
 
6
 
7
 
 

2
 
2
 
2
 
2
 
 

12，065円  

11，742円  

266，636円  

241．669円  

28利用者‾l回当たり収入  

29利用者一l回当たり支出  

30常勤換算職員1人当たり給与  

31看護・介護職員（常勤換算）   

1人当たり給与   

32常勤換算職員1人当たり延べ利用者数  

33看護・介護職員（常勤換算）   

1人当たり延べ利用者数  

32．9人  

484人  

認知症対応型適所介護収支差率分布  

ざ  の  ざ  ざ  ！  

ぎ  
‡   ！   ！  

ざ  ⊂）  ぎ  の  ぎ  
⊂）  ぎ  ⊂⊃  ざ  し「）  

ぎ  ざ  
（＼」  ・－  

⊂）  Ln  

一＿，」   
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※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

12，676円  11．614円  

11．564円  11，260円  

254，096円  253．14β円  

230．り2円  コ31，094円  

12，323円  

14．354円  

285．882円  

298．453円  

28利用者1回当たり収入  13．099円  12．564円  

29利用者1回当たり支出  13．858円  12．006円  

30常勤換算職員1人当たり給与  315．535円  288．521円  

31看護・介護職員（常勤換算）  282▼146円  257・049円   

1人当たり給与  

32常勤換算職員1人当たり延べ利用者数  34．0人  32－9人  

33看護・介護職員（常勤検算）  51・3人  504人   

1人当たり延べ利用者数  

27．5人  329人  32，9人  

442人  485人  475人  

32   



9－（a 認知症対応型適所介護（予防を  含む）（延べ利用回数別   

50t司以下  51～100匝l   101－150回  151～200【司  201～25D回  251～300匝］  301回以上   

千円  一円   千円  千円  千円  千円  千円  
659  巳41   1．487  1一928  2－527  2．9g2 4．923 

29  46   94 147  

O 4   3  B 12  28  

0  16  17  119  

2 3 4 5  り  0   n  0  0  0   0   

（7  126D   9751089％   1222  1554 735D′  1662 627％   1β42 581％       ．9％   

7  
67 98％  64  72％   81  51％   自  9％   112  42†与  1  260    D％  

223 3251 260 2900去  22  

9  
7  10％  30  34％  29  

（U  

－  

10  

2  

53  

3  
688  895   1577  2650  3169  5207  

4  
1．19  1．30l   1．6  2．1用  2323  4．33  

「〇  471：685％  405453％  92≡59％  65≡31％  326123％  416131％  874ミ168％  

6  ⊂U  〔0  13  

0  

0  

23  

4  

56  

2  

51  

0  

29  24  

0  

4   

1
 
 

※1収入及び支出の執ま国庫補助金等特別積立額取府城を除いた穎  

舎（以下同じ）  

？45人   820人  12  2人   23人  

31．し75．2％  3人  47人680％  63人674％  

常  22．し742％   23人  32人 633％  37人  737％  46人636％  46人  4  

37D，3D4円   300．450円  315138円  300131円  214028円   315．752円  2B3．736円  

319．722円   3】5．粥4円  241．313円   288614門  330．  9  

244．日26円   289352円  270．707円  2白3812円   258．767R  3り．740円  

253，038円   240．067円  223．355円  220．083円  207．447円   217．979円  24∈！．442円  

lT4．∂41円   182．249円  285235円  323901円  31り64円   27し849円  2B3．210円  

157．61／円   162822円  ▲02．574円   216．334円  

102．665門  21  214．241円  220．973円  

183．354円  394円   233．036円  178－304円  196．9日0円  215．290円   

延へ利用者数  
常勤換算職員数（常勤睾）  

看護介護職員常勤検算激（  

ll7 

柑  
】9  

2D  

211 

22  

23  

24  

25  

26  

27  

看護駅  
常 准看護師  
勤 介護福祉士  

常勤検算1人当たり給与          介護強員  

看護師  
准看講師  
介護福祉士  
介護兼良   

12．295円  

10231円  

290950円  

25∈！．192円  

425人  

646人  

11551円  

10．036円  

262．465円  

231142円  

398人  

591人  

12．009円  

10529円  

253767円  

228．460円  

35D人  

482人  

†1962円  

、2．329R  

277．323円  

262386円  

327人  

479人  

12－224円  

12939円  

252．914円  

229．952円  

273人  

404人  

10913円  

15．655円  

253．／08円  

228－341円  

219人  

351人  

29「17円  

47．370円  

281041円  

238972円  

50人   

†11人  

28利用者1回当たり収入  

29引用名1回当たり支出  

3C常勤換算職員1人当たり絵与  

31看護介護職員（常勤換那   
1人当たり桧与  

32常勤換算随員1人当たり延べ利用者数  

33名言隻介護東員（常勤榛東）   
1人当たり延べ利用者数  

33   



9－④認知症対応型通所介護（予防を含む）（経営主体別集計表）  

事業所数   96  51  32   

・
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※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩鋲を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

0
 
 
1
 
 
2
 
 
3
 
 

2
 
 
2
 
 
2
 
 
2
 
 

24   

25   

26   

27  

12．731円  13．034円  

11．498円  12．549円  

237．405円  198．873円  

214，196円  188．512円  

28利用者1回当たり収入  11．773円  

29利用者1回当たり支出  11，790円  

30常勤換算職員1人当たり給与  286，655円  

31看護・介護職員（常勤換算）  258・915円   

1人当たり給与  

32常勤換算職員1人当たり延べ利用者数  34．3人  318人  266人  

33妄計介護職員（常勤換算）  514人  44・7人  391人   

1人当たり延べ利用者数  

」
㍍
 
 

4
 
 

3
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※1収入及び支出の飴は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた恕  

388，382円 1．03  

330251円  0．97  

283．946円  ＝〕0  

242，156円 五壷  
420，979円  0．95   

366，383円 1．00  

328，266円 1．14  
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1
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6
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2
 
4
 
 

35利用者1回当たり収入  
36利用者1回当たり支出  
37常勤換算職員1人当たり給与  
38看護・介護職員（常勤換算）1人当たり給与  

390T・PT・ST（常勤換算）1人あたり給与   

40常勤換算職員1人当たり延べ利用者数  
41看護・介護職員（常勤換算）1人当たり延べ利用者数  
420T・PT・ST（常勤換算）1人あたり延べ利用者数  

人
人
人
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5
 
6
 
 

8
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2
 
 

4
 
6
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4
 
 

569人   

782人  

6413人  

適所リハビリテーション収支差率分布  

些坦空運査  后妄諒哀                            一，【－・」   し  

ざ   ぎ  
⊂⊃       Ln 八        こ」  
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宗   ざ  
⊂）  しn  

ぎ  ⊂⊃  諜  Ln  ぎ  ⊂⊃  宗  
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※11匠入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

率）  

三暮． 言  

OT・PT・ST常勤換算数（常勤率）   1．4人   739％   1．1人  80．9％   1．3人  9し2％   1．7人  88．9％   し5人  

常勤換算1人当たり給与  

≡．：≧l  473323円  487369円  421098円  457180円  379．515円  

准看護師  352816円  354896円  349064円  310717円  

324000円  318279円  2g8539円  271．884円  

295208円  256296円  264883円  226．632円  

介護福祉士                       菩芥‘云組員                       勒・癖療法士  474978円  446104円  402257円  38510B円  

作業療法幸  404932円  390553円  380452円  356．083円  

阜語聴覚士  432823円  352213円  391603円  354495円  

看護師  450309P1 302538円  324338円  302．082円  270．591円   

准看号 師  314414円  295457円  290881円  263667円  

号  祉士  253933円  235040円  242832円  220953円   

常 介護職員  202601円  213968円  206．603円  】93．224円   

勤 王学療法士  525947円  6＝098円  340555円  501902円  

作業療法士  467676円  569106円  504250円  509934円  
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2
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3
 
3
 
3
 
 

10．350円   

9．865円  

357．453円  

287．777円  

392．213円  

479人  

681人   

3651人  

10．279円   

9．233円  

344，131円  

2∈‖．003円  

435．923円  

523人  

740人   

4370人  

10．682円  

10．629円  

351．403円  

288．433円  

453．380円  

466人  

650人   

4150人  

11．656円  

10．745円  

378．935円  

317．699円  

508．960円  

528人  

772人   

4246人  

35利用者1回当たり収入  

36利用者1回当たり支出  

37常勤換算職員1人当たり給与  
38看護・介護職員（常勤換算）1人当たり給与  

390T・PT・ST（常勤換算）l人あたり給与  

40常勤換算職員1人当たり延べ利用者数  
41看護・介護職員（常勤換算）1人当たり延べ利用者数  

420T・PTLST（常勤換算）1人あたり延べ利用者数  

36   



10－③適所リハビリテーション（予防を含む）（延べ利用回数別集計表）  

151～300【司  301～450回   
千円   千円   

2215 3．739   

150回以下       451－600回       千円       千円       し194 臼   ；    4・979⊆     169  24ト  丁∵J      3     0    3‡   巴      已29    20371 856％  乙912 732％  3．197           156 65≠  208  5二）％       496  3ヲ頭 69％  623  262％  l008j 253％       88 山   155二  65％  265  67％  3D2  57％          n     6l   1】8    1272 1408 、136    2．38ト  39汀  5．297 5．0正        2B77  4，217      49620鍋  【240一60％  28† 盲3％    23   50  田  65  901回以上  干円  丁円  7369  廿667；  丘  引0≡  田  0：  4．55丁 5Bl％  7611二 6＝端  42ら15撒  4占ナ  39％  1．877  239％  3082  247％  457こ  5B％  7ら8  盲2％  112≡  12ヲ三  7841；  12．476  697l  113占う  870＝ 11滝  1174   94％  43  ‾】一石’］  
2   

，  

3   

4  

■   
6  

7   

且   
g  

lO   

†1  

12   

，，  

144 

’二  
166 

国庫補助金等絹別積立金取崩頴  
補助金1収入  介護報酬査定蘭  

※1収入及び支出の執ま国庫補助金等特別積立金取崩朝を除いた舗  

※2 上土畢は収入に対する割合（以下同じ）  

65人  丁7人795％  79二喜％  

6人  52人 769％  

02人                                     0．9人 9D9％   ト1人   87鍋   13人  

330402円  359．353円   411．411円  42フ746円  

3345用円  3．646円  13円  

～64791円  2銅．430円  271  ．217円  

1210て2  234．791円  23D  5り円  

417535円  ヨBl・180  649円  

36？や4円  365－6D円  208円  

80．983円  3（〕3円  

207800円  3早5亨き5甲  357．832円  275・0ヲ9甲  

ア2し7B2円  276a50円  3l．431円  

226558円  163984円  175円  

168t59円  17D493円  210  749円  

513ヲ21円  フ8877円  41円  

叫64甲  65竺甲  4白日  93円  

4tO．39日円  

1389〔】人   

12人  80   

11人  B2   

29人  90   

i        占        20人  873％      376775円   411543円  33760G円   325元†円    293564円   280．426円    コ5ナ2占5円   233．059円  コ67．1ふ0円   扁諭5円    36ラう61円   358587円  Aoム77日円   390366円  
18B 

le9 

2〔）  

2†   

■■  
23  

24  

25  

26  

27  

2日  

85人 782％  

†4人 79こ～％  07PT ST常勤換算数（常勤皐）  

常勤換算1人当たり給与   看護儲  

23762日円  

▼96495円  

533877円  

521366Pう  

487B96円  

理学療ノ去士  
作業頼ノ主士  
言F喜ほ覚士  

35利用者1回当たり収入  

36利用者1回当たり支出  

37常勤換算職員「人当たり給与  

3包有謹 介護職員（常勤換鼻）1人当たL船与  

39〔汀PT ST（常勤換算）1人あたり給与  

40常勤換算職員1人当たり延べ利用芹社  

41首謀 介護職員（常勤検男）1人当たり延べ利用者数  

4207 PT ST（常勤換算）†人あたLJ延べ利用者奴  

136二）8円  

150巳9円  

366537F－」  

フ31269円  

かほ657円  

143人  

205人   

4323人  

10762円  1D．412円  1D16E円  9日錮円  ∋635円  8977円  

1300ら円  1＝〕41円  9629円  92（〕7円  声566円  8132円  

323223円  379443円  348933R  34】167R  356914円  3D5已3D円  

25し810円  262663円  2昌4783円  268339円  274470円  260136円  

375569円  401370円  393195円  433相2円  375153円  394434R  

286人  399人  467人  569人  ゝ36人  555人   

425人  5了1人  669J  792人  占04人  796ノし   

2386人  346D人  3887人  4う6白人  3997人  4白0〔け  
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※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  
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2
 
 

円
円
円
円
 
 

9
 
0
U
 
8
 
3
 
 

0
 
4
 
8
 
5
 
 

9
 
1
 
2
 
3
 
 

0
 
0
 
9
 
9
 
 

1
 
1
・
1
－
 
9
 
 

3
 
2
 
 

8
 
9
 
0
 
9
 
 

9
 
9
 
1
 
n
U
 
 

O
 
O
 
l
 
l
－
 
 

円
円
円
円
 
 

5
 
4
 
4
 
0
D
 
 

7
 
3
 
4
 
3
 
 

1
 
2
 
9
 
0
0
 
 

1
 
0
 
9
 
4
 
 

1
 
1
 
8
 
7
 
 

2
 
2
 
 

29利用者1人・1日当たり収入  

30利用者1人・1日当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   

1人当たり給与   

33常勤換算職員1人当たり延べ利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   

1人当たり延べ利用者数  

人
人
 
7
 
6
 
 

．
 

9
4
 
 

4
 
6
 
 

人
人
 
 

（
J
 
〔
J
 
 

3
 
6
 
 

4
 
5
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11－②短期入所生活介護（予防を含む）（地域区分別集計表）  

特別区  筍甲地   甲地   乙地  その他  

干円  干円   干円   干円  干円  

3．427  3．42l   3421   4．040  3，347 

680  684   623   B23  630  

179  25   27   7 65 

金  11ト   135   150 

0  0   ト  0  

284266．3％  2．545 6ト5％   2．20954．1％   3051 62．6％  2．35日  58．2％  

266   6．2％  ；●■・   298  73％   349   7．2％  345  8．5％  

1．153  27．9％   ト148  281％   1509 31．0％  1・121  27．6％  

799も   293   7．1％   201  49％   384 7，9％  221≡  5．5％  

9   13  

†8   62  

5  0   40   0  

4．290   4」39   4086   4，B70   4．055  

3－963   3．571  

ト2％  177  4，3％   51412－6％   10％  344  

31  76   31   38  154  

介護料収入  

保険外の利用料  

補助金収入  

国庫補助金等特別積立  

1   

2  

3   

4  

5   

6   

7   

8  

9   

10   

11   

12   

13   

14   

15   

16  

介護報酬査定減  

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた籍  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

平均定員 延べ利用者数  
17   

18   

19   

20  

21   

22   

23   

24  

25  

常勤換算職員数（常勤率）  

看護・介護職員常勤換算  

常勤換算1人当たり給与  

看護師  

常 准看護師  

勤 介護福祉士  

介護職員  

土
 
 
 

師
 
祉
 
員
 
 

師
 
護
 
福
 
職
 
護
 
看
 
護
 
護
 
香
 
港
 
介
 
介
 
 
 

非
常
勤
 
 

6
 
 
7
 
 
n
O
 
 

2
 
 
2
 
 
2
 
 

10．047円  ＝）．907円  10．836円   

8－783円  10，797円  9．917円  

300904円  

325．305円  

313．745円  

276．176円  306，174円  294．601円  

29 利用者1人1日当たり収入  

30利用者1人・1日当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤検算）   

1人当たり給与  

11．756円  11，363円  

11．610円  10879円  

392．696円  333．212円  

380．358円  307，124円  

33常勤換算職員1人当たり延べ利用者数  515人  476人  547人  478人  50－2人  

677人  625人  705人  613人  652人   34看護・介護職員（常勤検算）   
1人当たり延べ利用者数  

tい坤＼t■T 士さ 、こt叫■てよ▲t■－n い▼サニこ一  「  
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11一③短期入所生活介護（予防を含む）（延べ利用者数別集計表）  

1
 
 
2
 
3
 
 
4
 
 
「
〇
 
6
 
「
′
 
 
8
 
9
 
0
 
 
－
 
 
つ
L
 
3
 
4
 
「
〇
 
6
 
 

登1収入及び支出の範は国庫補助金等特別積立金取崩客員を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

8  

17   

18   

19   

20  

21   

22   

23   

24  

25   

26   

27   

2  

10910円  

10085円  

309．5】4円  

295．500円  

10611円  11．309円   

9．197円  10．13B円  

341．126円  331．369円  

305085円  315400円  

29利用者1人・1日当たり収入  1り〕36円  

30利用者1人・1日当たり支出  15．053円  

31常勤換算職員1人当たり給与  332．197円  

32看護・介護職員（常勤換算）  285・933円   

1人当たり給与  

33常勤換算職員1人当たり延べ利用者数  322人  

34看護・介護職員（常勤換算）  453人   

1人当たり延べ利用者数  

10．791円  1068D円  

11332円  10．193円  

307490円  326．460円  

274921円  300．879円  

529人  

6日2人   

394人  477人  

523人  6′15人  

40  
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1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
7
 
8
 
9
 
0
 
1
－
 
つ
」
 
3
 
4
 
5
 
6
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

＝算1人当たり給与  

吉野   

22実利用者1人当たり収入  

23実利用者1人当たり支出  

24常勤換算職員1人当たり給与   

25介護支援専門員（常勤換算）1人当たり給与  

8，601円  1．43  12，338円   

9，837円  147  14，441円  

329，843円  100  329，244円   

364，846円   099  362，334円  

26常勤換算職員1人当たり利用者数   

27介護支援専門員（常勤換算）1人当たり利用者数  

居宅介護支援収支差率分布  

□17年調査   H 亭■20年調査  

凹   

一一，－－－－【一・－一－m 

” l  

t   凹 ”           H  

ぎ  ⊂⊃  ざ  の  ざ  
⊂⊃                             こ」  

ニデ  ヂ  の  しヂ  ⊂⊃  ご  の  ㌔  ⊂）  ざ  
（ヽ」  

Uつ  （⊃  
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12－② 居宅介護支援（地域区分別集計表）  

ー
 
 
2
 
 
3
 
 
4
 
 
5
 
 
6
 
 
7
 
 
D
0
 
 
9
 
 
0
 
 
1
 
 
2
 
 
3
 
 
4
 
 
5
 
 
6
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた領   

X2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

12．041円   

15．188円   

322．101円  

352．271円  

250人  

289人  

12．080円   

13．610円  

325．730円  

354，250円  

258人  

27．4人  

22実利用者1人当たり収入  

23実利用者1人当たり支出  

24常勤換算職員1人当たり給与  

25介護支援専門員（常勤換算）1人当たり給与  

26常勤換算職員1人当たり利用者数  
27護支援専門員（常勤襖劉1人当たり利用者  

13．655円  

16．050円   

362．146円  

395．544円  

250人  

27．6人  

13．028円   

15．962円   

336．330円  

386．904円  

237人  

242人  

12．219円  

16．472円  

320．566円  

347．958円  

230人  

25．7人  
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2③居宅介護支媚（実利用壱叡別集計表）  

101－150人  151～2DO人  20り、以上  

千円  

0  

0  

4  3  

1．912  汚卜一100 キ円 t035  人            干円   手円       †394                  ロ ロ 0    5   2          ロ 0＝   6 口               10柑 24  982％ 23％    1033％  l．7ヰ3  912％  3．092                 141    167  119％           ロ  06％  1309％ ロ           0 ロ ロ          0         ロ          1．3g9 Lし652  
2985  

皿 124           いl7％  

保険外の利用料   
補助金等収入   
国庫補助金等特別機立会取崩禎   
介護報酬査定減  

収入及び支出の額は臨■議助金串特別積立金取崩韻壬降し＼た額   

比率は収入に対寸る割合（以下同じ  

l 【  

22実利用壱1人当たり収入  12007ド】  

23実利用引人当たり支出  24855R   

24策動検算陀月1人当たり給与  ユロコ∋83円  

25介濾支淫即つ昌（常勤検算）l人当たり治与    28g454円  

t】563円  1144已円   

17309円  15用2円   

3柑6邑2円  335802R   

37526SR  364ヨ74円  

沌4人  240人  

～25人  ：8g人  

117～／P］   

14317円   

331664門   

360865円  

フ64人  

279人  

11b35Fl  lO306門  11．415円   

13230円  12163円  t182‘ま円   

312二）64円  3452】⊃円  335725円   

349】07円  370277円  362．86B円  

2B5人  342人  336人  

コ20人．  36フ人  336人  

11．B22R   

13648円   

346718円   

390762円  

296人  

306人   

26常勤検算随員1人当たり利用者然  
2丁支那†1月（欄舶）一人批州用  

J J J  ∫  l 【  ′  メ  
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12－④居宅介護支援（経営主体別別集計表〉  

l
T
 
 
2
 
 
3
 
 
4
 
 
5
 
 
6
 
 
7
 
 
D
O
 
 
9
 
 
〇
 
一
－
 
 
2
 
 
3
 
 
4
 
 
5
 
 
6
 
 

※1収入及び支出の矧ま国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた領   

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

常勤換算1人当たり給与  

7
 
 
8
 
 
9
 
 

22実利用者1人当たり収入  

23実利用者1人当たり支出  

24常勤換算職員1人当たり給与  

25介護支援専門員（常勤換算）1人当たり給与  

26常勤換算職員1人当たり利用者数  

27護支援専門員（常勤換射一人触り利用者  

11．705円  

15．822円  

312．497円  

368．275円  

209人  

267人  

11．525円   

13．361円   

329．278円   

365．323円  

263人  

276人  

10．457円   

13．159円   

349．864円   

390．207円  

295人  

323人  

11．553円  

15．322円  

301！414円   

335．822円  

246人  

253人  

11．448円   

15．377円   

375．004円   

389．616円  

224人  

248人   

居宅介護支接収支差率分布（社会福祉法人）  

I」．．．．．」．＿．．   
ぎ ざ ぎ ざ ざ ぎ ざ ぎ ざ ぎ ！  1  く ！  ；   

軍 芋宇 て 子 7≡ 写 ≒写 空 r 一 丁i ・～ ～ ～ £  
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13－①福祉用具貸与（予防を含む）（総括表）  

1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
7
 
0
0
 
9
 
0
 
1
 
2
 
3
 
4
 
仁
J
 
6
 
7
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

R 
鼓 

軒 

字 

常勤換算1  

14，062円  

13，811円  

320，357円  

302，245円  

62．1人  

86．1人  

23利用者1人当たり収入  

24利用者1人当たり支出  

25常勤換算職員1人当たり給与  

26福祉用異専門相談員（常勤換算）1人当たり給与  

27常勤換算職員1人当たり利用者数   

28福祉用具専門相談員（常勤換算）1人当たり利用者数  

福祉用具貸与収支差率分布  

％
 
 
Ⅳ
川
 
 
叱
川
 
 
％
 
 
％
 
 
％
 
 
％
 
 
％
 
 
％
 
 
鋸
佃
 
 
叱
川
 
 

0
 
 
0
 
 
0
 
 
0
 
 
0
 
 
0
 
 
0
 
 
0
 
 
（
U
 
O
 
O
 
 

O
 
 
5
 
 
0
 
 
5
 
 
∩
）
 
 
5
 
 
0
 
 
5
 
 
n
U
 
 
5
 
 
0
 
 

5
 
 
4
 
 
4
 
 
3
 
 
3
 
 
2
 
 
2
 
 
1
 
 
■
l
 
 

¶ 」   
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13－②福祉用具貸与（予防を含む）（地域区分別集計表）  

ー
 
 
2
 
 
つ
J
 
 
4
 
 
「
〇
 
 
6
 
 
7
 
 
〔
0
 
 
9
 
 
0
 
 
－
 
 
2
 
 
3
 
 
4
 
 
5
 
 
〈
b
 
 
7
 
 

※11取入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額   

※2 比重は収入にヌ寸する割合（以下同じ）  

23利用者1人当たり収入   

24利用者1人当たり支出   

25常勤換算職員1人当たり給与   

26福祉用具専門相談員（常勤換算）1人当たり給与  

27常勤換算職員1人当たり利用者数  

28用具専門機貞（常勤換抑人当たり利用  

16．272円   

14．922円   

3】7．57日円   

308．867円  

482人  

666人  

13．089円   

13．344円   

317．575円   

309．517円  

612人  

939人  

13．9日6円  

t3．679円   

320862円   

300．162円  

624人  

857人   

匡
 
 

ー
や
中
山
N
 
 

や
P
爪
N
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ぎ
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ヤ
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爪
丁
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ぎ
0
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▲
J
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ー
 
 

ヂ
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ー
ー
 
 

ま
O
T
－
 
 

ゞ
二
ご
ー
～
 
 

や
が
O
N
～
 
 

福祉用具貸与収支差宰分布（その他）  

】‥・‥・・・・   
○ の    m O の ≡ 票 莞 黒 g  
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13一③福祉用具貸与（予防を含む）（実利用者数別集計表）  

1  

2  

3  

4  

5  

6   

7  

こ  

9  

10  

11  

12  

t3  

14  

15  

16  

1了  

侶入金利息  ネ部費繰入  

※1収入及び支出の韻は国庫舗肋金等特別積立金取崩室員を除いた裏桑   

圭2 比辛は上取入J二対する害l台t以下同い  

1425ノ   

394人    21人924％  31ノ  15人 909％  22ノ  2D7576R  29D．5g自P  153．073R  136．110P   
平均実利用茎数  常勤検算恥点数（常勤宰）  

福祉用具専門相談員常勤検算勤（常勤宰）  

福祉用兵学門相談員常勤検昇数（常勤畢1  常勤換算1人当たり給与  

：）653円   

10171円   

ヨ76323円   

350222R  

l129人  

1（138人  

「7923円  †3692円   

16095R  13614円   

2S513D円  ∋54907円   

？70696円  331836円  

457人  7コ0人  

555人  鍼9ノ、  

19．59†円   

31．063円   

2303〃円   

202616円  

190人  

271人  

23利用者1人当たり収人   

24利用者1人当たり支出   

2b常勤換算職員1人当たり給与   

26字藍子止用具専門相談員（常勤検算）1人当たり給与  

フ7常勤換算匝員1人当たり利用者数  

28子止用兵専門相朋（常勤網）一人当たり利朋  

福祉用具迂与収支差車分布（20l－300人）  

5
 1

 

r1 

制止用具貸与収支差亭分布（40ト500人）  
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1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
7
 
8
 
9
 
0
 
1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  
7
 
8
 
9
 
0
 
 
 
1
 
2
 
3
 
4
 
 
 
5
 
6
 
7
 
8
 
 

1
 
1
 
1
 
2
 
 
 
2
 
2
 
2
 
2
 
 
 
2
 
2
 
2
 
2
 
 

141，670円  

152，990円  

229－472円  

216，911円  

29定員1人当たり収入  

30定員1人当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   

1人当たり給与   

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   

1人当たり利用者数  

1．4人  

1．6人  

小規模多機能型居宅介護収支差率分布  

■  20  年調  査  
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平成21年度介護報酬改定について   



介護保険制度の理念等について  

○ 介護保険制度は、要介護状態となった高齢者が豊塵を保持し、その有する能力に応  

じ旦重した日常生活を営むことができるよう、必要な保健医療サービス及び福祉サービ  

スに係る給付を行うことを目的としている。（介護保険法第1条）  

1   



介護保険制度施行後の状況について①  

介護保険財政の動向について  

○ 総費用の伸び   

介護保険の総費用は、年々増加  

5．2兆円   4．6兆円  
3．6兆円  

H12年度実績 H13年度実績   H14年度実績  H15年度実績  H16年度実績  H17年度実績 H18年度補正後 H19年度補正後 H20年度予算  

01号保険料〔加重平均〕   

棚i第3期（H18～20）で約40％増  
＿＿－－■■■■■－－－－－－一一－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－一一■－■■－■－■■■■■‾■‾‾‾■●‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾ 「  

l  

l  

l  

l  

l  

l  

l  

l  

l  

t  

l  

：2   

第3期（H18～20年度）  第1期（H12～14年度）   第2期（Hl∈i～17年度）  

4， 

（＋24％）  

3，2．93円  
（＋13％）  ⇒   ＝〉  

2，911円  



介護保険制度施行後の状況について②  

被保険者・要介護認定者・受給者数について  

【サービスの受給者数の推移】  
【第1号被保険者数（65歳以上の被保険者）と  

要介護認定者数の推移】  

2500  300  

0  0  

H12年4月  H19年11月  
H12年4月末  H20年1月末  

H12年4月   H19年11月   

利用者数  149万人  367万人（146％増）  

居宅サービス   97万人  266万人（174％増）  

地域密着型サービ  19万人（H18年4月創設）  

ス  

施設サービス   52万人   82万人（58％増）  

H12年4月末   H20年1月末   

第1号被保険者数   2．165万人   2，736万人（26％増）   

要介護認定者数   218万人   450万人（106％増）  



介護保険制度施行後の状況について③  

H12・4末 H13・4末 H14・4末 H15・4末 H16・4末 H17・4末 H18・4末 H19・4末 H19・11末 H12．4とH19．4の比較  

匝要支援1圏要支援2園経過的〕】コ要介護用要介護2  国要支援   

田要介護3園要介護4亭要介護5   

（出典：介護保険事業状況朝告他）  



介護保険制度施行後の状況について④  

要介護度別の原因割合  

（資料：厚生労働省「国民生活基礎調査（2001年）」から厚生労働省老健局老人保健課において特別集計（調査対象者＝4，534人））   



平成17年介護保険制度改革の基本的な視点と主な内容  

○明るく活力ある超高齢社会の構築   ○制度の持続可能性   ○社会保障の総合化  

独居高齢者や  

認知症高齢者の  

増加  

在宅支援の強化  

医療と介護との  

連携   

軽度者の大幅な  

増加  

軽度者に対する  

サービスが状態  

の改善につなが  

っていない  

新たな  

サービス  

体系の確立  

予防重視型  

システムヘ   

の転換  

サービスの  

質の確保・   

向上  

負担の在り  

方・制度運  

営の見直し  

施設給付  

の見直し  

○居住費用・食費   

の見直し  

○低所得者に   

対する配慮  

○介護サービス   

情報の公表  

○ケアマネジメン   

トの見直し  

○新予防給付の   
創設  

○地域支援事業の   
創設  

○第1号保険料   

の見直し  

○保険者機能の   

強化  

6   





今後の介護保険を取り巻く課題  

○平成17年度制度改正の施行後、概ね2年半が経過したが、介護保険制度を取り巻く現  
以下の点を指摘することができるのでないか。  状の課題として、   

⇒高齢化の進展に伴う医療ニーズの増加  

⇒介護サービスだけではなく、要介護（要支援）にならないための施策（予防）の充実  

⇒個別ケアの推進  

⇒認知症ケア・介護の推進  

∴星墓室最世塵 畳巣塾生畳旦壇迦  

⇒高齢者の住まいの確保  

⇒介護サービスについて「独居モデル」の確立  

艶五艶嘘進展  

⇒都市部における高齢者の住まいの確保  

⇒高齢化の進展に伴う介護サービスニーズの増加  

麺重畳墾塵僅   ・企護±＝二   

⇒介護サービスの質を高めるための介護従事者の処遇向上（資料3－1「介護従事者関係  

8   資料」参照）  



今後の介護保険を取り巻く課題①  

75歳以上高齢者の増大   

1950195519601965197019751980198519901995 2000 2005 2007 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055  

資料＝2005年までは綱省統計悶勢調査」、2007年は総務省統計局「推計人口（年軌、20－0年以降は国立社会保掛人口間断究所「日本の将来推計人口（平成18年12月推計）中位推計」 9   



等後の介護保険を取り巻く課題②  

認知症高齢者の増加  

認定申請時の所在（再掲）単位：万人  
要介護者  

要支援者  
居宅  

特別養護老  老人保健  介護療養型  その他の  

（2002．9末現在）  人ホーム  施設  医療施設  施設  

総数  31444 210  32  25  12  34  

立  

将来推計  2002  2005  2010  2015  ′ ∠   

日常生活  149   
∴ソルし人；≦㌣、ナ、F．′t‘㌫鞠澗汝搬  寒波や痘gヰ膿■繹牽射絞闇鍼‘‘し  磯謝攫諸掛翌頻・J‘h  穏琵好  況‖‘況ポー郡柁甑漂   

▲  

自立度  

Ⅱ以上  6．3   6．7   7．2   7．6  
ノ‥ぺ  敢う∵－7ら、  一・、メやノ’J譲一こ（・揖締哀調示－、度∴、是誉  晒さま、■j  

日常生活  1十1   イ35  
自立度  

Ⅲ以上   3．4   3．6   3．9   4．1  

2035  2040  2045  2030  2025  之020  

10．7  10．6  10．4  10．2  

※1 下段は、65歳以上人口比（％）  

※2 要介護認定に用いられる「認知症高齢者の日常生活自立度」においてランクⅡ以上と判断される高齢者教を推   

計したものであり、必ずしも医学的な認知症の確定診断を経たものではない。  
（平成15年6月 高齢者介護研究会報告書より）10   



今後の介護保険を取り巻く課題③  

高齢者の世帯形態の将来推計  

2005年   2010年  2015年  2020年  2025年   

一般世帯  4，904万世帯   5，014   5，048   5，027   4，964  

世帯主が65歳以上  
1，338万世帯   ‘l，541   1，762   1，847   1，843  

単独   386万世帯   471   566   635   680  

（比率）   28．9％   こぅ0．6％   32．2％   34．4％   36．9％  

夫婦のみ   470万世帯   542   614   631   609  

（比率）   35．1％   こ∋5．2％   34．8％   34．2％   33．1％   

（注）比率は、世帯主が65歳以上の世帯に占める割合  

出典：国立社会保障・人口問題研究所「日本の世帯数の将来推計一平成15年10月推計－」  

11   



芋後の介護保険を取り巻く課題④  

今後急速に高歯釧ヒが進む都市部  

○今後急速に高齢化が進むのは、童雛  
都道府県別の高齢者（6ゴS歳以上）人口の推移  

2005年時点の  2015年時点の  
増加数   増加率   順位   

高齢者人口（万人）  高齢者人口（万人）  

埼玉県   116   179   63   ＋55％   

千葉県   106   160   53   ＋50％   2   

神奈川県   149   218   70   ＋47％   3   

愛知県   125   177   52   ＋42％   4   

大阪府   165   232   68   ＋41％   5   

（東京都）   233   316   83   ＋36％   （7）   

岩手県   34   39   5   ＋15％   43   

島根県   20   22   2   ＋11％   44   

31   34   4   ＋11％   45   

山形県   34   3   ＋10％   46   

4   ＋10   47   秋田県              31          鹿児島県  44  48        全国  2，576  3，378  802  ＋31％  
12   

「日本の都道府県別将来推計人口（平成19年5月推計）について」（国立社会保障・人0問題研究所）  



平成21年度介護幸関州改定の視点（例）  

○ 平成21年度介護報酬改定では、平成1フ■年制度改正等についての検証・評価を行うと   

ともに、高齢化が進展する中、介護保険の目的である「要介護状態となった高齢者が尊   

厳を保持し、その有する能力に応じ自立した日常生活を営むこと」を可能とするため、例   

えば、次に掲げる視点（例）に基づき、検討を行うことが考えられる。  

1介護従事者の人材確保対策  
・介護従事者の給与水準や地域格差に関する問題量、経営が苦しい小規模事業所に対する対応など、介護従   
事者の離職を防ぐための方策について検討を行う必要があるのではないか。  

2 高齢者が自宅や多様な住まいで療養・介護できる環境の整備（医療と介護の連携）   
一 医療と介護の機能分化・連携に資する方策について検討を行う必要があるのではないか。  

3 認知症高齢者の増加を踏まえた認知症対策の推進  
・「認知症の医療と生活の質を高める緊急プロジェクト」報告を受け、認知症に対するケアの充実のための介   
護保険サービスについて検討を行う必要があるのではないか。  

4 平成18年介護報酬改定で新たに導入されたサービスの検証  
・平成18年度に新たに導入されたサービス（新予防給付、地域密着型サービス）について、実施状況、効果   
等を踏まえ、必要に応じ見直しについて検討を行う必要があるのではないか。  

5 サービスの質の確保、効率化等  
・事務作業の時間を減らしサービスを効果的かつ効率的に提供するため、要件・基準等の見直し、事務負担  

の軽減（書類の簡素化など）等について検討を行う必要があるのではないか。  

．．二d   



介護従事者等関係資料  

1．介護従事者等の現状ロ）  

○ 介護保険制度の施行後、介護職員（訪問介護員）数は増加し、6年で倍以上となっている。  

○ 介護保険施設は常勤職員、居宅サービス事業所は非常勤職員の割合が比較的高い。  

介護職員（訪問介護員を含む）数の推移  

合計  介護保険施設  居宅サービス事業所  

常勤   割合  非常勤  割合   計   常勤   割合  非常勤  割合   計   常勤   割合  非常勤  割合   計   

平成12年  357，283   65．1％  191，641   34．9％  548，924  210，770   89．2％  25，443   10．8％  236，213  146，513   46．9％  166，198   53．1％  312，711   

平成13年  409．294   61．9％  25乙294   38．1％  661，588  223．575   88．0％  30，376   12．0％  253，951  185，719   45，6％  221，918   54．4％  407，637   

平成14年  450，269   59．6％  305，541   40．4％  755．810  232，772  87．7％  32，788  12．3％  265，560  217，497   44．4％  272．753   55．即も  490，250   

平成15年  517，247   58．4％  367，736   41．6％  884．983  245，305  87．1％  36，175  12．9％  281，480  271，942   45．1％  331．561   54．9％  603，503   

平成16年  592，666   59．1％  409，478   40．9％  1，002，144  258，577  86．7％  39，564  13．3％  298，141  334，089   47．5％  369．914   52．5％  704，003   

平成17年  656，874   58．4％  467，817   41．6％  1．124，691  268，477  85．9％  43，892  14．1％  312，369  388，397   47．8％  423，925   52．凱  812．322   

平成18年  691，849   59．0％  479，963   41．0％  1．171．812  272，980  84．8％  48．773  15．2％  321，753  418，869   49．3％  431，190   ∈氾．7％  850．059   

（資料出所）厚生労働省「介護サービス施設・事業所調査」  

注1）介護職員数は実員数  

注2）「常勤」とは施設・事業所が定めた勤務時間のすべてを勤務している者、「非常勤」とは常勤者以外の従事者（他の施設、事業所にも勤務するなど収入及び時間的拘束の伴う仕事を持っている者、   

短時間労働者のパートタイマー等）。  

注3）介護保険施設は「介護老人福祉施設J、「介護老人保健施設」、「介護療養型医療施設」に勤務する介護職員数を集計したもの。  

注4）居宅サービス事業所は、「訪問介護」、「訪問入浴介護」、「適所介護」、「適所リハビリテーション」、「短期入所生活介護」、「認知症対応型共同生活介護」、「特定施設入所者生活介護」   

に勤務する介護職員数を集計したもの。   



1．介護従事者 等の現状（∋  

○ 経験年数、平均年齢等の要素の違いがあり、単純な比較はできないが、  

・介護分野の賃金水準は産業全体と比較して低い傾向にある。  

1ホームヘルパーや福祉施設介護員の賃金は、医療福祉分野における他の職種の者と比較して   

低い傾向にある。  

一般労働者の男女比、平均年齢、勤続年数及び平均賃金  

男性  女性  

構成比  平均年齢  勤続年数  きまって支給す る現金給与額  構成比  平均年齢  勤続年数  きまって支給す る現金給与敏  

（％）   （歳）   （年）   （千円）   （％）   （歳）   （年）   （千円）   

産業計   68．0   41．9   13．3   372．4  32．0   39．2   8．7   241．7  

小売業   60．7   38．8   11．7   325．0  32．0   38．7   7．8   213．2  

産  

業  
飲食店   糾．9   37．2   8．1   304．6  35．1   40．6   → 6．9   196．4  

別  宿泊業   58．0   41．1   9．1   285．9  42．0   39．5   6．2   196．3  

社会保険・社会福祉・介護事業   26．3   38．3   7．7   284．0  73．7   39，0   6．9   225．3  

サービス業   66．9   41．7   9．9   349．7  33．1   38．2   6．4   233．8   

看護師   6．0   33．4   5．8   307．1  94．0   35．8   6．6   313．4  

准看護師   7．2   38．0   8．4   275．7  92．8   44．5   10．0   275．3  

保育士   5．0   29．7   5．8   238．0  95．0   33．1   7．9   216．1  

ケアマネジャー   22．8   38．6   6．7   284．8  77．2   45．0   7．1   261．8  

職  

種  
ホームヘルパー   17．8   36．7   3．5   239．3  82．2   45．3   5．1   207．4  

別   
福祉施設介護員   29．5   32．6   4．9   225．9  70．5   37．4   5．2   204．4  

百貨店店員   28．7   39．0   13．2   300．8  71．3   38．3   9．5   202．5  

販売店員（百貨店店員を除く）   48．7   35．8   7．9   274，0  51．3 38．1   6，5   194．3  

スーパー店チェツカー   9．1   33．8   6．3   231．9  90．9   37．5   6．9   169．9  

給仕従事者   33．8   35．5   6．0   250．2  66．2   6．0   184．2   

（資料出所）厚生労働省「平成19年賃金構造基本統言   十調査」   

注り一般労働者とは、一般労働者とは、短時間労働者以外の労働者をいう。   
短時間労働者とは、1日の所定労働時間が一般の労働者よりも短い又は1日の所定労働時間が一般の労働者と同じでも1遇の所定労働日数が一般の   

労働者よりも少ない労働者をいう。  
2）サービス業とは専門サービス業、学術・開発研究機関、洗濯・理容・美容・浴場業、その他の生活関連サービス、娯楽業、廃棄物処理業、自動車整備業、   
機械等修理業、物品賃貸業、広告業、その他の事業サービス業、政治・経済・文化団体が含まれる。  

3）福祉施設介護員は、児童福祉施設、身体障害者福祉施設、老人福祉施設その他の福祉施設において、介護の仕事に従事する者をいう。   



1．介護従事者等の現状（卦  
○ 介護職員は正社員、訪問介護員は非正社員の割合が高い。  
○ 女性の介護職員及び訪問介護員は、男性と比較して年齢は高く勤続年数も長いものの、1か月の   

実賃金は低い。  

介護職員及び訪由介護員の賃金等  

全体  男  女  

1か月   勤続   客体   1か月   勤続   客体   1か月   勤続  

客体数 （注3）    年齢  年数   数   年齢  年数   数   年齢  年数  

金  （注4）   （注3）   金  （注4）   （注3）   金  （注4）   

資料出所）（財）介護労働安定センター「平成19年度介護労働実態調査」を基に厚生労働省老健局で算出。  
（注1）本調査で工介護労働者」とは、訪問介護員、サービス提供責任者、企崖愚息、看護職員、介護支援専門員、生活相談員、支援相談員、理学療法士、作業療法士、管理栄養士、  

栄養士、福祉用具専門相談員の合計をいう。  

上記「介護労働者」のうち、［訪厨介護員」は介護保険法の指定を受けた訪問介護事業所で働き、高齢者等の家庭を訪問して家事などの生活援助、入浴などの身体介護を行う  

者をいう。以下同じ。  

上記「介護労働者」のうち「介護職員1は、訪問介護以外の介護保険の指定介護事業所で働き、直接介護を行う者をいう。以下同じ。  

（注2）「正社員」とは、本調査では雇用している労働者で雇用期間の定めのない者のうち、パートタイム労働者や他企業への出向者などを除いた、いわゆる正社員をいう。以下同じ。   

「非正社員」とは、本調査では正社員以外の労働者（契約社員、嘱託社員、臨時的雇用者、パートタイム労働者）をいう。以下同じ。  

（注3）【】は、介護職員、訪問介護員毎の、正社員一非正社員の割合。（）は、介護職員、訪問介護員毎の、正社員、非正社員毎の男・女の割合0  

（注4）【勤続年数】：1年未満の端数は切捨て。  
3   



1．介章従 柚の現状耳（女生）  

○女性のホームヘルパー、福祉施設介護員は、勤続年数が比較的短い者の割合が多い。  
○女性のホームヘルパー、福祉施設介護員の賃金水準を勤続年数別に見ると、全体的に看護職員  
よりは低いが、販売店員等よりも高い。また、賃金カーブも勤続年数に応じた一定の上昇が見られる0  

職種別勤続年数別賃金カーブ（女性、一般労働者）   

（所定内賃金、千円／月）  

職種別勤続年数別従事者割合（女性、一般労働者）  

（従事者割合、％）  

－」ユーー看護師  
ー1  

－｛トー看護師  

一ベトー・准看護師  

－×一保育士  

一tゝ■ホームヘル  

パー   

ー■＞■■福祉施設介  

貝   

一 敗売店員  

一 給仕従事者  

ーーシーー准看護師  

－×－保育士  

一也－■ホームヘル  

パー   

ーー）－一福祉施設介  

護貞   

一 販売店貞  

一 給仕従事者  

（勤続年数）  0  （勤続年数）  
1年未満1年以上 5年以上10年以上15年以上  

5年未満10年未満15年未満  
1年未満1年以上 5年以上10年以上15年以上  

5年未満10年未満15年未満  

4   資料出所）いずれも厚生労働省「平成19年賃金構造基本統計調査」  



憫  

○ 男性の福祉施設介護員も、勤続年数が比較的短い者の割合が多い。  

○ 男性の福祉施設介護員の賃金水準を勤続年数別に見ると、全体的に看護師よりは低く、給仕従  

事者等と同じ水準程度となっている。また、賃金カーブも勤続年数に応じた一定の上昇が見られる。  

職種別勤続年数別賃金カーブ（男性、一般労働者）   

（所定内賃金、千円／月）  

職種別勤続年数別従事者割合（男性、一般労働者）  

（従事者割合、％）  

10年以上15年以上  

15年未満  

1年未満 1年以上  5年以上  

5年未満 10年未満  1年未満 1年以上  5年以上 10年以上 15年以上  
5年未満 10年未満 15年未満   

資料出所）いずれも厚生労働省「平成19年賃金構造基本統計調査」  

注）ホームヘルパーの男性について、サンプル数が少なくデータが公表されていない。  5  



2．介護労働市場の現状①  

○ 全職種合計の有効求人倍率は、景気の変動に伴い増減を示しているものの、介護関連職種の有   

効求人倍率は、2004年度以降一貫して上昇し、その水準も高い。  

○ 一般に、職業計の場合と同様に、地方よりも都市部の有効求人倍率が高い。  

（倍）   

失業率と有効求人倍率の推移  
（％）  

都道府県別有効求人倍率（平成19年度）  
（倍）   

4．0  

1998 99 2000 01 02 03 04 05 06 0708年度  

一・－一有効求人倍率（職種計）  －×－有効求人倍率（社会福祉専門職）  

－△一有効求人倍率（介護関連職種）   －■｝－一失業率（右目盛）  

北育岩宮秋山福茨栃群埼千乗神新富石福山長岐静愛三滋京大兵奈和島島岡広山徳香愛高福佐長熊大宮鹿沖  
海森手城田形烏城木馬玉葉京棄潟山川井梨野阜岡知重賀都阪庫良歌取根山鳥口島川媛知岡賀崎本分崎児縄  
道県県県県県県県県県県県都川県県県県県県県県県県県府府県県山県県県県県県県県県県県県県県県鳥県  

資料出所）厚生労働省「職業安定業務統計」  

6   

資料出所）総務省「労働力調査」、厚生労働省「職業安定業務統計」  
注1）失業率及び有効求人倍率（職種計）の08年度は08年8月の季節調整値。  

社会福祉専門職及び介護関連職種の08年8月の原数値は以下のとおりであるが、   
季節調整値が公表されていないため、単純な比故は出来ないことに注意が必要。  
社会福祉専門職：1，50倍  
介捷関連職種：2．13倍  

注2）社会福祉専門職は、介護支援専門員、介護福祉士、ケースワーカー、保育士等のこと   
介護関連職種は、ホームヘルパー、介護支援専門員、介護福祉士等のこと。  



労働市場の現状②  

○ 介護職員と訪問介護員を合わせた離職率は、全産業平均よりも高い水準にある。  

○ 離職率については、離職率の高い事業所と低い事業所の二極化が見られる。  

離職率の比較（平成19年）  離職率階級別に見た事業所割合  

全産業  介護2職種計  介護職員  訪問介護員  0  

10％未満 10～15％ 15～20％  20～25％  25～30％  30％以上  

ロ合計  B正社員  □非正社員  

（出典）平成19年度介護労働実態調査（（財）介護労働安定センター）  

※全産業平均の出典は「平成19年雇用動向調査結果（厚生労働省）」  

※全産業については「全休」は「常用労働者」、「正社員」は「一般労働者」、「非正   

社員」は「パートタイム労働者」を指す。  

（出典）平成19年度介護労働実態調査（（財）介護労働安定センター）  

7   



3．介護事業者 の経営状況①  

○また、各サービネの看護・介護職員1人当たり給与を地域別に見ると、特別区と「その他地域」とに   
差が生じている。  

サービス別地域別の看護・介護職員1人あたり（常勤換算）  

給与（居宅系）  
サービス別地域別の看護■介護職員1人あたり（常勤換算）  

給与（施設系）  
（円）  

380，000  

360，000  

340，000  

320，000  

300，000  

280－000  

260，000  

240．000  

220，000  

100，000  

特別区   特甲地  甲地  乙地  その他  200．000  

特別区   特甲地  甲地  乙地  その他  

→一筋間介護（介護予防含む）  一｛ト訪問看護ステーション（介護予防含む）  

一適所介護（介護予防含む）  －｛〉－認知症対応型適所介護（介護予防含む）  

－X一道所リハビリテーション（介護予防含む）  一也一短期入所生活介護（介護予防含む）  

－◇一居宅介護支援  －×一指祉用具貸与（介護予防含む）   

一く一介護老人福祉施設  鴫一介護老人保健施設  

－く＞一介護療養型医療施設（病院）  一｛ニー認知症対応型共同生活介護（介護予防含む）  

（資料出所）いずれも厚生労働省「平成20年介護事業経営実態調査」  

注）給与は、平成20年3月分及び平成19年度中に支払われた賞与を12で割ったものを   

含む。  



事業者の経営状況②  

○ 事業所規模ごとに介護職員の給与と給与費割合をみると、規模の小さい事業所ほど給与費割合   
が高く、介護職員の給与も低い傾向にある。  

サービス別規模ごとの給与責割合  

†  介護老人福祉施設  

†  介護老人保健施設  

介護療養型医療施設（病院）   

≠認知症対応型共同生活介護  

≠訪問介護  

十訪問入浴介護  

＋訪問看護ステーション  

∴ 適所介護  

十 認知症対応型通所介護  

†  通所リハビリテーション  

†  短期入所生活介護  

こ、芝山居宅介護支援  

福祉用具貸与  

（規模大）  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10   11   

※ 規模については、各サービスごとに異なっていることから、各サービスごとの規模区分に応じて1から11の階層を用いてグラフ化している。  

（資料出所）厚生労働省「平成20年介護事業経営実態調査」 9   



サービス規模ごとの看護t介護職員1人あたり給与  
（万円）  †  介護老人福祉施設  

†  介護老人保健施設  

十介護療養型医療施設（病院）   

十認知症対応型共同生活介護  

≠訪問介護  

†  訪問入浴介護  

＋訪問看護ステーション  

十 通所介護   

認知症対応型通所介護  

†  通所リハビリテーション  

†  短期入所生活介護  

↓居宅介護支援，  

十福祉用具貸与   

45  

15  

1   2   3   4   5   6   7   8   9  10 11（規模大）   

※規模については、各サービスごとに異なっていることから、各サービスごとの規模区分に応じて1から11の階層を用いてグラフ化している。  

（資料出所）厚生労働省「平成20年介護事業経営実態調査」10   



従事者一事業者へのアンケート調査①  

○ 現在の事業所に就職した理由について、「やりたい職種・仕事内容だから」と答える者が多し1。  

○ 女性労働者は男性労働者と比較して、「通勤が便利だから」、「自分の都合の良い時間に働ける   

から」、 「家庭の事情や他の活動と両立がしやすいから」等を理由に挙げる者が多い  

介護従事者が現在の事業所に就職した理由（複数回答）  

（資料出所）（財）介護労働安定センター「平成19年度介護労働実態調査」  11   



4∴介護従事 者・事業者へのアンケート調査②  

○ 介護従事者に仕事の満足度を聞くと、「仕事の内容・やりがい」、「職場の人間関係」の満足度が  

高い一方、「賃金」、「教育訓練・能力開発のあり方」、「人事評価・処遇のあり方」に関する不満が大   

きい。  

○ 介護従事者に労働条件等の悩み等を聞くと、「賃金の低さ」、「業務に対する社会的な評価の低  

さ」、「精神的なきつさ」の他に、施設系では「夜間・深夜時間帯の不安」と答える者の割合が高い。  

介護従事者の仕事の満足度D．l．  介護従事者の労働条件等の悩み・不安・不満等  

資料出所）（財）介護労働安定センター「平成19年度介護労働実態調査」  

注）満足度D，l．＝（満足＋やや満足ト（不満足＋やや不満足）   
資料出所）（財）介護労働安定センター「平成19年度介護労働実態調査」  

12   



雁事業者へのアンケート調査③  

○ 介護事業者に事業所の運営上の課題を聞くと、「報酬の水準」、「経営の苦しさ」、「人材確保の困   

難さ」を挙げる事業者の割合が高い。  

○ 介護従事者に賃金や手当等に対する希望を聞くと、「能力」、「資格」、「勤務年数」を評価すること   

を希望する者の割合が高い。  

事業所の介護サービス運営上の問題点（複数回答）  介護従事者の賃金や手当等の希望（複数回答）  

事項   割合   

豊臣旦！塑   

資格による手当が欲しい   27．0％   

役職手当が欲しい   8．0％   

数を評価して欲しい   26．6％   

早朝■夜間勤務等について手当を付けて   
13．2％   

欲しい   

通勤手当を付けて欲しい   9．3％   

連絡用の携帯電話の支給・通信費補助を   

して欲しい   
17．1％  

その他   13．1％   

なし   18．9％   

資料出所）いずれも（財）介護労働安定センター「平成19年度介護労働実態調査」  

13   



4．介護従事者・事業者へのアンケート調査④  

○ 訪問介護員、介護職員とも「待遇への不満」、「職場の人間関係への不満」、「自分・家庭の事情」   

が離職の大きな原因となっている。  

○ 非正社員は、「自分・家庭の事情」で離職する割合が高くなっている。  

（1）前職を辞めた理由（介護労働者の職種別）  

（2）前職を、辞めた理由（介護労働者の就業形態別）  

資料出所）いずれも（財）介護労働安定センター「平成19年度介護労働実態調査」14   



等の処遇改善に関する主な指摘  

○ 介護給付費分科会ワーキングチームの報告の他、改正介護保険法附帯決議等において、以下の   

ような指摘がなされている。  

○ 介護従事者等の人材確保のための介護従事者等の処遇改善に関する法律（平成二   

十年法律第四十四号）   

政府は、高齢者等が衷心して暮らすことのできる社会を実現するために介護従事者等が重要な役  

割を担っていることにかんがみ、介護を担う優れた人材の確保を図るため、平成二十一年四月一日  

までに、介護従事者等の賃金水準その他の事情を勘案し、介護従事者等の賃金をはじめとする処遇  
の改善に資するための施策の在り方について検討を加え、必要があると認めるときは、その結果に  

基づいて必要な措置を講ずるものとする。  

附 則   

この法律は、公布の日から施行する。  

○ 介護保険法及び老人福祉法の一部を改正する法律案に対する附帯決議  

（H20．5．20 参議院厚生労働委員会）  

三、次期介護報酬改定に当たっては、介護従事者等の処遇の改善に資するための措置を講ずるこ   

と。なお、地域差の実態を踏まえ、必要な見直しを検討すること。また、サービス提供責任者等の   

処遇に配慮するとともに、介護福祉士等の専門性を重視し、有資格者の評価の在り方について検   

討を行うこと。   



従事者対策の論点と介護報酬改 定等の位置付け（例）  

○介護従事者対策については、WT報告等のとおり、労働環境の改善などを含め、総合的な対策を  
推進していく必要があるが、介護報酬改定等については、例えば、次のような位置付けの中で、介  
護報酬のあり方、キャリアアップの仕組みの構築、人員配置基準のあり方などについて検討を行うこ   
とが考えられる。  

（1）介護人材を確保するための多様な人材の参入促進   
・潜在的な有資格者等の参入促進 ※   
・事業者の従業者の雇い入れに対する支援 ※   
・介護分野における労働力需給調整機能の強化 等 ※  

（2）介護従事者の処遇の改善に資するための施策   
○ 事業者の雇用管理改善に係る取組に対する支援 ※  

のあり方 ★   

・ 地域差への対応   

・小規模事業所への対応   

・資格・経験年数等に係る報酬上の評価   
・夜間・深夜時間帯の不安への対応 等  

0 キャリアアップの仕組みの構築 ☆   

・資格・経験年数等に係る報酬上の評価（再掲）等  

0  

人員配置基準の見直し ★  ・効率的な経営及び人材確保を図る観点等からの基準の見直し（サービス提供責任者等）  

○ 事務負担の見直し（今夏に実施。必要に応じ更に見直し）☆   
○ 経営モデルの研究   

○ 介護報酬改定の影響の検証 等 ※  

（3）社会的な評価を高めるための取組み   
○ 介護の日の制定 等  

★‥介護給付責分科会における諮問・答申に係る事項  

☆：報酬や基準改正を行う場合、介護給付費分科会における諮問・答申が必要な事項  
※：平成21年度概算要求事項  
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【各事業に共通する事項について】  

○ 介護労働者の定着を図るための措置を講じる際には、例えば常勤職員と短時間勤務職員などの  
労働者の属性に応じた対策を講じることが必要ではないか。  

○ 介護労働者のキャリアアップに資する基準や取組に対する評価等を検討する必要があるのでは  

ないか。  

類作成や事務 に係る負担が可能な限り軽減されるよう規制の見直しが必要ではないか。  

○ 介護労働者に対する適正な処遇の確保を可能とする介護報酬の水準について分析が必要では  

ないか。  

○ 事業所における介護労働者に係る人件費（※）配分の実態と人件費の決定要因、望ましい人件  

費配分の在り方や適正な人件費配分を促す仕組みについて、分析が必要ではないか。   

※ 外部委託、派遣等に係る責用を含む。  

○ 給与水準等の地域差を適切に反映させる仕組みを検討する必要があるのではないか。  

○ 事業所の労働条件、キャリアアップ、福利厚生、安全衛生管理等といった労働環境に関連する事  
項を事業所が情報開示することを検討する必要があるのではないか。   






