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平成22年介護事業経営概況調査結果の概況(案 )



○ 調査概要

目   的

期    日

調査客体数

調 査 事 項

抽 出 方 法

留 意 事 項

調査の概要

各々の介護保険施設・事業所の経営状況を把握することにより次期介護報酬‖改定の基
礎資料を得ることを目的とする。

平成22年 7月 1日

約10,000施設・事業所 (抽出率 :約 7%)

収入の状況、支出の状況、資産・負債の状況、職員人件費の状況 等

調査対象サー ビス ごとに、 1/4～ 1/60で設定

平成22年 の介護事業経営概況調査は決算額による調査に変更等の調査手法の見直しを
行つているため、従前の調査 とは手法が異なっていることに留意。
(従来は各年 9月 中の収支の状況を把握等)

○ 回収状況

サー ビ不種類
客体数

(A)

有効回答数

(B)

有効回答率
.(B)/1Al

介護老人 llilttL施 設 ■,577 986 62.5%

介護老人保健施設 963 487 50.6%

※ 介護療養型医療施設 (病院) 227 72 31.7%

認知症対応型共同生活介護 1,048 433 41.39る

訪問介護 1,366 444 32.5%

訪問入浴介護 263 120 45.6%

※ 訪問看護 161 50 31.1%

通所介護 1,306 637 48.8%

※ 認知症対応型通所介護 229 69 30.1%

※ 通所リハビリテーション １
■

に
υ

２ 74 29.5%

※ 短期入所生活介護 226 80 35.4%

居宅介護支援 1,612 194 12.0%

※ 福ねL用 具貸与 150 38 25.3°/。

小規模多機能型居宅介護 264 152 57.6%

※41署
緯諺食黒菫安F介

護
198 19 9.6%

注 :サービス名に「※」のあるサービスについては、集計施設数が少数であり、集計結果に個々
のデータが大きく影響している可能性があるため参考数値。



※ 比率は収入に対する割合

※ 平成22年の延べ利用者数は「実利用者数×30」 で算出している

31利用者1人当たり収入
32利 用者1人 当たり支出
33常勤換算職員¬人当たり給与
34看護 介護職員(常勤換算)1人当たり給与

常勤換算職員1人 当たり利用者数
看護 ,介護職員(常勤換算)1人 当たり利用者数

11,195円

10,048円
326,844円

307,971円

17人
23人

11.536Fヨ

11,027Fヨ

332,954円
312,904円

16人
20人

12,462円

11,123円
310,470円

294,027円

15人
20メ、

10,967円

10,591円

332,948円

315,891円

17人
23人

1

平成 16年 平成 19年調査 平月 22年調査 (参考)平 成20年実態調査

I 介護事業収益 (1)介護料収入
千円

23564
千 円

24,6171

千円

25,069

265
1.194
-34

18,

千円

20741
(2)保 険外の利用料 174 4,8901~ 8983
(3)補助金収入 272

―
_

4)国庫補助金等特別横立金取崩額 1 13511
ソフri贅 辛減剛 食 疋

"政
2

6)介護 lm員 処 遇 改 善 交 付 金

旦 介護事業費用 1り 給与費 14,040 580% 18,39b 607% 14,427  5649

2,311  909
6.888  2699

15237 b06%
、ёtD U 2.94 2386

りでの12

1ぅち番託警

6,b2/1 269% 8,667

2088
286% 7,366

1558
294%

1 62%
Ш 介護事業外収益 1)借入 金 補 助 金 収 入 1841 114
V介 護事業 (1)借 入金利息 258 296 2631
V 尺 (1)本部費繰入
llX人 ∪ =1-1(4,十 Ш 24224 30326

一
螂

Zb,b961

22,8451

27511 107,

25,059
,z1100又 田 ∪ =■ +lV tt V-1(4リ

1020/

28,987

1.339差引 ③ =①―② 2.481

施設数 986

18

19
半 羽 疋 員

動 西一――――― ― ― ― ― ―一

常勤換算職員数(常効率)   ~~   ~
看護・芥護職員ぎ勤換算数(常勤率)~~~~

736メ、
2,1630メ、

一

― 一

2,6288メ、

704メ、
2,0539人 *

465人 828%
353メ、 843%

7A R人

2,849人
~:鶉

瓢 硼 ¨
3,7人 1865%

1

常 准看護師
勤務護穐祉壬

~

職

407,179円
350,807円

333,428円

288448円

433,787円
377,339円
335,082円
297.296円

419,435円

359,004円

321,873円

300,783円

453,236円
362,652円
340,464円
290289円

.

沐§[霙
~ 281,894円

250,495円
195,911円

213,794円

342,079円
331,786円
218,222円
243476円

269,147円

251,105円

201,968円

193042円

344,956円

301,046円

276,598円

219350円

介護老人福祉施設収支差率分布

25000

200,:

150%

100070

5016

00° 0

～-200/o   ～ 150/0   ～ 100/6 ～ 10% ～150/0 ～20%



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

1

1

2

2

2

2

2

2

2

2

2

※ 比率は収入に対する割合

※ 平成22年の延べ利用者数|ま「実利用者数×30」 で算出している

31利 用者1人 当たり1又入

32利用者1人 当たり支出

33常動換算職員 1人 当たり給与

34看護 介護職員(常 動換算)1人当たり給与

35常勤換算職員1人当たり利用者数
36看護 介護職員(常勤換算)1人 当たり利用者数

12,615円

11,275円

317,624円
292,029円

18人
23メ、

12,730円

12,186円

345,829円

315.562円

13,750円

12,972円

327.392円

299,305円

16人
21人

12,251円

11,357円

339,646円

307,932円

18人
24人

人

人

2
16年調 平 成 19年 調 査 平成22年 (参考)平成20年実態調査

介護事業収益 (1)介護料収入

千円

33,0931

千円

31,3481

千円

34.2021

-61

153

千円

27,2971

2)保 険外の利用料 1,340 7.562 6011

3)補助金収入

4)国 口こ補助金等特別積立金取崩額

5)介 護報酬査定減 -1

6)介護1詭 員処遇改善交付金 ―|

Ⅱ 介護事業費用 1)給与費 17,3381 504% 20.652 18,612 5437

2,2511 66,

10,5951309%

17853. 536%

2)減価償却費 2,3091  67% 2761 う,面」「れ
9,505T2品

'

~面
3~~了 9'

(3)そ の他 10068 293% 12865 331%

|うち委託費 3,343. 97% 4.616 11991

Ⅲ 介護事業外収益 (1)借入金補助金収入

Ⅳ 介護事業外費用 (1)借 入金利息 1,042 9671

V特 別損失 (1)本 部費繰入

収入 ①=I― I(4)+Ⅲ

支出 ②=Ⅱ 十Ⅳ+V― I(4)

差引 ③=①―②

34,414

30,757

3.6571 106%

38,909

37.244

1664

34.2981

32,356

1,942  57リ

33,286

30,857

2429 73勁

施設数 487 208

平均定員

延べ利用者数

常勤換算職員数(常効率 )

看護・介護職員常勤換算数(常 勤率)

_ _9q.2.4
2J?9,9!:

52.5^ 93.2y0

s9.t /\l g+ 5%

1079メ、

3.0564メ、

1吾丼器密

91 1メ、

2,4943人  *

568人 87991

426ノ '`889%

924メ、

2,7171人

512人 929,6

381人 938%
常勤 喚算1人 当たり給与

看護自T

常 准看護師

勤不熙 IL~~~  =
介護職員

430,870円

339,034円

290,315円

241,641円

471,901円

372,629円

308,998円

270.577円

409,683円

343,618円

290,022円

2891891円

457,884円

358,386円

299,732円

253,725円

ヨ仁|』
ξ―:

277,807円

282,426円

208,171円

192.983円

329,528円

293,218円

208,584円

195,674円

226.619円

234,577円

183.659円

179,413円

348,437円

296,729円

230,345円

207,324円

介護老人保健施設収支差率分布

250%

200%

150',

100・・

50':

00'1

55':61%
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平成 16年 平成 19年ヨ 22年調査 (参考)平成20年 実態調査

I 介護事業収益 1 介護料収入

千円

40.446
fE

32,835
千円

39.480,

-3671

74

千円

318481
2 保 険外 の利 用 料 1,664 5,7571 487

補助金収入

4 国庫補助金等特別私立金取崩額

6
介護報酬査定減

介護職員処遇改善交付金

-27 ・
２ ８

一

-17

L介 護事業費用
一ω

)給与費

)減価償却費

24.576

2,026

13,595

584%
48%

1323%

23,189

1,462

11,449
,R,Q

601%
380/

297%

22,089 564ツ

1,493 389(
10248 2629

21,392
142q

b92%
40鉱

(3)その他

|うち委託費
11■ 60 n,o%

3465 85% , 975 8,%
皿 介護事業外 (1)借 入金補助金収ヌ ―|

Ⅳ 介護事業外費用 (1)借入金利忠 624
V特 別損失 1)本 部 費 繰 入

収入 k1/=1-1(4,十 11

支出            ~~~T ~ ~~
42,083

40820
38 bb4 39`188

34,718

44691114%

36,158
8499636,617

差 弓l③ =(1) ② 1263 1947 500/n 1163 32%
厖 設 数

※ 比率は収入に対する11合

※ 平成22年の延べ利用者数は「実利用者数×30」 で算出している

31利用者1人 当たり収入
32利用者1人 当たり支出
33常勤換算職員1人 当たり給与
34看護・介護職員(常 勤換算)1人 当たり給与

35常勤換算1哉 員1人 当たり利用者数
36看護 介護職員(常 勤換算)1人 当たり利用者数

16,727円          18,330円          18,151円          16,471円
16,225円          17,405円          16,081円          15,942円

379,335円       383,556円       408,375円       421,503円
301,755円       295,558円      329.098円       309,888円

14人
19ノ人ヽ

12人
18人

14人
20ノ｀

11人
19人

半均足 員

延べ利肩者薮
~~~~ ~~~~~―――   ―丁

常断頂動 員数で1褻肩覇丁
~

看護碗 職頁常動1奥輌 こ「疑孫両  ~   ~

866ノ｀

2.5159ノ｀

774メ、
2,1038メ、

ユLL墨 12■ 9%

398メ、 936%

739メ、
2.1590メ、*

541人 897ッ
373人 91動

732
2195,人

♀鍛脇
~~~1:F霊

ミ I:♀ 18

扇 1人 当 た

看護 Eal

常 准看護師
勤

‐
介護福柾F~

407,668F]
354,257円

270,183円

246165円

384,582円
362,089円
258,325円
239414円

44/.349円

363.536円

322,527円

285,478円

422,738円
349,118円

276,844円

253720円

一師
一社
一き

師
護

福
・職

護
．看

護

護

看
准

一介
一介

非
常
勤

320,793円

256,023円

225,923円

177898円

291,731Fヨ

318,890円
188,524円

176.274円

291.504円

247,434円

162,471円

191263円

343,685円

289,757円

207,867円

217438円



18

19

20
21

※ 比率は収入に対する割合

※ 平成22年の延べ利用者数はI実利用者数×30」 で算出している

31利 用者1人 当たり収入
32利 用者1人 当たり支出
33常勤換算職員¬人当たり給与
34看護 介護職員(常動換算)1人当たり給与

35常動換算職員1人当たり利用者数
36看護 介護職員(常勤換算)1人当たり利用者数

11,550円

10,549円

216,610円
209,852円

12人
14ノ k、

11,983円

11,055円

243,550円

233,904円

12人
13メ、

12,007円

10,447円

234,831円

221.274円

12人
13人

12,626円

11,398円

245,657円

232,370円

12人
13ノ｀

4

平成 16年調査 平成19年調査 平成22年調査 (参考)平成20年実態調査

I 介護事業収益 1)介護料収入
千円

3,792

千円

4.2931

1.274

23

千円

4、 139
2)保険 外 の利 用 料 1,064 1.136
3)補助 金 収 入 34 1

4 国庫袖助金等特別積立金取崩額 4 35
‐29

47

5 介護報酬査定減 0 0
6 介護職員処遇改善交付金

ユ 介設 争票 費用 (1,給与賞

(2)減 1面 償却費

21755

263
1573,
「

   5 5,

2,927

258
i5e4%
| 5.2y0

219/0.529,(

282  50%
1.528‐ 272,(

3.171

266
1578%
1 49%

i3)その他 1 289 268, 1 253 254% 1429 261%
|うち委託費 8

Ⅲ 介護事業外 (1)借 入金補助金収ヌ R

Ⅳ 介護事業タトロ 1)借入金Xll忠 7

V特 別損失 (1)本 部lri繰 入 0 /81

収 人 ∪ =1二 1(4り 十 皿 4,6Ub 4,926 b,61/:

4,887
730‐ 13091

b48[
支出 ②=二 十Ⅳ+V― I(4)

879
4.545

77%
4,951

534差弓l r3D=の 一②

と数 433

平均定員
延べ利用者数
常勤換算職員数(常勤率)

看護 介護lll員常勤換算数(常勤率)

145メ、

4161メ、

―

~閻

152人
4111人
T¨ 画~1硬

戻雨爾

147メ、
4678メ、*

126メ、779シ

111人 765ツ

155ノ｀
4344ノ｀

瓢
常 算 1人 当たり給

看護師

准看護師

介護福祉士

常

勤

242,469円
206,516円
254,184円
208822円

300,710円

310,167円

284,471円

229:301円

311.638円

228,046円
252,078円
234412円

332,088円
264,615円
280,949円
219,970円

富[§ ::]圭
二F・「丁_  _

194,451円
1301868円
127,737円
175.535円

238,174円
147,162円

219,492円

196973円

208,659円
181`890円

149,961円

174.055円

267.355円
198,866円

209,330円
201567円

認知症対応型共同生活介護収支差率分布

300%

25000

200%

150%

100'i

50%

00%

90%   92%       92% 99:°    92% 97%  日 95':

～20%   ～25%  250/0～
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平成16年調査 平成19年調査 平成22年調査 (参考)平成20年実態調査

I 介護事業収益 (¬ )介護料収入
千円

3,5031
千円

33871
千円

2.6521

51

17

1

-59

30

千円

2524
ノ,保 険 外 の利 用 料

2

01

ノ国 川If用 助 釜 寺 特 労り槙 立 金 収 朋 彼
上 2

Υ供旧田」■′こ

"収
bり 介 晟 職 員処 遇 改 善 交 付金

Ⅱ 介護事業費用 1)給与 rri o,0321 841% 2,8031 828% 1,8991 705ツ

24  09,1
646  240%

ソ〔〕bU1 81 hツ
2)減価償却費

3)そ の他

|うち季話番

~~~蔦
才雨前 ―W璃 znl' lRoけ
261 07% 1% ¬

‐
― ―

=;|;t

IIl 介護事業外収益 (1)借 入金補助金収入 1 0 4 1

Ⅳ 介護事業外費用 (1)借入金利息

V 失 1)本 部 贅 繰 入
4

収入 ∪=1-1(4り 十11

支出 ②=Ⅱ +Ⅳ +V I(4)~~~~~
3,6031 二弓鮮群二

2.b93

2.6301

64   24%

∠,bZじ |
2,51113.5481

bb1  lb% 1111  33% 1 07%
地 誠 叡 440 224 444 1,730

17

18

19

20

24

25

29

30

※ 比率は収入に対する書1合

31訪問1回 当たり収入
32訪問1回 当たり支出
33常 勤換算職員¬人当たり給与
34介設職員(常 勤換算)1人 当たり給与
35訪問介護員常勤換算1人 当たり訪問回数

3,881円

3,822円

232,748円
229,282円

817回

3,546円

3,430円

223,259円

221,060円

779回

4,119円

4,021円

213,483円
204.121円

825回  *

3,485円

3,462円

231,665円
225,099円

937回

41

42
43
43

44
45

延べ訪問回数           ~丁
~

常勤1集 算職員数で常効率)~~~~~~~~
介護職員常勤換算数(常勤率)―

~~~ ~~
9284巨 9552回

三平 硼
6540回

89人  458%
79人 14119`

5同
124人
11 3ノ｀

422ツ

381%

~86人
142面

爾 408%
宮 刀理墨 !△ 当ζり綺与       _

介護福祉士

介護職員

常

動

257,581円

217,660円

245,329円

214,019円

249,775円

224,527円

264:107円

223.124円

輩↑菫福性■    _    ___
勘 介護職員

212,460円

227,704円

219,688円

211,317円

200,948円

189.904円

230,476円

212,046円

延べ訪間回数
身体介護

身体 生活
生活援助

通院  ~   ~ ~
言十

士理璧囲
9284回 |

嘲一割一Ⅷ一

Ｉ

Ｆ

‐

回

回

回

回

日

２４ ３ ６

一
２５ ５ ‐

一
２ ６ ７ ２

一
２４ ９

一７ ９ ０ ８

2230巨] 406%
1406[コ 1 256%

1671回 1304%
188回 |

5495回

2498回 1 399%

婁:1響
延べ訪問時間        ~

身体介護
レ体T生活

~~~~~T―― ―・ T  ~~~
_生活務助  ~  ~      ~ ~
評  ~ ~~~~~ ~  ~~― ―

255時間
427時間
573時間

1254時間

203ツ

340%
4570/ 屏脚

194時間1317%
213時 間 349%
204時間‐334%
611時 FBn l

二_201時間に289%

三_葬
[詈鱚

予防サニビス              ~~
延べ訪間回数(対介護サービス比)

延ス訪問時間T~~ ~~~~~~~― ― _曇 45回 [172%
229時間 1691キ FBl

迎 咽 地
170時 FBn i

281%
訪問介護1文 支差率分布

300,`

250,:

200':

150'1

10000

50'6

0000

『

魃

”２５％～-5%



14

15

16

17

※ 比率は収入に対する審1合

31訪問1回 当たり収入
32訪 間1回 当たり支出
33常 動換算職員1人 当たり給与
34看護・介護職員(常勤換算)1人当たり給与

35常 勤換算職員1人 当たり延べ訪間回数
36看護 介護職員(常勤換算)1人当たり利用者数

12,786円

12,587円

253,961円

248,479円

255回
280回

12,864円

13,308円

243,425円
242,421円

274回
306回

13.589円

12,729円

258,924円

252,365円

258回
292回

12,376円

12,191円

262,793円

255,137円

278回
309回

6

平成 16年調査 平成 19年 平成22年調査 (参 考)平 成20年実態調査

I 介護事業収益 1)介護料収入

千円

1,6451

千円

1,8391
千円

2.097

10

5

8

-0

11   _

千円

17071
(2)保険外の利用料 Ol

―

―
百「
―――

3)禰助 金 収 入 0
4)国庫補助金等特別積立金取崩額 3 0
5 介護報酬査定減

介護1哉 員処遇改善交付金

■ 介護事業費用 り給与貨

2)減価償却費
早洲

812γ

25ツ

1,489

42
810%
23%

1,b/3 739,,

191 09ツ

3781 178)

1,333

35

781%

210/

3)そ の他 233 139071 197% 1781/

うち碁
=千

響 5

Ⅲ 介護事業外収益 1)借入金補助金収入 41

lV 介 (1)借入金利息 71
1

V 特別損失 (1)本 部贅繰入 1,

収入 ①=lTl(4)十 11

支出 ②=Ⅱ +Ⅳ +V― I(4)
|,0//

1,651

,∩ 1 60/

1,839

1,902
-64 -35%

2.1281

1,9931

135 63)

‐

，

ノ０ ７

一
‐

，

６ ８ ２

一
２ ５姜 RI∩ =∩ 一 の

厖 設 120

半 期 足 員

延べ利用者数    ‐

常勤換算職員数(常 勤率)

1312回
51人
47メ、

696%
6730/1

1429回

■珊 硼
1566回
61人 637%
54ノに 596%

1380回
―
¨ 爾~==雨

疋]¬憂雨雨
常勤 1

ι

常 准看護師
勤 介設福祉士

介護職員

280.212円

269,858円

271,569円

243706円

261,711円
244,943円
269,150円
242915円

331,132円

288,113円

286,228円

251.269円

314,369円

292,943円

282,10o円

245,730円

ζ[言[歩
ニゴ

297,248円

246,480円

: 208,o50円
200505円

279,472円
234,517円
194,721円

203,787円

280,185円

237,753円

184,079円

215119円

253,602円

248,538円

219,766円

212,891円

訪間入浴介護収支差率分布

450%

400%

35000

30000

250%

2010%

150,t

100'6

50%

00%

～20% ～25%   25%～



7 ステー :

1

2

5

7

9

1

2

3

4

5

7

平成 16年調 平 成 19年調 杏 22年調査 (参考)平成20年 実態調査

I 介護事業収益 1)介護料収入

千円 .

生9土_
千 円 千円

2,787

23

-44

千円

19931
2)保 険 外 の利 用 料 11 41

3)介護報酬査定減 -61

Ⅱ 介護事業費用 1)給与費 1641 74996 862% 2,145‐  776ツ

32  12%
384‐  1390/

1582 794%
2)減 1面 償却費 17% 9 05% 11%
3)そ の他 275 125% 165% 167%

|うち委託費 09% 11% 07%
Ⅲ 介護事業外収益 (1)借入金補助金収入 0
Ⅳ 介護事業外費用 (1)僣 入金利息 3 3
V特別損失 (1)本部費繰入

収入 ①=I+皿 2,1911

1,964

227

1 787 2,766

2.599

166   60%

1992
支出 ②=Ⅱ +Ⅳ +V
差引 ③三①一② 1049`

1 847 1938
6 -34% 27%

施設数 288
※ 比率は収入に対する割合

18

19

20

2

2

2

2

2

2

31訪 問1回 当たり収入

32訪問1回 当たり支出

33常勤換算職員1人 当たり給与

34看護職員(常 勤1奥算)1人 当たり給与

35常勤換算職員1人 当たり延べ訪問回数

36看護職員(常勤1輿算)1人 当たり延べ訪問回数

8,646円

7,748円

385,739円

386,414円

482回

659回

8,008円

8,280円

418,702円

420,891円

453回

645回

8.957円

8.418円

332.622円

315,990円

468回

685回

8,208円

7,987円

379,712円

369,669円

629回

904回

延べ訪間回数

延べ訪問時間

常動換算職員数(常 勤率)

看護職員常勤換算数(常効率)

2534回

2347時間

T硫
研鯛

4?,1P
194 3Hr4

4 9 )._I l3lo/t
3.5/.I 68.39i

3088回

65メ」 624%

45メ、 630%

2427回

2169時 間

~~27奸ξ:f
常動換算1人 当たり給与

看護師

准看護師

理学療法士

作業療法士

常

勤

418,103円

329,269円

332,520円

400,141円

449,504円

393,581円

525,148円

383,890円

370,802円

201.072円

298.542円 *

412,271円

312,475円

408,977円

385,108円

看護師

准看護師

理学療法士

作業療法士

非
常
勤

356,260円

253,048円

544,503円

320,250円

382.895円

296,230円

542,106円

218,859円

224,205円

253,056円

384、 409円  *

305,112円

279,034円

4281135円

447.843円

タ Ａ
Ｂ



12

13

14

15

16

17

※ 比率は収入に対する割合

利用者1回 当たり収入

利用者1回 当たり支出

常勤換算職員¬人当たり給与

看護・介護職員(常勤換算)1人 当たり給与 .

常勤換算職員1人 当たり延べ利用者数
看護・介護職員(常 勤換算)1人 当たり利用者数

8,733円

7,966円

250,124円

245,926円

492メ、

677メ、

9,163円

8.645円
246,358円

239,963円

442メ、

652メ、

9,305円

8,981円
239,733円
220,511円

443人
639メ、

9,404円

8,718円

261,402円
246,781円

466ノ｀

‐659メ、

8 (

平成 16年 成 19年調査 平成22年 (参考)平成20年実態調査

I 介護事業収益 1)介護料収入

千 円

4,5521
刊
００２

千円

3,986.

193
32

80
-34

24

千 円

38401
2)保険外の利用料 2751 2691
3 補助金収入 4 191
4

5

国庫補助金等特別積立金取崩額

介護報酬査定減

12
_り

|

| 二」 |■ 一
生
・ｏｌ一介護職員処遇改善交付金 ― |

■ 介誰事業費用 給与資

減価償却費
型 :522%

_228148%

「

~硼 2.389 bb2%
245  58%

1,252 295,t
申 ―Ⅷ

3 その他

|うち委託資

1 118: 235% _1,083空 %

2131 50%
1099 ,661/h

2031 439f

皿 介 護 事 業 , 1)借入 金 補 助 金 収 ス ∩ |

Ⅳ 介護事業タト費用 1 借入金利息

V特 別損失 (1)本部費繰入 01 3

収 入 ∪ =1~1(4ノ 十 Щ 4766 4291 4,237

3,881

3561 84%

4 13bl
支出 ②=Ⅱ 十Ⅳ+V一 I(4) 4,3471 4,0491 3   8 3 3  1    ~

差弓|○ =① -621 4191 88et
'43157%

302T万而
施設数

延ベネリ用者数

常勤換算職員数(常動率 )

看護 介護職員常動換算数(常動率 )

5458メ、 4683メ、

二
鶉

4322メ、

97ノ  `647%
68ノ  `604%

4397ノ(

「 「
‐
薯要畑需要評―考掛酬

冨 勤 子 算 1人 当たり給与

常

勤

看護師
准看護師
介護福祉士

介護職員

300,299円

285,385円

286,029円

237477円

332.693円

303,228円

279,954円

212751円

307.947円

276.157円
265,219円

237536円

321,745円
285,565円

287,805円

233913円

デ§|●三
=~_:

255.624円

218,924円
201,035円
207459円

306.725円

247.394円

219,787円

194.528円

231,386円
208,812円
171,773円

168401円

272,269円

261,624円

219,676円

199379円

通所介護収支差率分布

300%

250%

20096

150%

100%

50':

00%
～-5% ～159る ～20%  ～25%  25%～



9 (

1

平成 16年調査 平成 19` 平成22年調査 (参 考)平 成20年実態調査

介護事業収益 1 介護料収入

千 円

―

|

千円

1916
千円

2,116

98

44

17

-1

29

千円

2.091

保険外の利用料
| 103

3 補助金収入 9

国l■補助金等特別積立金取崩額 __  J__
5 介護報酬査定減 0

介護職員処遇改善交付金

Ⅱ 介護事業費用 給与費 1420 7030/0 1.597 696%

116  50シ

526  2299

1537 6910シ

2)減 ll償却費 __ _4■ _
~ ~~|  ~

3)そ の他

|うち委託百
~~~ 587

112

290%

56%
1ツ

262
Ш 介護事業外収益 (1)借入金補助金収入

3

4

7

Ⅳ 介護事業外費用 (1)借入金利忠 1

V特 (1)本部費繰入 71

収入

支出

差引

① =I― I(4)+lll

②=五 十Ⅳ+V― I(4)

③=①―②

2,o21

2.086

-66 -33%

2,2961

2,293

2   ol

2,228

2,168

60 27%
施設数

1

※ 上ヒ率は1又 入に文寸する害J合

31利用者1回 当たり収入

32利用者1回 当たり支出

33常勤換算職員1人 当たり給与

34看護・介護職員(常勤換算)1人当たり給与

35常勤換算職員1人 当たり延べ利用者数

36看護・介護職員(常勤換算)1人 当たり延べ利用者数

12,069円

12,463円

214,217円

190,968円

276メ、

419メ、

12,696円

12.683円

253,724円

219,467円

287メ、

453人

12,065円

11,742円

266,636円

241,669円

329ノ人ヽ

484メ、

延べ利用者数

常勤換算職員数(常勤率)

看護 介護職員常勤換算数(常効率)

Ｔ
，
‘
‘
‐
一
‐

1674メ、

鋼嘲
1808ノ｀

63人 631,6

40ノ  `521%

1846メ、

三I嚢驀:輝
常 勤

3

8

9

0

換算 1人 当たり給与

看護師

常 准看護師

勤 介護福祉士     ~~
介護職員

246,384円

259,810円

209,047円

183,410円

320.069F]

292,974円

260,261円

234,640円

292,076円

288,589円

283,672円

224,419円

富霧趾―
介護職員

205,003円

225,924円

159,278円

174,224円

216,734F弓

163,038円

146.379円

183,391円

282,719円

219,627円

225,029円

200,193円



37利用者1回当たり収入
38利 用者1回 当たり支出
39常勤換算職員1人 当たり給与
40看護・介護職員(常勤
41 0T PT ST(常勤換算)1人あたり給与

42常勤換算職員1人 当たり延べ利用者数
43看護・介護職員(常勤
44 0T PT,ST(常勤換算)1人あたり延べ利用者数

9,782円

7,935円

320,558円

253,225円

398,280円

556人
769メ、

5956メ、

11,007円

10,833円

328,392円

277,236円

422,951円

476ノ｀

677メ、

4488メ、

9.549円

9,290円

302.396円

232.372円

376.635円

538人
765人

3796メ、

9,718円

9,276円

339,570円

262.924円

396,085円

482メ、

69:5ノ人ヽ

4126ノ｀

(参考)平 成20年 実rLL調 査

I 介護事業収益 (1)介護料収入

(2)保険外の利用料

4)介護報酬査定減

(5)介護 1餃 員処

314‐  48%
1,868‐  235%

支出 ②=Ⅱ +Ⅳ+V
10471 18

比率は収入に対する割合

延べ利用者数

常動換算職員数(常 勤率)~         ~
看護 芥護Ila員 常勤換算数で常勤率) ~~ ~~
OT・ PT・ ST常 勤換算数(常 勤率)

5671メ、

鐵
5708ノ

′ 120ノ

84ノ
一翻一痢

6857ノ｀
127メ、 753%
90人  718%
18人 8699`

6186人

一

コ

雫 需 平 専 辛~~~10人
845% 855, ¬ 鶉 、

常 動 1 ノ入、

右護師         、
准看護師

島
4雷[菖重∵丁・

―‐~~I
作業療法士

一士

365,665円

303.348円

271,804円

226,008円

401,606円
361,411円

272863円

430,078円
364,026円

301,933円

266,930円

427.512円
409,554円
333.700円

387,767円
349,529円
292,553円
247.858円

388,971円

400,166円
318,894円

282,882円

237,315円

398,219円

365,606円

374725円
看言隻自雨
准看護師

,F介護福祉士

常 介護職員
勤理学療法壬

作業療法士
言語Π東営 十

240,804円

254,381円

203.319円

188,419円

523,546円

541,588円

324292円

312,813円
318,658円

207,514円

196,672円

594,770円

299,724円

431841円

196,889円

209.027円
180,418円

144,252円

294,659円

285,769円

279,724円

230.500円
199,221円

493,225円

513,684円

373,314円



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

※ 比率は収入に対する割合

31利用者1人 ¬日当たり収入

32利用者1人 1日 当たり支出

33常勤換算職員1人 当たり給与
34看護 介護職員(常勤換算)人 当たり給与

35常勤1奥算職員1人 当たり延べ利用者数
36看護 介護職員(常勤換算)¬ 人当たり延べ利用者数

11,437円

10,620円

294,176円

282,181円

453ノ｀

572ノ｀

10,569円

10,756円

294,677円

281,126円

404メ、

522メ、

11,676円

11,753円

304,326円

293,773円

437メ、

566ノ｀

10,909円

10,148円

319,288円

299,353円

497メ、

646メ、

平成 16年 コ9年調査 平成22年ヨ (参 考)平 成 20年実 lLL調 査

介護事業収益 (1)介護料収入

+FI
+.+o I i

千円

3,4841

千円

3(920

610

22

161

-4

52

千円

3,4301

(2)保険外の利用料 723「
~

657
(3)補助金収入 361

4)国 庫ill助 金等特別積立金取崩額 1501 1451
5)介護報酬査定減

(6)介 護1載 員処遇改善交付金

L介 護事業費用 給与費 2,770 57707 2,7971 659% 2,756 597%

386  83%
1.508 326%

2,461 592%
2 減価償却費 870/ 375 88%
3 その他 1,119

255

233勁

53勁

1,2251288% 1 169 281%
うち毛託省 3001 百 玩 60%

Ⅲ 介護事葺 1)借入 金補 助 金 収 入

Ⅳ 介 (1)借 入金利息 11

V l寺 男」搾譴

`夫

(1)本部費繰ヌ

収入 ①=1-I(4)十 Ⅲ 4.800 4.24 4,619

4.649
-31 -07ツ

4,156

70%

支出 ②=Ⅱ +Ⅳ +V― I(4) 4,409 4.32 3,866

290差引 ③=①―② -7 -1 8,

施設数

l

1

21

22

23

24

25

27

28

29

30

平均定員

延べ利用者数

常勤換算職員数(常 効率)

看護 介護職員常勤換算数(常勤率)

159メ、

4151メゝ

耶 鶏

235人

4017ノ｀

99人 835%

77ノk 348%

157人

3956メ、

90メ、 801%
70メ、821%

175メ、
|

3809メ、

三靴 喘
常 動 換算 1人 当たり給

看護師

常 准看護師
勤 介護福祉士

介護職員

364,170円

311,964円

316,232円

262,788円

391,550円

313,558円

289,401円

267.667円

377.092円

340,872円

317.327円

304,994円

412,586円

341,523円

328,467円

272.407円

壼[登[庭
介護職員

265,667円

286,444円

196,321円

208,268円

311,531円

313,359円

247,677円

223.644円

282.658円

223,942円

176,974円

202.160円

322,769円

244,744円

228189円
201.232円



1

2

3

4

5

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

※ 比率は収入に対する
=1合

24実利用者1人当たり収入

25実利用者1人当たり支出

26常勤換算職員¬人当たり給与

27介護支援専門員(常勤換算)1人 当たり給与

28常勤換算職員1人 当たり利用者数

29介護支援専門員(常勤換算)1人 当たり利用者数

8,613円

9,722円

330,021円

382,477円

393ノ｀

413メ、

11,580円

13,414円

307,006円

347,830円

234人

266メ、

14,567円

15,337円

360.537円

385,490円

244ノ｀

260メ、

12,338円

14,441円

329,244円

362,334円

252メ、

269メ、

1

平成 16年 平成 19年調査 22年調査 (参考)平 成20年実態調査

介護事業収益 (1)介護料収入

fFl
^-^lHhX I"'"1

fH
qlnl 刊

９‐０
　
．一３
「
・・８

千円

675

(2)保険外の利用料 可

3)trl助 金収入 7

4)国庫補助金等特別私立金取崩額 4 6 2

(5)介護報酬査定減 0

Ⅱ 介護事業費用 (1)給与費 845 959% 920 004% 730  806,

26  299

152  167,

9949

210/

150シ

079

(2)減価償却費

(3)そ の他 136%

07%

127% 111

|うち委託費 9 9 5

Ⅲ 介護事業外収益 (1)借入金補助金収入 0 1 0

Ⅳ 介護事業外費用 (1)借入金利息 6 3 5

V特別損失 (1)本部費繰入 6 9 2

収入 ①=I― I(4)+Ⅲ

支出 ②=Ⅱ 十Ⅳ十V― I(4)

差引 ③=①一② -129% -158%

915

963

-48  -53)

739

994

-113

1,061

-145
865

-126 -1700/

施設数 425 1,127

実利用者数平均 ,

常勤換算職員数(常効率)

介護支援専門員常勤換算数(常 効率)

Ｔ

Ｉ
■
―

臥

・
臥

臥

´
¨
　
一　
　
　
　

．一

9360/

936%

Ｔ
Ｉ
寸
―

人

人

人

９‐

．
３４

・
３０

７
　
　
一

一
916%

917%

628人

26人 931%

24ノ  `905%

一
％

一
％

９８
・５５

人
鷲

介護支援専門員常勤換算1人 当たり給与

常勤

非常勤

382,509円

382,018円

348,899円

336,011円

389.289円

273.212円

365,007円

306,070円

居宅介護支援収支差率分布

600%

500%

4009:

30000

200%

100%

00%

～25%  25%～



13福祉用具貸与 (予 防を含む )

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

※ 比率は収入に対する割合

25利 用者1人 当たり収入

27利 用者1人 当たり支出

28常勤換算職員1人当たり給与

29福祉用具専門相談員(常 勤1集算)1人 当たり給与

30常勤1輿 算職員1人当たり利用者数

31福祉用具専門相談員(常 勤換算)1人 当たり利用者数

16.766円

16,244円

3271940円

326,565円

532人

883人

16.052円

13,379円

258.425円

266,643円

475人

686ノ｀

14,062円

13,811円

320,357円

302,245円

621人

861人

平成16年調査 平成19年調査 平成22年調査 (参 考 )平 成20年実態調査

I 介護事業収益 1)介護料収入

千 円

|

千円

4.666

千円

3,086

75

3

-10

31

千円

2,7891
2)保 険外の利用料 |

3)補 助金収入
1

(4)介護報酬査定減

(5)そ の他

-17

53
Ⅱ 介護事業費用 1)給与費 2.121 3879 1. 339%

●4,6

1,482 46.591

1432 496助
2)減価償却費 45%
3)そ の他

鴫 西T―
一―――

２

，

８ ９ ６

一
６ ６ ７ 卿

一囲
1,236

285

428%

99シ
Ш 介護事業外収益 1)借 入金補助金収入 01 0
Ⅳ 介護事業外費用 (1)借 入金利息

V特 男‖損失 (1)本部費繰入

収入 ①=I+Ⅲ           ~
支出 ②≡Ⅱ+Ⅳ十V
差引 ③=①二②

~~~~~―   
「
 ―――

5,478

5,308

171 31%

2,6541

5301 166%
端

― ― ―

511  18)
施設数

実利用者数平均

常勤換算職員数(常勤率 )

福祉用具専門員常勤換算数(常効率) 平―
~~61奸

93覇
I¬ 947,6

1984メ、

42人 932%

29ノ  `981%

2052ノ｀

丁l勝影:作
福祉用具専門員常勤換算1人 当たり給与

常勤

非常勤
331,078円

245,541円

269,462円

124.341円

312,072円

172,996円

”
争
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３

４

５

７

８

９
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12

13

14
15

16

17

18

19

20
21

※ 比 率 は収 入 に対 する割 合

31定員1人 当たり収入
32定員1人 当たり支出
33常勤換算職員1人 当たり給与

34看護 介護職員(常勤換算)人 当たり給与

35常勤換算職員1人 当たり延べ利用者数
36看護 介護職員(常 勤換算)1人当たり延べ利用者数

167,353円
198,319円
206,742円
200,030円

13ノ入ヽ

16メ、

169,097円

161,605円

224,158円
212,258円

22人
25人

141,670円

1521990円

229,472円

216911円

14ノk
16メ、

14

平成 16年調査 平成 19` 問査 平成22年話 (参考)平 成20年実態調査

I 介護事業収益 1)介護料収入 胡
ョ

千円

3,061
千円

3,3961

5481

23

25
-0.

481

千円

28281
2)保険外の利用料 3841
(3)補助金収入 n
4)国庫補助金等特別積立金取崩毎 2
0り

`ド

お笙取馴食 ,こ″成 0
(6)介護 1舵 員処 遇 改 善 交 付 金

L介 護事業費用 1)給与 貨 2,511 723% 2.399‐  598%
2841  71%

1.063‐  266リ

2,338 7270/
フリ成llu l員 封j“t 56%

3,その他 1209 348% 282%
lうち季計省

|

皿 介護事業外収 1)借入金補助金収入 1 i

Ⅳ 介護事業外費用 )借入金利忠

V 1)本部 費 繰 入

収入 ⑪ =1■ 1(4)十 Ш 3,4ノ 3 4,016.

3,838

1781  44

3ソ lh
支出 ②=Ⅱ +Ⅳ +V― I(4) ４

，

‐‐ ５

一

・
６４３一

3472
差弓|(Э=0)一 ② -185% -257 -80%
距 設 数

平均登録定員

延べ利用者数

常勤換算職員数(常勤率)

看護 介護職員常動換算数(常 勤率 )

208メ、
4234メ、

珊 耳

231 
^537 B/\

10.7/\ 70 0%

9.5/\ 68.09t

227ノ人、
4201ノ｀

I騒臨
」_

常勤 1人 当た

看護師

常 准看護師
勤 介誰福祉士

223,568円
222.600円
256,463円
183855円

294,844円
256,693円

257,883F3
228,980円

304,986円

265,957F]

251 121円

202,099円

奮i睾ょ」 _丁
225,072円
202,728円
226.509円
178.600円

206,374円
243,569F]

181.693円

161426円

257,919円

220,375円

202,330円

186508円

小規模多機能型居宅介護収支差率分布

500%

450%

400%

350%

300%

2500/O

200%

150%

100%

50%

00%

41% 42%1量 142%41% 42%47% 42%



15特定施設入居者生活介護
(特定施設分以外を含む有料老人ホーム全体)(総括表)

※ 比率は収入に対する割合

成22年の延べ利用者数は「実利用者数 X30」 で算出している
※ 利用者には介i隻保険を利用していない者を含む。

12

13

14

15

16

17

18

19

20
21

22

23
24

25
27

28

29

30

31利用者1人 当たり収入
32利用者1人 当たり支出
33常勤換算職員1人 当たり給与
34看護・介護職員(常勤換算 )

35常 勤換算職員1人 当たり利用者数
36看護・介護1哉員(常勤換算)

121978円

11,802円

265,382円
259,237円

20メ、

27ノ｀

14,668円

14,715円

293,270円

247,778円

19人
21人

12.532円

12.232円

249,258円

240,166円

20人
26ノ｀

10,478円

10,018円

267,983円

256,459円

18人
24ノ｀

平成 16年調 こ成 19年調査 え22年調査 (参考)平成20年実態調査

I 介護事業収益 (1)介 護料収入
千円

9,5441
千円

7,438
千円

6,444

7,475

千円

8680
2)保 険外の利用料 19,840 13,5201 7818
3り 子爾L切 釜さ‖又ン`

561ノ弁 護 lll‐lttalt逃 改 善 交 4寸 令

L介 設事業費用 1)給与費 U,b∠ Z 36807 9810 468% 6,0001 429%

855  61%
6.6191 473%

8(141
2)減価償却費 2.010 68% 1230 75γ
3り そ の 他 1352 460% 10,186 486% 5,936 36.0%

|つち奮乱習 3076 105% 2049 1571
Ⅲ 介護事業外収益 (1)借 入金補助金収入

1 01
Ⅳ 介護事業外費用 (1)借入金利忠

1

V特 別損失 1)本部費繰入

lX人 ∪ =1+Ш ∠y,3も 4 20,9/11 13,984

13,650

335  ,49(

16.497

-03%看 ぢl ③ =(1)一 (2) 2663 -68 7,R
t数

平均実利用者数
延べ利用者数

薯靱 臨

/81人
2,264:2メ、

504人 372メ、

1,1159メ、*

241ン 1ヽ 762%

187メ、1 7569も

538メ、

1.5745メ、1,4298メ、
７ ‐ ‐

一
７ ２ ‐

8240/1

835γ
二II嘉

鯰
軍 勤 映 鼻 1人 当 た

右護師

准看護師
介護福祉士

介設職員

常

勤

410,366円

326,347円
289,987円
250899円

362,401円

244,124円

256,754円

240657円

360,958円

312,230円

292,026円

242.385円

363,119円
336,988円

279,912円
233,036円

．師
一世
一員

帥
護

福

職

護
看

護

護

看
准

一介
一介

非
常
勤

283,762円
303,275円
193,148円

210071円

309,048円

303,814円

263,666円

203224円

336.140円

156.584円

188,050円

192070円

278,879円
295,137円
202,698円
218,829円




