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平成22年介護事業経営概況調査結果の概況(案 )



調査の概要

○ 調査概要

目   的 : 各々σ)介護保険施設 。事業所の経営状況を把握することにより次期介護報酬改定の基
礎資料を得ることを目的とする.

期   日 : 1え 成22年 7月 1日

調査客体数 :約 10,100施設 。事業所 (抽出率 :約 7%)

調 査 事 項 :1又人C/1状 況、支出の状況、資産・負債の状況、職員人件費υ)状況 等

抽 出 方 法 :調査 対象サー ビスごとに、 1/4～ 1/60で設定

留 意 事 項 : 平成22年の介護事業経営概況 lllp3査 ll決 算額による調査に変更等の調査手法の見直しを
行つているため、従前の調査とは手法が異なっている■とに留意。
(従来は各年 9月 中の収支の状況を把握等 )

注 :サービス名に 「※」のあるサービスについては、集計施設数が少数であり、集計結果に個々
のデータが大きく影響 している可能性があるため参考数値。

〇 回1又状況

サ ー ビ ス種 類
客体数

(A)

有効 lpl答数

(B)

有効回答率

(B)/1A)

介1(老 人福祉施設 1,577 986 62.50/0

介11老 人保 17/11施 設 963 487 506%

※ 介護療
「

型医り11施 設 (病院) 227 72 31.7%

認知庁対ル志型リキlrl1 417舌 分∴ι 1,048 433 41.3%

訪間介護 1,1366 444 32.5%

n7J間 人浴 介護 263 120 45.6%

※ 訪間I「 :“ 161 50 31.]%

i14iluli介 護 1,306 637 48.8%

※ 認知症対応型通所介護 ９９
″

，
“ 69 30.1%

※ 通所り′ヽヒリテー ヨ : 251 74 295%

※ 短期人所生活介護 226 80 354%

居宅介議支援 1,612 194 12.0%

※ 福れL用 具貸与 150 38 25.3%

lヽ 規模多機能型居宅介護 264 152 57.6%

※賃署皆諺灸早童安F介
護

198 19 9.6%
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※ 比■は収入に対する割合

※ 平成22年の延べ和l用 者考クは「実利り■者数 ×30」 でη ttt´ ている

利用 占1人 当たり1ヌ 入

利用 者1人 当たり支出

常仙換筆llm綺 1人 当たり給与
石

“
笠 介iC職

“

(常効換,1)1人 当たり給与

常働換管職 tl l人 当たり利用者数
若言ι 介護職

“

(常 t力 lⅢ 17)1人 当たり利用者数

22

23

24
25

27

28
29
30

31

32
33
34

35

36

11 195円

10.048円

326.844円
307,971円

17メ、

23人

11,536円

11,027円

332,954円
312,904円

16メ、

20メ、

12,462円

11,123円

310,470円

294,027円

15人
20ノ｀

10,%i7円

10、 691円
332.948円
315,89 1 Fil

17人
23メ、

平成16年調査 平 J 19` 調 査 平成22` (参考)平成20年実態調査

I 介護事業収益 (1)介 護料収入
千円

23,564
千円

24,6171
千円

250691
千円

20741
(2)保険外の利用料 4,8901

2651

1,1941

3983
(3)補助 金 収 入 272 6371

)国庫補助金等特別横立金取崩額 1.151

U 2
0り

')崚
all員 処遇改善交付命

■ り)3■ い平 賞用 |ソ 結 与 賀 14.040 5800/ 18,395 607% 14,4271

2.3111

564,

909
15,2371 6080/

Zリ メ■1山 91■
'貫

1,860 779 2,94 2386
12 b b2/ 269, 866 286% 68881 269秘 7366

|つ FD委乱 響
l 2088

^Q% 1558 6,7
Ш 介誰事業外収 1)僣 入金補助金収入 2151 1141
Ⅳ 介議事業外賣用 (1)ヤ1入金利忠 258 296
V 失 1)本 部 賢絆 入

1

収 入 0=1-1(4)十 Ш 24,224
21743.

30,326 Zし ,bUb 25.059
24199文 出 でヽ

'こ

=ll+lV tt V- 1(4リ 28,98 ４５

一５‐

２

一

107γ
差 引  (3)■=(リーー(2) 2481 1020/ 1339 8591  34γ
種設 数

1/4

平均定 員 736人 RQ q人 704メ、

'ORn O人
 求

763ノ｀

2,2849メ、

453メ、 856%

延べ利用者数               ~
骨illJl換 勢llln自 数(常 ilj蒸 ア

~~丁~~~~~― ―一―

ll ttI介 維輌Ft常村lF'1坂【雨に
~―

―
―

2,1639メ、~憮
需 ;

26288人
559人 1806% 465ノ 1`828%

353メ、 843%433メ、 81 lγ 327メ、1865%

filiC nli

fll 准 イ、誰師
勘 芥ic IIIll柾 壬  ~~ ~~~~~~~

介ふι船セll    ~ ~~~~~~~

407,179F]
350,807円

433,787円
377,339円
335,082円
2972961¬

419,435円
359,004円
321,873円
300783円

453,236円
362.652円

」 494,4巴  _

'902891円

333.428円
288448円

'fl l■
‖1'

准右講師
介:`おtl止 士
介1燈朧

“

■
常
効

231.894円
250、 495円

342,079円
331,786円
218,222円
243476円

269,147円

251,105円

201,968円
193042円

344.956円
301,046円
276.598円
219350円

195,911円

213794円

介護老人福祉施設収支差率分布

250%

150%

100%

50%

00%

～-20%   ～-150/6   ～-lo% ～-5%
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※ 平成22年 の延べ利用者数は1実利lTl者 数 X301

31和 l用者1人 当たり収入

32利用者1人当たり支出

33常 lilljttη 職員1人 当たり給与
34 til`介 誰職風(常 IJj換 算)1人 当たり給与

35常勤換算llm員 1人 当たりTll用 者数

36僣 議・介護職員(常動換算)1人 当たり和l用落数

※ 比■は収入に対するlllll合

る

12615彗
11,275円

317.624円
292.029円

18人
23人

12,730円

12,186円

345,829円
釧 5,562円

17人
22人

13,750円

121972円

327,392円
299.305円

16人
21人

12.251円

11.357円

339.646円
307.9321司

18人
24人

平成 16年調査 平成 19年調査 平成22年調査 (参考)平 成20年実態調査

介護事業収益 (1)介護料収入

(2)保険外の利用料

(3)補助金収入

(4)国 庫補助金等特別積立金取崩額

(5)介護報酬査定滅

千円

33,093

1,340

-20

千円

31,348

7.562

千円

34,202

千円

27.297

6011

-22

6)介 i雑 職

“

処遇改善交付金

Ⅱ 介i雄 事業費用 (1)給与費

(2)減価償却費

(3)そ の他

|うち委託′

'

17.338 504%

2.309  67%

10.068 293%

3,343  97%

20,652

2,761

12.865

4.616

F。 31%

71%

331%

119%

18.612

2.251

10.595

543γ

66γ

309解

17,853

2.339

9805

536ツ

70ツ

295%

3.293

Ⅲ 介設事業外収益 (1)llll入 金llli助 金収入

Ⅳ 介護事業外費用 (1)借入金利息 1042 8981 859'

V特 別損失 (1)本部費繰入

収入 ①=I― I(4)十 Ⅲ

支出 ②=Ⅱ +Ⅳ 十V-1(4)
差引 ③=①―②

34.414

30,ノ 57

3657 1o607

38,909

37,244

1664

34,298

32,356

1942 57馴

33.286

30,8●●7

2.429

施設数 142 487

平均定機

延べ利用者数

常勤換算職関数(常勤率 )

llふ笠 介設職農常勘141算数(常 JJlネ )

952人

2,7280人

525人 932%

391 人 9411%

1079ノ｀

3.0564ノ｀

出が需撹

91 1人

2.4943ン  `十

568ノ  ヽ879%

426人 188991

924人

2,7171人

51 2ノ  `929%
381メ、 938%

常 勧 喚算1人 当たり給与

常

働

看護師

准奮護師

介護福祉士

介護;職 員

430.8701¬

339 034 Fl

290.31 6Fn

241,6411■l

471,901円

372.629円

308.998円

270 577Fl

409,683円

343.618円

290,022円

289,891円

円
一円

一円
一円

５７．８８一５８，３８一呻一鼎
非
常
勤

衛設C市

7fl有 護師

介誰福場と士

介誰職員

277807「 ]

2824261円

208,1ノ l円

1929831司

329.528円

293,218円

208.584F3

195.674円

226.619円

234.577Fη

183.659円

179.413円

348.437円

296.729円

230,345円

207.324円
で て 1 ヽ

介設老人保健施設収支差率分布

200ヽ

150ヽ

100ヽ

50%

00%
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平成 16年調査 平成 19年調査 22年調査 〈参考)平成20年実態調査

I 介護事業収益 1)介護料収入
千円

404461
千円

32,8351
千円

391480

-367

トー
1    ~

|

千円

Rl R4RI

1

2

3

5

∠り保 19‐ 外の力J用料 1664 5757 71

(3)補助金収入

(4)国 庫補助金等特別積立金取崩額

5)介護報酬査定減 -27
17

0月 )お,職 Lt処遇 改 唇 交 付 金 7
■ 介護事業費用 1)給与費 24`b/6 584% 23,189 601% ZZ、U89

1,493

10,248
脚剛画

ノ1 Rqワ Rq,%
2'滅仙 償 却 賞 026 48% 1462 38%
3)その他 13,595 323% 11560 3,0%

|うち杏計 71 3466 73% つ07R
Ш 介議事業外収 1)借 入金補助金収入 |
Ⅳ 介it事業外費用 (1)借入 6241 605V特 別損失 1)本 部賛碑入

八 ∪ 1-1ヽ 4り 十 世 42083 38,b64 39,188

34,718

4469

lhR
出 ② =Ц 十Ⅳ十 V-1(4リ 40,820 36.617 34,996

1263 114W 1 163 32ツ
施設数 119
※ 比率は収入に対するigll合

:の 延べ利用者数は「賞利用者教 X30」 でη出している

驚]]吉 :鮮
「撻り編    J託聾 |;羅目 掘1目  昭捐

鉾鉗悧胤昴鱒轍■月人当たり縮   ∞フ5謡  男群1:日  甥鋼:目  鶴掘:日

35常 1カ Fl嘗 職 lJ l人 当たり利用者数             14人        12人        14人        11人
36イ 1,多 介護職 1,(■ ilJllalい )1人 当たり/11用 者数       19人        18人        20人        19人

平均定義
延べ利用者数
鶯勤面百廠,1孫        ~~~ ~~
rl記 研 :(幅

`」

1動i演F藪雨 初「f) ~ ~~

866メ、

2,5159メ、

774メ、

2,1038メ、

581メ、,919070
398人 Ⅸ妥璃

739人
2,1590人 *

041本 lp9 7%
373メ、 917%

/63メ、

2,1952メ、

TT:::畑 l:聯434メ、1958)
|お TJl 1甲 l∫ 1人 当 た し

`!:iζ

師
准 r「 :護 ル「

介1(福 :祉 士
介∴(1餃 閲

常

慟

407,668円
354,257円

384,582円
362,089円
258,325円
239,414円

447,349円 422,738円

349,118円

276.844円
2537,0円

363.536円
322.527円
285,478円246.165円

320793円 291,731円
318,890円
188,524円

176274円

291,504円
247,434円
162.471円

191,263円

343.685円

289,757円

207.867円

217438円

256,023円
225,923円
177898円
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1

平成 16年調査 平成 19年 調 平成22年 (参 考 )平 成20年実態調査

I 介護事業収益 (1)介護料収入

〈2)保険外の矛1用料

(3)補助金収入

却
７０５

，０６４
・３４
一４
・０
一

３

一
１

　

一
　

一

．

　

一

　

一

　

一

　

・

一　

一　

一　

一　

一

千円

3.792

1,136

千円

4(293

1,274

23
５

一９

一
７

千円

4,139

1,332
４

一２

一〇

4)国庫補助金等特別積立金取崩額

5)介議報酬査定減

6)介議職員処遇改善交付金

Ц '「 畿 挙 案 買 用 1)綸 与 賞
副

一
剛

一
剛

一
劉

５

一
３

一
９

．
９

７５

一
２６

一
２ ８

一
９

２

．
一　

一
１

一

2,927

258
1,253
10Q

硼
．四
一硼
功

Z,U/U

2821

1,528
-|

り

ｍ
一劉
一

筈

５

一２７

・

７‐
一６６
一２９
一讀

３

，

‐

一
２

一
‐

，

４

一

5789

49朝2)減価償却費

3)その他

|らLぎ証薔
261,

1 5ワ

事業外収益 1)偶 入金補助金収入 3 0 lC

Ⅳ 介設事業外リ (1)(出 入 金 利 7

V k 1)本 部費繰入

収入 CD=1-1(4,十 皿

支出 ②=Ⅱ 十Ⅳ+V-1(4)
井弓10=6)一②

4,806

4.389

417

4.9261

4,5451

3811 77%

b,b1/

4.887

730 130,

犠
一詢
一５３４ 97%

施設数 433
※ 比llは 収入に対する書1合

※ 平成
'2年

の延べ利用

“

数は1実 利,H者 数 X30Jでψ出している

31利用 r.1人 当たり収入

32利用者1人 当たり支出

33常勤換算lLい 1人 当たり給与   ・

34右れ(・ 介i隻朧ιl(常 勤換鱒)1人 当たり給与

35常 ti」 11彙 綽llllt tJ l人 当たり利用者数

36 ti設・介i《 職い(常 動換算)1人 当たり利用者数

11.550Pl         l1 983P9          12.007F9         12,626円
10.549P腎           110「 DFO P胃           10,447Fヨ          11,398円

216.610円         243.550円         234,831円         24rl.657円
209.852円      233904円       221,274円      232,370円

12人
14人

12人
13人

12人
13人

12人
13人

1

平均定晨
延べ利用者搬
常勘換η職‖数(常効率)

rl諸 i芥護職員常働換算数(鶯 勧率)

145人
4161人
116人 |な

'o%101人 1818%

4
．

％

％

人
一人
一人
一人

２

一１

一８

一５

５

一１

１

一
〇

14/人
4678メ、 *
126人 77鍬
11 1人 765%

155メ、
4344メ、

1ク つ人1804%
101'うに17jiZ呪

常 勤 筆 1人 当 たり給 与

常

鋤

‐ll:も 口IF

准綺I`師

介∴《福祉士
介∴ιl搬 ||

242,469円
206.516円
254,184円
208,822frl

300,710円
310′ 167「」

284.471F・

229301間

311,638円
228,046円
252.078円
234.412円

332.088円
264.615円
280,949Fヨ

わ 9970円

聯||III

94,451円

30,868円

27.73 7 1TH

75535円

238,1/4円
147162円
219492円
196973円

208.659円
181.890円

149,961円

174055円

267,355円
198.866円
209,330円
201567円

認知症対応型共同生活介護収支差率分布

300%

250%

20096

150%

100%

50%

00%

[___

|

|

1臓 、

口H19

D H22

|

|

～-59る

92%         92% 09・ 1    92ヽ
  97%

～596 ～10%



12

13
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29

30

※ 比:「 は収入に対するli合

31訪問1回 当′iり 1又 入
32訪 rl l回 当たり支出
33常 動 |夕 η llil「11人 llたり給 l■

34介風《職″0(常 動 IⅢ ll)1人 当たり給与
35訪問介級 11常 1カ 控1111人 当たり訪 1出 回数

4
4

3.881円
3.822円

232,748円
229.282円

817回

3,546円
3‐ 430「月

223.259円
221.0601■ l

77 9 Lnl

4,119円

4,021円
213,483円
204,121円

825回 *

3 48blTl

3,462円
231,6651¬

225,099円

937回

４

４

４

４

5

平成16年調査 平成 19` 平成 22年 (参考)平成20年 実態調査

I 介護事業収益 1)介護料収入

千円

3.503
千円

3,3871
千円

2.652

51

17

1

-59

千円

2524
Zり 傑 陳 外 の利 用 料 3 1 ,
3)而助 金 収 入 0 R
4)国 庫補助金等特別11立 金取崩額
5)介護報酬it定 減

3 2
-0

1

6)介 議職昴処遇改善交付金

ll 介設 事 栗 費用 1)給与 費 3,032 641% 280 828物 1,899

24
2,060 81 5%

2)力 kl山 lrl封lγξ
Э

3)その他 126ツ 116% 646 159%
|うちな計 rT

1 07ツ
lll介 議事業外 (1)借入金袖助命収入 11

1

IV介 3整 事業外費用 1)‖入金利

V (1)本 部費tV入 4
収入 くり=I-1(4)+皿 3603 3,38 2,693

2,630

64

25,8
文 出 ② =は +Ⅳ +V-1(4) 354 3276 ,民 1

差]|(3)=(わ ―の 11 38% 17 07%
施設数 224 444 1 /30

延べ訪問回数
常動 lf/hilllill曇 数71,IilJl率 ア

~~~~~一 ――

介鰤 山 常IJl換 締数7常晰彙戸
~~~~~

9284回 9552回

二≡嘉だ平等丑
6540回~理「

0△[II:%
79人 1411% 酷

回
一人
一人

５

一
６

一
７

５

一８

一
ノ

７ ２

一
　

一冷:す十器幾
』理 :∵ 1人 当たり給 与

介IC福 相士

介護lltけ

＝

動

257,581円 245,329F月

214,019円

2491775円

224.527円 1)23

107円

124円217,660円

輩介̀(福年■________――
鬱力 介 護 職 11

212,460円 219,688F■ l

211,317円

2001948円

189,904円

2304761¬

212046円227,704円

,■べ訪‖1回 数
身体介

“̀身体 生活
生活援助

ゴ 起離』1磯
3978回 1428%

24361コ 1 308%
2551回 . 323%

2672回  338%
249回

|

7908回
|

2230E・Il

1 40 6Enll

1671回
188回

5495同

406物

25.61/

3040/ 「物物Ｆけ

回

回

回
・回

ｍ

畑一‐７６３一‐７６〇一２３２秘
洵院
言十 ―覇ケl需F―

延べ訪r翻 絆11‖ |

身体介
``nに■落
~~~~~― ―――――――  ―

~生

活援87・」
~~~~~~~~― 一―――― ―

計     ~~               ~~~―

― ― ― ― ― ― ― ― ― ―     ―

一̈”‘̈̈
　̈一　̈”̈一̈̈
¨

０

一４|::牌隠|

225‖ ||」 1 223%

`05時

1制 |ロ
_ 110時間巨曇%

1,007o4出 ||

:%牌憲|:|1酵
204時 F・51334%
611時 Prll l

墾躙1出ク
′19吐 1詢 :こ 1670

6951FFrE・ l

5T3rlliliiti 45 7%

r:s+n+nirf -
予防サービス

延べ訪問回数(対介識サービス比 )~延
天断間ntJ臨

~~~~~~ 16451コ 1 172%
169時間|

回

間０‐０一珈

１

一
１

139%
2296キ 晨]|

訪間介護収支差率分布

300%

250%

200%

150%

100%

5090

00%

251■

～15%   ～20% -2596 2596-



※ 比 :rは収入に対する■1合

訪日11回 当たり収入

訪膵11回 当たり支出

常 IJl換算llm員 1人 当たり給与

イIi`介∴¢職員(常勧 lFrll静 )1人 当たり給与

常 IJJI奥 鉾職員1人 当たり延べ訪出1回 数

構設・介言

`職

員(常 lllttη )1人 当たり利用者数

12/861¬

1 2 5871rl

253.9611碧

'48,479円

255回
230回

12864円
13.308円

243,425円
242,421円

274回
306回

13.589円

12,729円

258.924円
252.365円

258回
292回

12.3761'1

12,191F「 3

262,793円

255,137円

273回
309回

平成 16年調査 平成 19年調査 22 (参 考)平成20年 実触調査

I 介護事業収益 1)介護料収入

千 円

1.645

0

千円

1839
千円

2,0971

101
５

８

一〇

1 1,

千円

l,7071

01

01

6

-0ヽ

2)保 険外の利用料

3)4Fl助 金収入

4)国庫補助金等特別薇立金取崩額

5)介 11籠酬査定減

０
一０
一０
一
・０
■

一　

一　

一　
一

一
　

一

6)介護職員処遇改善交付金

Ⅱ 介 i隻事業費用 1)1■与資

2)減価償却 ft

1.361

42
233
13

812%
25%
139%
08%

,489

42
361

|

跡

一璃

一蘭

２

一９

３

1.5/3 739%
191  0911

378 17811

l,333

35

304

25

協

一蘭

一剛

一鰯

７８

一２

一‐７

一―

3)その他

|らムぶ 許 警 ■

lll介議事業外収益 (1)借入金補助金収入 0

Ⅳ 介維 露 築 外 賞 月 (1)借入金利忠

V特 別損失 (1)本 部 費繰 入 1 1 21

別一Ｖ・Ｉ一

“
一＋
・

■
Ⅳ
一②

Ｔ
十
二い一い一̈

は
一凱
一期

(4)

1677
1651

26

1,839

1,902
-64 33%

Z,:Zb

l,993

136  63%

1./0/

1,682

25,  1511

設数 /20

平均定員

延べ利用者数

常IJJ換算職員数(常 rilJJ率
)

1312回
51入い 0も

'47人 1673ツ

1429回

:「2人卜149%
47人 616ツ

lb6 61コ

61ブ、 637%
54ノ  `596%

回
一人

人

０

一
０

一
５

661%
633%

幣 勒 1人 当たり総

常

勧

看鑑修由T
准有静師

介維福莉L圭

介設職員

280212円
269858円
2ノ |ら 69F9
243 706Fl

261,/11円
244,943円
269,150円
242915円

331,132円
288,113門
286.228円
251.269円

314,369円

292,943円

282,100円

245,730円

―，―．
常
勤

`li l隻

自T

准鷲篤1師
介離福祉土
介籍職閲

297,248円
24648〔 )円

2086501円
200 rj03円

2プ 9,472円

234.517円
194,721F号

203,787円

280.185円
237.753円
184.079円
215119円

253.602円

248.538円

加 9,766円

2128911¬

訪間入浴介護収支差率分布

450%

4009・

350%

300%

250%

200%

150%

100鴨

50%

00%
～-5%



1

2

5

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

※ 比率は収入に対するJ‖ 合

31訪日11回 当たり収入

32訪問 1回 当たり支出

33常 1カ 換1,職 Hl人当たり給与

34 rit《 職局(常効り|")1人 当たり給与

35常 FitJl換 勢1縫 掛1人 当たり延べ訪 1出 1回 数

36缶 ム

“

職鋤(常 iibl奥 算)1人 当たり

'■

べ訪問回数

8,646円

7,748円

385,739Pl

386.414円

482回

65 9CnI

8.008円

8.280円

418,702円

420,891円

453回

645回

Ⅲ:言絡聴覚士を含む

8.957円

8,418円

332.622円

315,990円

468回

685回

8.208円

7,987円

379,712円

369.669円

629回

90 4LO」

フ ン (

平成 16年 平成 19年 :22年調査 参考 )平 成 20年実態調査

I 介護事業収益 (1)介設料収入

fE
2.1 93 1

千円

1,788

千円

2,787

+E
1 00?l

2 保険外の利用料 1 1
２ ３

一
４ ４介護報酬査定減

6
Ⅱ 介護・ll業 費用 1 給与 ll 1641 749% 1541 862% 2.145 776% 1582 7940/。

2 減llu償 却費 17% 9 0507 12% 11%
3)その他 125% 295 165% 384 139% 332 167%

うち委託費 09%
lll介 11事業外収益 (1)借入金補助金収入

Ⅳ 介た

“

事業外費用 (1)僣入金利息 3 3
V特 別損失 (1)本部費繰入

|

収入 ⑪=I+皿 _  2.191 1.787 2,766.

21599

166 60%

1,992
又 出 イヽリ=■ +lV 1,9641 1847 1938
差引 (3)=① 一② 2271 104% -34%

施設数

lIべ 訪鶴回数

延べ訪出lnl lハ |

常勘1“ 算llt 11/yl(常 仙||)

1,lζ tt ι,常慟換算数(常 |力 |)

2534回

2347時 開

53人  728%

38メ、 684%

2231回 3088回

％

　
％

■
人‐
月一

2427回

2169時 間

39人 1726%
27メ、 674%

1943時 間

％

．
％襦

４ ９

一
３ ５

常 llJl 喚警1人 当たり給ち

イli(自 iト

准イlit C市

IΨ
″
卜'療 法士

作■療法士

常

勧

418,103円

329,2691司

332.520円

400141円

449,504円 370,802円

201,072円

298,542円 *

412,271円

312,475円

408.977「H

38b.108円

393.581円

525,148円

388.890円

r,1《 自T

,(1イ1 lζ  ttli

llllrF燎 法士

作輩Jrt法 士

非

常
勧

356,260円

253,048円

544.503 Fl

320.250円

382,895円

296.230円

542,106円

218859円

224.205円

253.056円

384.409円 *

306.112円

279,0341月

428,1 35 Frl

447.34311



8
平 成 16` 平成 19年調査 平成 22年言 (参考)平 成20年 実態調査

I 介護事業収益 1)介護料収入

2)保険外の利用料

千門

41::| ―

ljl

●■||

1

千円

4,002

275
14

55
-0

千円
3.986

193
32
80

-34

24

千円

3,840

269
193)補助金1又 入

4)国庫補助金等特別横立金取崩額

5)介誰報酬査定減

6)介護職員処遇改善交付金

46
-0

I 介護季栗費用 (1り 給 与 賛

(2)減価償却費

(3)そのイ也
1蔦ご群を

‐

●

８

一８

一
３

Ｖ

２

一１

一
２

４

　

一
１

，
．

４

騨
一到
一釧

γ

４
一２３
一４

∠,/bU

230
1,083

213

641シ

54,

252ツ

ら0り

2.3191,,77
245` 589

1,2521 295,

2.b09

229
1,099

136

607%
55%

266γ

38γ

lll ヽ 1)4轟 入金補助金1又入 0

Ⅳ 介設事業外費用 1)僣入金利患 3

V 1)本部密絆入

入
一出
一引

収
一支
一丼

ll=1-1(4,十 111

②=二 十Ⅳ+V-1(4)
0=① 一 ②

4,/bb.

4,347.

41618由

4.291

4,049

243

4.Z3/

3,881

356. 34,

４

一
３

13b

833
RO, 73%

二設数 637 828
※ 比率は収入に対する割合

31利 用者1回 当たり収入
32利 用者1回 当たり支出
33‖ 効換筆職 rl l人 当たり給与

34イ 1護 介iC職員(常勤換算)1人 当たり給与

35常 lilJl換 算職員1人 当たり延べ和1用 者数

36 fi設 介:“ 職働(常動換算)1人 当たり利用者数

8,733F]
7,966円

250.1241¬

245,926円

492メ、

677人

9,1631蜀

8,645円

246.358円

239,9631']

442人
652メ、

9,805円

8,981円

239,733円
220,い 1円

443メ、

639メ、

9,404円

8718円
261,402円
246,781F]

466メ、

659メ、

延べ利用者数

常IJll奥算職員数(常 効率 )

(11い 介設職員常動換算数(常 iiJ」 11)

5458メ、

11 1メ、 ア08γ

81メ、 386γ

4683メ、

11:炎
|

4322人
97人 647%
68ノ  `604%

4397メ、

:調 :瑞

2

3

4

5

7

常 勤 な筆 1人 当たり給 与

一士
一

師一鰤
一制
．腕

級
看

護

謁

書
准
一介
一介

常
勤

300.299円
285,385円
286,029円
237.477円

332.693円

303,228円

279,954円
212751円

307.947円
276.157円
265,219円
237536円

321,745円
285.565円
287.805円
233913円

奪
|‡‖!:

255,624円
218,924円
201,035円
207459円

306.725円

247.394円

219,787円
1945281零

231,386円
208,812円
171,773円

168401円

272,269円
261,624円
219.676円
199,379円

通所介護収支差率分布

300%

250%

200%

150%

10016

50%

00%

田
244%

_■.鐵L___9■五
.G監

｀

77%

～-20%   ～-15%   ～-10% ～10% ～20% ～25%   25%～



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

22

23

24

25

27

28

29

30

来 比「 は1又 入に対する割合

31利用者1園 当たり収入

32利用召1回 当たり支出

33常 lill換 神職

“

1人 当たり給与

3411i`介護1捜 婦(常勧 IⅢ 17)1人当たり給与

35常働換η職昴1人 当たり延べ利用 者摯

36イ 1:C介 i(職 い(常勤換

")1人
当たり延べ利用,(数

12.069円

12.463円

214.217円

190968円

276メ、

419人

12,696円

12,683円

253,724円

219,467円

287メ、

453人

12,065円

11742円

21」 6686円

241.669円

329人

484メ、

)

16年調杏 平成 19Z 平成 22」 (参 考)平成20年実態調査

介設事業収益 (1)介 護料収入

千 円 千円

1,9161

+H
2,1161

+R
2.09I I

2 保険外の利用料 下 鰐
一４４‐
Ｔ
一ギ

一　　．

一一　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　一

1031
3 補助金収入

4 司llll llil助 金等特別1出 立金取崩額 7

5 介I薔 報酬査定減
0

介∴

`職
員処遇改善交付金

Ⅱ 介護事業費用 給与費 1420 703% 1,597 696% 1 690ツ
2)減価償却費 116   50%

526  229%3)そのlL 587 2900/O 231%
|うち委託費

皿 介31こ卜業外収益 (1)僣 入金補助金収入

lV介設事業外費用 (1)借入金利1ヽ 11

Vl寺別損失 (1)本部費絆入
6

収入 (υ =1-1(4)+Ш 2,021 2,296

2,2931

21  01

2,168

60

文出 ② =彙 十Ⅳ十 V-1(4リ 2,086

-66左 うl⑤ =∪ ― (71 -33%
270/

厖設数

延べ利用者数

常 riJl換 17 nit tJ数 (常勧■)

イ:“ι 介∴ζ ttι :常 iお 換算数(■
4itlJ`|)

1674メ、

61メ、  629%

40メ、 622%

1808ノ｀

63ノ  `631%

40ノ  `521%

1846メ、

56人 6♀些
38人 1647%

常 itll 彙111人 当たり給与

イ1ぉ《自iト

リ11 11u ttζ 島1ロ

介.111祉士

介:護 Rit婦

常

勤

246,384円

259,810円

209,047円

183,410円

320.069円

292,974円

260,261円

2341640円

292,076円

288,589円

283.672円

224,419円

輩■缶κ師 ~
勧 介しι福祉士

ni隻 ‖餃綺

205.003円

225,924円

159,278円

174224円

216,734円

163,038円

146,379円

183.891円

282,719円

219.627円

225,029円

200,193円



利用者 1回当たり収入

利用者1回 当たり支出

常inJ換算職胤1人 当たり給与

奮:《・介誰職鰤(常勤

OT PI ST(常 勤換算)1人あたり給与

42常勘換算lltt働 1人 当たり延べ利用者数

43省 :(・ 介護職員(常勤

44 01 PT ST(鶯 効換算)1人あたり延べ利用者数

9,782円

7935円
320,558円
253,225円
398,280円

r056メ、

769ノ｀

6956メ、

11.007「月
10.833円

328.392円

277.236円
422.951円

476メ、

677メ、

4488メ、

9.549円

9,290円

302.396円

232,372円
376.635円

538人
765メ、

3796人

9,718鵬

9,276111

339,570円

262,924円

396,085円

482人
695人

4126メ、

比率は1又 入に対する割合

．　
一紛
一

b671メ、

1神鋼
ro 70 8メ 、

120メ、 759%
84メ、 750%
1 3メ、 865%

6857ン｀
127ノ  `753%
90ノ  `71 8%
18メ、.869%

6186メ、

128メ、 791%
89メ、1795%
15人 1868%

常 動 算 1人 当たり給与

常

動

′

“

|∴ι自li

χLイ 11(自雨

介

“̀礼

i祉 士

介it職爆
IΨ 学瞭法士

作半療法士
it il朧 'い:士

365,665円
303.348円
271.804「η

226.008円
401.606円

301,411円
272863門

430.0781¬

364.026 Fi

301,933円
266,930円
427.512円
409,F054円

333,700円

387,767円
349.529円
292.553円
247.358円

388.971円

400,166円
318894円
282.882円

237.3151月

398."9円
36rD.606円

374725円

非
常
勤

:ril嬌 自ll

イ1イ1:(山市

介i`福れ1士

介護朧lJ

JT学漁法士

作■漁法士

ニユA腋呻:士

240,304円

254.381円

203.319円
188419円
523.546円
541.588円
324292円

312,813円
318,658円
207.514円
196,672円

594,770円
299,724円
431.841円

196,889円

209,027円
180,418円
144,252円

294.659円

28rJ,769円

279724円
230.500円
199.221円

493.225円

513.684円

373.3141■ l



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

※ 比 FIよ 1又 入に対する割合

3

31利用者1人 1日 当たり収入

32利 用占1人 1日 当たり支出

33常勤換算職い1人 当たり給与

346`隻 介:t llil員 (常 賞な1,t')人 当たり

“

i与

35常 り,協1算暇 |う 1人 当たり延べ利用者数
36イ 1「

`介
ltl■ 綺(常勧換算)1人 当たり

'Iべ
利用者数

11.437円

10,620円

294,176円

282,181円

453メ、

572ノ人、

10,569円

10,756円

294,677円

281,126円

404メ、

522ノ｀

11,676円

11,753円

304,826円

293,773円

437人

566人

10,909円

10,148円

319,288円

299.353円

497メ、

646メ、

¬

平成16年調査 平成 19年 査 成22年調査 (参考 )平 成 20年実魁1調査

介護事業収益 1)介護料収入

千円

4,467
千円

3,4841

千円

3,9201

甥一―
1611

-41

521

千円

3480
2)保 険外の利用料 7231

^■

7

(3)補助金収入
馬7

(4)国 庫袖助金等特男1積 立金取崩額

5)介 i`報 酬査定減

6)介 i螢 職員処遇改善交付金

■ 介護事業費用 1)給与費 2,770 577, 2,797 6597 2,7561697,

3861 83ツ

,五 A
(2)減価備責〕賓 375 34R R no
3)その他 l 233ツ 1,225 2880/ 1,508 3269 1169 10/

|うち番話徹 255 539 ,4q
Ш 介涎事業外収イ 〈1)借入金補助缶収入 3

iV介 機事業外賞月 1)イ li入 む

"111
2V 特別機失 (1)本 部

“

繰゙入
6

収人 (1,=1-1(4)+Ш 4800 4,246 4.6191

4,6491

-311-07γ

4 1hRI
支出 ② =Ц +Ⅳ +V一 I(4) 4,409 4,321 38661
左 り1 6)=υリー(2)

~~π
面
「

7両
施設敗

8

9

0

1

2

3

4

5

7

8

平均定い

延べ1増 J]古 数

十勤換筆職 11数 (常 1カ 率 )

イ11(介 :機 咄 I慟 常動換 3'牧 (常 り,|)

159メ、

4151人
92メ、 873〕

73メ、 8843

235人
4017メ、

一――里舛:i:|

157ン｀

3956ノ｀

__2pと1里坐
70人 821%

1′ 5人

3809メ、

77メ、 857%~ 
雨 ズ1873′

り|‖

“

富 1人 ヨ アこり1薔 与

イ¬
"l lill,

ザ|サ えEイ i・雌自雨

り〕芥“t″出ネll IL~      i~~~
介

`《

職晨

364,1701η

311,964円

316.232円

391.550円

313,558円

289.401円

267,667円

377.092円

340.872円

317.3271η

304.994円

412,586円

341,523円

328,467円

272,407円262,788円

聯111‖駐
介 .ζ ‖般員

265,667円

286,444円

311,531円

313,359「 3

247,677円

223,644円

282.658円

223,942円

176.974円

322,769円

244,744Fl

228,1891¬

201,232円

196,321円

208.268円 202,160円



12

1

16` 成 19年調査 平成22年調査 (参 考)平 成 20年実態調査

介議事業収益 (1)介護料収入

(2)保険外の利用料

(3)補助金収入

(4)国庫補助金等特別オ綺立令取崩額

(5)介維報酬査定減

千円

858

23

4

0

千円

910
却
９‐０
．
３
‐１
・８

千円

675

６４

一
２

一

・
０

Ⅱ 介護事業費用 (1)給与賢

(2)減価償却費

(3)そ のイ也

|;義記藝

845

24

120

9

959%

27勁

1360/

07)

９２

一
２

一
＝

９

004%

25%

127%

10%

730  80691

26   29γ

152  167%

735

15

111

5

994ツ

21ツ

150%

07%

lll介 護事業外収益 (1)借入金補助金‖又入 0 0 1 0

Ⅳ 介設事業外費用 (1)借入金利層 3 5

V特 別損失 (1)本部費繰入 6 2

収入 ①賓 I-1(4)+lll

支出 ②=1+Ⅳ +V― I(4)

差引 ③ =①―②

881

9941

-1131 129%

１

一
６

一
４ 158ツ

915

963

-48 -53γ

739

866

-126 1709

施設数 1 127

※ it llよ 収入に対する割合

1

1

2

2

24実利用者1人 当たり収入

25実利用 者1人 当たり支出

261,titJlい 算職L11人 当たり給与

27介誰支援専門員 (常 勤換絆)1人 当たり給与

28常鋤 1■ 筆職餞1人 当たり利用者摯

29介設支援単門嬌(常 til換 算)1人 当たり利用者数

8,613円

9,7,2円

330,0211ヨ

382.477円

393メ、

413人

11.580円

13.414円

307.006円

347.830円

234メ、

266メ、

14.567円

15,337円

360.537円

385,490円

244人

260メ、

12.338円

14,441円

329.244円

362,334円

252メ、

269メ、

実利用者放平均

常働換管職鍋敗(常 rJl輩 )

介1(支援専門綺常勤換算数(常 iltJJ率
)

1023ノ k

26メ、  9869

25メ、  936%

791人

34A  916%

30人 lmη

628メ、

26ノ  `931%

24メ、 9o5%

599ノ｀

駕剣勝跳
介it支 鮮青P5FJ常勒換節1人 当たり給与

‖キrJl

非常 lllj

382509円

382.018円

348,899円

336,01lF彎

389.289円

273.212円

36rl.007円

306.0701刊

居宅介議支援収支差率分布

600%  ― ―  ‐―‐――― ――‐   ‐ ―――

500%

400%

300%

200%

100%

00%

口H19

0H22

一―――――― ‐―‐――― ――   一 ‐一一 ― ― ―――― ‐――-26.L

75%

―

「

―

―

餡 .%:xl%」釉 1%.はJ魃
～-2096   ～¬5%   ～-10%   ～-5%    ～0%    ～5%   ～10%   ～1596   ～20%   ～25%



1

2

3

5

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

22

23

24

※ 比「 は収入に対する書1合

25和 1用 者1人 当たり収入

27利用 と1人 当たり支出

28常動枠11,1粒い1人 当たり綸与

29福祉用 ll lll F号 1‖ it‖ (■ 動担,7)1人 当たり給与

30常軸換管lltlt l人 当たり和1用 者争

31福燿L用 |し 専門/11Ⅲ l`'(常勤 rl■ )1人 当たり利用者牧

16,766円

16,244円

327,940円

326.665円

532メ、

883メ、

16.052円

13,379円

258,425円

266.643円

475ノ｀

686メ、

14,062円

13.811円

320.357円

302.245 Ftl

621メ、

861メ、

13福祉用具賞与 (予 防を含む)

平成16年調査 平成19年調査 平成22年調査 (,考 )平成20年実態調査

I 介護事業収益 (1)介護料収入

千 円

|
|

千円

4666
千円

3,0861

761

31

千円

,7R91
2 保険外の利用料

| 368 らRI

3 補助金収入
1

4 介議報酬査定減 -101

31

171
5 その他 50 531

I介 護 li業 費用 給与費 2,12 387% 1,0791 339%

441  14%

1,4821465%

14R,|
2)減価構却費 245 130、   45%
3)そ の他 2896 529% 1'RR‐  4'R%

|うち委託イヤ 667 122% 285'  99%
Ⅲ 介誰事業外収益 (1)僣入金補助金収入

0‐ 0,
Ⅳ 介議事業外費用 (1)11入 金1嗜 息

V特 別損失 (1)本部ヤ十繰入
3

咲 人 (υ =l十 皿 5,478

3101

3,1841

2,6541

5301 16691

2,885

2833支出 ② =Ⅱ +Ⅳ +V 5,308

春弓|(3=C)一 ② 17 51   18%
llT設 撤

517

実利用喘散平均

常砺面算職綺摯(11而素,   ~~~~~~~~
介it支援中門崚‖t iill柳 呻数(■ 1カ |)

―

ト

ー

__3?.61_^
_ ! 141e3 4%

3.7 

^tt 
947%

1984人

42ノ  `932%
29人  981%

2052メ、

33メ、 943%
24メ、 929%

介誌

`支
援 1,|"い 常椰)い ■1人 当たり給与

常勅

り「常 ii力

331.078円

245,541円

269,462円

124,341円

312,072円

1フ 2.996門



11

12

13

14

15

16

17

※ 比‐|は収入に対する害1合

31定 昴1人 当たり収入

32定 員 1人 当たり支出
33常勘換η職働1人 当たりヽ合与

34子|二(介
`《

職働(常 IJJ換 嘗)人 当たり給与

36常動枠1筆 職員1人 当たり延べ和,用 者数

36 1itt介 れ《職 FI(常 tiJl換 御)1人 当たり延べ利用者数

167353F]
198319円
2067421]
200.030円

13人
16人

169,097円

161,605円

224.158円
212,258円

141670円
152990円
229.472円

216911円

14人
16人

人

人

14
成 16年 平 月 19` 査 平成 22年調査 (参 考 )平 成 20年実態調査

I 介設事業収益
翻

一
一
一
．
一

二=3鍔
1

|~1  191

千円

3,396

548
23

胡　，８２８‐一^（．‐判３‐一２‐一・１‐

２

一　

一　

一
　

一

1 介誰撃案費用 (1)給 与賛

(2)減 f15償 却〕賛

(3)そ の他

| らち著計称

2.lo l l

278
1.209

191

釧
一ｍ
一錦
一鰍

２

一
３

一
４

一
５

2,399‐  598%
284  7191

1,063( 26511

2,338

181

907

64

烈
一劇
一剛
一劇

２
一５
一８
一２

Ⅲ 介護事業外収益 (1)借入金孝‖助金収入 1 1

Ⅳ 介誰 順 葉 外 費 (1)借 入金利l患

V特 別換失 (1)本 1“ 賞繰 入

一４

一

Ш

一１

．

汁
一」
一‐・‐く４一̈一̈

一一
一
一一
一
一

〇
ｈ）○

入
一出
一引

収
一支
一差

3,473

4,115
-643 186%

4,0161

3.8381

1781  44ツ

3,215

3.472

257
設搬

208メ、

4234ノ｀

110人 ‐712%
91メ、 ア11%

237人
5378人
107ノ  `700%
95メ、 680%

人
一人
一人
一人

２

一
０

一
９

，
８

765%
750%

常 働 1 た

:`高饉CllF

常 11犠 維師          、

|力 介:C福為L士

介維職員

223.568 Frl

222,600F]

256.463円

183855円

294,344円
266,693円
257,883円
2289801コ η

304,986円
266.957円
251.121円

2020991ヨ

非
常
働

宥鳥儀nT

イ[奮護師

介誰補ねL士

介議職 Ill

?25,072円

202,728円

226509円
178600円

206,374円
243.569円
181.693円

161426円

257,919円
220.376円

202.330円
186508円

小規模多機能型居宅介護収支差率分布

500%

450%

4009D

350%

300%

250%

2009・

150%

100%

50%

00%

口H19

口H22

―
一 ― 一 ―

卜 瘍
― ― 一

― ― ― 一 ― ― ―
―

-3ユ

=―

_______―
一

―
―

―
― 一 ― ― 一 一

―
― 一

_日□__ 41% 42%日曰 42%41% 42%47% 42%

～-10%   ～-5%



15特定施設入居者生活介護
(特定施設分以外を含む有料老人ホーム全体)(総括表)

※ 比
｀
ヤは収入に対する11合

※ 平わヽ2211の 延べ利用 者数は「 1和J用 偶数×30」 でη出している
■ 利用者には介 ll保 いを利用していない者を含む。

13

14

15

16

17

18

19

20
21

22
23
24
25
27
28
29
30

31利用者1人 当たり収入
32'I用 占1人 当たり■出
33常 iiJ換 勢llt ti l人 当たり給与
3411護 介κ職

“

(常 動 1奥 tl)

35常 彙力換

"職
111人 当たり利用 者激

36111儀  ′ヽ護‖性ti(1絆 iり 111■ )

12,978F弓

11,802円

265,382円
259i237円

20メ、

27メ、

14,668円

14,715円

293.270円

247,778円

19メ、

21人

12,532円
12,232円

249,258円
240,166円

20A
26人

10,478円
10,018円

267,983円

256,4591ョ

18人
24メ、

平成 16年 平成 19年 : 平成22年調整 (参考)平 成20年実態調査

I 介護事業収益 1)介護料収入
千円

9.544
千円

74381
千円

6,444

7.4751

101

千円
o Aonl

2)保 険外の利用料 19840 つ
■‖朗 笠 HX人

ソ↑ 3■ 1,ヽ i〔1,1食 足 ,「つて
|

5)介護職員処遇改善交付金

L 介言(事業背用 1)給 与費 10822 3689 9,8101 468ツ 6,000. 429%

855,  61%
6,6191 473%

804 487γ
(2)減価償却費 2,010 8761  42ツ 1,20 7 Rν

3)そ の他 13.52 460% 1861 486% 5936 1360%
30/ 1057 20491  98% 157

介 ヽ (1)借入金袖助金収入 13
lV 介 E螢 事叢外費用 (1)イ ll入 金利 1671 1551
V 特別 1員

`k

1)本 部 撃,繰入

収 入 tl)=1+Ш 29,384 20971 I o,Yo+ I

1 ? Aqnl-
,!-!:"_"- l,]aE o

1649
文 出 ② =I+lV tt V 26721 21,039 15773
左 うl③ =(1,一 12) 2668 91 -68

睡設数 57

/81人 504メ、 372メ、
1,1159人 *

538メ、
2.2642メ、 14298メ、 15745人

374メ、

276メ、

718% 247ノ  ` 824%
225メ、 835%

241″尺1 762%
187メ、, 756%

293人 1800%~220A而
720%

‖ず1朝
lザリ 1人 当たり,(.5

凶|卜 〒‐― :

410,366円
326,347円
289,987円
250,399円

362,401円
244,1241■

256,754円
240657円

360,958円
312.230円
292.026円

242.385円

1 l q rrl

336.988円

279,912F]
233,036円

fi lζ ‖|ト

リイ「イ11,ll晰ト

介

“

(拓iれた士

介護職 ti

非
常
軸

283,762円
303,2751η

193,148円

210071円

309,048円

303.814円

263,666円
203224円

一　

一

36,140円

56.584円

88,0501ョ

92070円

278,879円

295,137円

202.698偶
218829円




