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博門技術職長の分散配置における活動体制及び人材育成体制に関する誠査」結果要約  

平成19年2月9日  

調査対象蝕I758市町村、匡収数1665市町村で、回収率は94・了％であった，   

01市町村の属性は、人口1万人来演Z臥5万人未満72鶉．10万人以上ほ％であった・  

また、65歳以上人口割合が30％以上の市町村は22鴇であった。  

合併状況については、合併ずみが30％であった。   

□2 施設の状況については、支所があるのがZ硝、保健く福祉）センターがあるのが8溝、  

保健センター類似施設があるのが之鍋であった。また、地域包括支援センター（直営）  

を持つものが65％、（妻托）を持つものが2珊であった。   

（∇：人口規模小さいほど大昔いもの、△二人口規模大きいほど大きいもの）  

Ⅰ保触師について】  

ロコ 保膿師の雇用ありは、ほぼ10満であった．   

q5 組織を絶えて保健師全体を統括する埠憾師（統括保健師】がいるのは20％∇であっ  

た。  

■その所属は、保他部門58鴇、保健福祉部門2珊、地域包括支援センター鍋であった。  

・兼掛＝ついては、あリ20％であった，  

・職位は、係長（繰）38％、課長補佐（級）3鍋、課長（放）2鍋であった。  

・年代は、40蔽代3用、50歳代以上糾％であった。  

・行政保健師経験年数は、21年以上が87％であった．  

・統括機能が事務分筆に記載されているのは、3哨であった。   

06 分散配直されている保健師の連携状況（1407市町村）については、「共同で事案を  

実施」粥％∇、†共同で勉強会・事例検討（会）を実施」36≠，「定例的な業務連絡会や検  

討会を実施」35％であった。   

q7 保健師の分散配置によって生じている課姐lこついては（複数回答）、r他の部署の菓  

粍内容を理解することが同軌59％△、「地域全体や保健活動全体看捉えることが困難」  

50％△、「調整に時間がかかる」4Z蔦△であった。  

88 新任保健師OJTを実施しているのは、ヰ8％ムであった。  

09 中堅保也師OJTを実施しているのは、16％△であった。その内容は（複数個筈）、「事  

業の企囲・立案・評価（予耳書の作成を含む）」80％、「連携・調整」了0％、「政策立案の  

プロセス（検討会の道営を含む）」19％であった．   

ロ10 保健師の行政能力の向上を目的としたOfトJTを受講させる仕組みを、新任期につ  

いては8構△、中里期7鍋ム、管理期7珊△が有していた。   

011保健師の専門能力の向上を目的としたロff－JTを受講させる仕組みを、①階層別研  

修に関しては、新任期について6珊△、中堅期5鍋△、管理期ヰ鍋△が有しており、②  

業務別研修に関しては、新任期について88％△、中堅期80％△、管理期7鍋△が有して  

いた。   

0ほ 保健師の企画能力の向上のための方策をとっているのは7鍋△で、その内琴は（複  

数回沓）、「研修への派遣」80鴬、「新規事業企画・予其取りへ参画させる」57％△であっ  

た。   

013 保健師の自己研執を支援する仕組みの内容は（複数回答）、「研修会・学習会への  

参加」7弧．「学会への参加J3鵠△であった。  

014 保健姉の人材育成を意絆したジョブローテーションを実施しているのは、l鍋△で  

あった。  

ロ15 都道府県保健所から受けている保健師の人材育成に関する支援では（複数回誉）、  

「特に支援はないJZ6％、「研膝会の隈催」7用であった。  

016 保健師の資質向上にかかわる課題（複数回答）については、r人手が足りないため、  

研修の時間がとれない」69軋「スーパー／くイザーがいない」50％△、「人材育成のための  

予算がない、もLくは少ない」4鍋であった．  

【管理栄養士・栄養士について】  

01了 管理栄養±・栄養士の雇用ありは、丁2％△であった，  

0柑 組織を超えて管理栄養士・栄葺士全休を統括する管理栄養士・栄養士（統括栄養  

士）がいるのは、鍋であった．  

・その所属は、保健部門5鍋、保健福祉部門27篤であった。   
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・兼務については、あリ1鍋であった。  

・帝位は、係長（組）2硝、課長補佐（扱）14％、課長（紐）5％であった。   

▼年代は、40歳代26％、5D歳代以上叫％であった。  

・行政巣篭士軽韓年数は、21年以上が30％であった。  

・統括機能が事務分掌に吉己載されているのは、20％であった。  

020 分散配置されている管理栄養士・栄養士の連携状況（824市町村）については、「共  

同で事業を実施」24％、「定例的な業務連絡会や検討会を実相」2乱「共同で勉強会・事  

例検討（会）を実施jl弼であった。  

ロZl管甥栄養士・栄養士の分散配置によって生じている株題については（複数回筈）、  

「他の部署の業務内容を理解することが困難」3了％ム、「地域全体や保健活動全体を捉え  

ることが適地」33鶏△、「調整に時間がかかるJ20乳△であった．  

ロZZ 新任管理栄養士・栄養士ロJT を実施しているのは、1珊△であった，  

8Z3 中堅管理業養士・栄養士OJTを実施しているのは、鍋△であった。その内容は（複  

数回筈）、「事業の企画・立案・評価く予算書の作成を含む）」75％、「連携・調整」68％、  

「政策立案のプロセス（検討会の遷宮を含む）」42％であった。  

Q2ヰ 管理業雲士・栄養士の行政能力の向上を自的としたOfトJTを受講させる仕組みを  

新任期については丁鞘△、中里期70鴇△、管理期52鴛△が有していた。  

825 管理票養士t栄養士の専門能力の向上をヨ的としたOfトJTを受講させる仕組みを  

①階層別研修に関しては、新任期について39≠、中里期3鍋、管理期27艶が有しており、  

②業株別研修に関しては、新任期についてTO％、中堅期68％、管理期5弼が有していた．  

ロ26 管理栄養士・栄華士の企画能力の向上のための方策をとっているのは66％△で、  

その内容は（棟数回答）、「研修への派遣」了鍋、「新規事集企画・予書取リヘ参画させるJ  

49≠であった。  

Q27 管理業套士・栄養士の自己研規を支援する仕組みの内容は（複数回筈）、「研修会■  

学習会への参加」7摘、「学会への参加」2硝であった。  

ロ28 管理栄養士・栄養士の人材育成を意はしたジョブローテーションを実施している  

のは、日用△であった。  

OZ9 都道府県保健所から受けている管理業養士・栄養士の人材育成に関する支操では  

（複数回答L「特に支援はないJ6珊であった，  

030 管理栄養士■栄養士の資質向上にかかわる課題（抜放回答）lこついては、「人手が  

足りないため、研修の時間がとれない」52％、「職場内に適切な指導者がいない」50†i、   

rスーパーバイザーがいない」39％であった。  

【今後の組織体制】  

031・H20年度までの組織改変予定があるのは1用であった，ある場合の予定している  
組織l＝ついては、「未定」45％、「国保▲衛生一体型J3用，「衛生引き受け型」15鶉であっ  

た，  

・特定億腰・保健指導の実施方法については、「未定」4哺、「検討中」3鍋、「直営Jlヰ％  

△、「委託（部分委託十全面委託）」澗であった。  

・国保剖門に保健師が配置されているのは7％で、1人配置が8硝、2人配置が1咽であ  

った。専任がいるのは、4鍋であった。  

一匿保部門に管理朱筆士が配置されているのは、1％で、1人配置が88％であった。専任  

がいるのは、之9％であったJ  

■HZO年度までに国保部門への保健師または管理栄養士の配置する予定があるのは珊  

で、未定68％であった。  

・今後特定保健指導に従事できる在宅保蛙師、在宅管理栄養士の把握人数は、ロ人が保  

健師lこついては80％、管理栄養士については79％であった。  

【保鹿師の配置状況】（04より）  

t兼務する看がいない市町村が71％△で、全員が兼務している市町村が5％∇であった。  

▲行政保健師経験年軌別に各部門をみると、保健部門、保膿福祉部門は6－20年が多く、  

地域包括支援センター、介雄保懐剖門は事トコロ年が多かった。  

ム脚憤⊥別表1参照  
・保鹿部門は、人口3叩00人までは増加し、それ以上は6鍋程度で一定であった。  

・保健福祉部門は、人口規模が大きくなるほど減少した。  

・保健部門と保健福祉部門菅合わせると、500D人未満（7晒）を除いて、すべて丁8≠台  

前半であった。  

・地域包括支援センターは、5000－20000人が最大（1珊台）で、それ以上では人口規模  

が大きくなるほど減少していた。  

・介注保険部門は、5000－100000人が5－6％台でほぼ一定であった。   

L■  



士の別Tの実施状況に養はみられなかった。  

028×82ヱ．Z3 人材育成を意識したジョブローテーションを実施している市町村の方が  

新任管理業蓑士・栄養士，中堅管理栄養士・栄養士のOJTを実施している傾向が見られ  

た，   

・介講保険部門と介護予防部門を合わせると、人口規蝮が大きくなるほど増加傾向にあ  

り、100000人以上では1ロ％であった。  

・障害福祉部門、児童福祉部門では、人口規模が大きくなるほど増加傾向にあり、川00ロ0  

人以上では刊であった。  

【統括保健師、ジョブロ」一千ーションについて】  

・人口規模が大きくなるほど、統括保康師の割合は減少していた（再掲）。   

q5x86 統括保健師がいる市町村の方が、分散配置における連携（いずれの連携方法で  

も）を行っていた．   

q5xO8．g 統括保健師がいる市町村の方が、新任保健師、中堅保健師のロJTを実施して  

いる傾向が見られた。   

0川×08．9 人材育成を焉露哉したジョブローテーションを実施している市町村の方が、  
新任保健師、中堅保健師のOJTを実施している傾向が見られた，  

【保健師の産休・育休について】 

すべての人口規模において、調査時点で産休・育休中である看の割合は、8一柑％であつ  

た。人口規模が大きくなるほど、産休・育休の代替えありの割合（5000人未満では産  

休・育休者の38％、10㈲00人以上では81％）が増加していた。  

【管理栄養士・栄養士の配置状況】  

・兼汚する暑がいない市町村が85鴛△で、全員が兼務している市町村が珊∇であった。   

ム旦規模別の翠正状租（管理栄養士瑚別表Z参照  

・保健部門は、人口5000D人までは50≠台で、それ以上では減少していた。  

・保健福祉部門は、人口規模が大きくなるほど減少していた。  

・児童福祉部門は、人口規模が大きくなるほど増加し、人口10ロ000人以上では1鍋で  

あった。  

【統括栄養士、ジョブローテーションについて】  

馴9六021統括栄華士がいた方が分散配置における連携（いずれの連携方法でも）を行  

っていた。   

q19×q2Z．Z3 統括栄養士の有無で、新任管理栄達士・栄養士、中堅管理栄養士・栄養  

．b  



別表1人口規模別の部門別保健師配置状況  

保健部門 保健福祉部門 地域包括支援 介護保険部門 介護予防部門 障害福祉部門 児童福祉部門                  センター  

5DOO人未満   

5008ilOOOO人未満   

1∞DO－20000人未満   

20000【30000人未満   

30DOO－50000人未満   

500∝ト10080D人未満   

10∝旧D人以上  

4、5  1．1  

6．0  1．6  

5．6  1．8  

5．5  3．3  

6．8  2，ヰ  

0．4  0．0  

1．O  D．4  

ヱ．2  0．5  

ユ．1  0．9  

3．9  1．1  

3，8  1．5  

4．7  之．0  

2まヱ  10．4  

16．5  14，了  

14，5  t4．5  

10．7  11．6  

8，8  10．了  

7．1  9．6  6．6  2．4  

7r¢  2．3  7．3  6．丁  

（単位：％）  

別表2 人口規模別の部門別管理栄養士■栄養士配置状況  

保健部門  保健福祉部門 介護保険部門 介護予防部門 障害福祉部門 児童福祉部門  

500D人未満   

5000－1mDO人未満   

1000D→2000（）人未満   

之0000300D〔l人未満   

3DOOD－51）000人未満   

SOl）DO－10DODD人未満   

100t）00人以上  

19．4  2．9  

1丁，5  2．4  

1ユ．9  2．6  

8、1  2．8  

6，4  Z．9  

6．2  1．0  

4▼6  1．3  

1．0  0．0  

0．5  0．5  

1．6  0．0  

1．2  0．4  

0．6  0月  

0．4  0．8  

0．2  1．1  

【単位：％）  
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市町村赦  5）合併について   

専門技術職員の分散配置における活動体制及び人材育成体制に関する調査  柑58  63．8％  

501  30．3％   

97  5．9乳  

合併なし  
合併ずみ  
今後予定  

01旦担堕里墨杢昼堕   

1）自治体の塵剋＿  互生 割合  
700  
丁81  46．9％  

184  11、IIi  驚
Ⅷ
甜
甜
甜
…
 
 

市町村散  
ユ8  

5g  

l14  

141  

1ユ8  

3  

合併年月  合併済み市町軽重  
平成1与年度以前  

平成16年4－ほ月  
平成l丁年1－3月  

平成17年4～12月  
平成柑年l－3月  

市町村軌  2）人口（人）   

209  1ヱ．6％  

252  1説1乳  

3D6  18，構  

177  1ロ，8％  

246  14．8†i  

27こ‡  16．偶  

之0ヱ  12．1％  

5，0∝I人未満   

5．ODO”10．000人未満  
10．00ロー20．000人未満  
2叩00－38．000人未満  
30．000～50．000人未満  

弧00ローlロ0．∞ロ人未満  
100．080人以上  

8年4月以降   

市町村牡  の合併前市   
1丁8  36，9％  

131  27．2鶉  

7も  16．ZIi  

6ユ  13．1％  

32  6．8％  

2市町村  

3市町村  

4市町村  

5－6市町村  
7－14市町村  禦

蒜
禦
㌫
闇
黒
 
 

市町村教  
53  

Z31  

186  

30ヱ  

335  

218  

154  

186  

3）面積師≠  

10未満  

1D～30未満   

30”50未満  
50・叫100未満  

柑0－ZOO未満  
20（】－300未満  

300～50ロ未満  
500以上   

Q2 自治体の保健相牡関連施世  
市町村数  1）支所  

1之24  了4．5％  

之29  13．！憫  

140  臥！消   

39  之．4，も  

12  0．7％  

0ケ所  

1・→2ケ所   

3～5ケ所  

6～1ロケ所  

11～35ケ所  

四 4）年齢別基分別構成割合し型  

慧
脚
冊
Ⅷ
闇
 
 

市町村数  
29ヰ  

953  
188   
179  
30  

市町村教  0～14歳  2）保健（梓祉）センタ＝  年少人口   
110  る．丁％  

26了  16．3†i  

之82    1了．2Ii  

346  21．1†i  

2舵  17．2翳  

180  11．（惰  

り2  10．51i  

0ケ所   

1ケ所  

Zケ所  

3〝5ケ所  

6～ヱ1ケ所   

10％未満  
10～12％未満  
1ユー13％未満  

13－14％未満  
14・一15％未満  

15・一16％未満   

16％以上  

悪
霊
…
 
 

市町村放  
ロケ所  1Zヱ5   

1ケ所  〇4g  

2ケ所  48  
3～1ヱケ所  22  

慧
…
紺
脚
州
摘
 
 

市町村数  
52  

132  

39丁  

590  
405  
83  

15”64歳  生産年齢人口  
50％未満  

50－55％未満  
55－60％未満  
6ロー65％未満  

65一TO％未満  
TO％以上  

約
一
州
…
m
脚
 
 

市町村数  
572  

‖）2ヰ  

33  
15  

（直営）   

0ケ所   

1ケ所  

之一3ケ所  

4一－7ケ所  

地域包括支援七と竺二  

市町村敷   老年人口：65歳以上  
T1  4．3†i  

375  三三．8％  

40ヱ  銅，吉％  

432  26．3Ii  

Zヱ了  13．8％  

84  5．1ウi  

53  二）．2≠  

15％未満  
15一ヱ0％未満  

20一→25％未済  

25・－30％未満  

3ロー35％未満  

35－ヰ0％未満  

40【拍以上  

ロケ所   
lケ所  

Z－3ケ所  

4－5ケ所  

6・一19ケ所   



辞その保健廊の行紳輔腑 
棚 健師に関する質問  

7  2．4％  

31  10．8，i  

174  BO．4％  

丁6  之6．4，i  

1～10年  

11～Z0年  

ヱ1・－30年  

31年以上  

Q3 保健師を雇用している  
市町村数  割合  

はい  Tl∋開  g9．9篤  

2  0．拍  

①その保健師の異動回数  q5 組織紳、る  
市町村散  剤合  市町村故  割合  

65  Z9＿7！i  

了1  32，4％  

45  20．5％  

23  1ロ．5％  

15  6．g％  

0回  

1回  

三回  

3回  

ヰー7【司  

はい  32Z  20．1％  

いいえ  1281  7g．9％  

（Dその保健師の所属部署  
市町村数  割合  

保健部門  
介護保険部門  
介捜予防部門  
保健福祉部門  
障害福祉部門  
児童福祉部門  
国民健康保険部門  
教育委員会  
地域包括支‡呈センター  
在宅介護支援センター  
訪問有謹ステーション  

保育所 
その他  

†68  57．9％  

10  3．朋i   

T  2．4％  

6も  ヱZ．8％   

3  1．0％  

1  0．31   

0  0．0，l   

l  O．3！i  

24  8．3Ii   

3  †．0†i   

O  O．0％   

0  0．0％   

7  2．4％  

軒抑統括ナる柵ま分書棚され聖皇 
市町村歎  帝蚕  

はい  101  33．8％  

198  66．2％  

06 分散配置されている保健師潤の連携の状況   
1）定例的な業務連絡会や横型毒草実施してし、る  

市町村数  割合  

実施している  48丁  34・鍋  

実施していない  920  

、」  
2）共同で事業を実施している  

市町村数  割合  

実施している  丁92  56・鍋  ①その保健師の兼務の有無  
実施していない  615  43．丁，i  市町村数  割合  

あリ  58  1臥TIち  

なし  237  80．3％  旦1即を鮎たOmn如山bを純し  
市町村数  

実施している  209  14．9％  

実施していない 85・1％   

4）共同で勉強会・事例検討（会）を実施している  

（Dその保健師の職位  
市町村数  割合  

係員  
係長級  
係長  

課長補佐級  
撰長補佐  
諌農牧（スタッフ）  

言葉長（ライン）  

部長級（スタッフ）  

部長（ライン）  

25  8．鍋  

43  14．馴i  

68  23．4Ii  

45  15．5Ii  

44  15．2†i  

30  10．ユ％  

28  9．7†i  

3  1．0％   

4  1．4％  

市町村散  剤合  

実施している  506  36朋；  

実施していない  901  

QT 保健師にとって、分散配置により生じている喋超（複数回筆j  
市町村散  割合  

地域全体や保健活動全体を捉えることが困難である  
他の部署の巣梓内容を理解することが困難である  
保健衛生部門の機能を十分に発揮できない  
調整に時間がかかる  
集合研修や派遣研修に参加させにくい  
OJT（OntheJc．bTr8ining時場内研修）が行いにくい  

県や保健所が主催する会読への出席が田麹である  
保健師の配置について保健師の意見が反映されない  

8之8  49．8％  

98ユ  59，之％  

4g8  30－0％  

701  42．Z％  

3Z4  19．5％  

357  21．5％  

283  14．0†i  

398  24－0％  

88  ヰ，那i   

Dその保健師の年代  
市町村数  割合  

之0歳代  

コロ歳代  
40歳代  

50歳代以上   

3  †．0！i  

12  4、1％  

91  31．3％  

185  63．即i  

その他  



Qll専門能力の向上を目的とした0件－」Tを受喜薫させるしくみについて   

卿せるしくみがある  
町 市町村数  都合   

はい  1042  64．構  

いいえ  575  35．6鴇  

Q8 新任保健師のOJTを実施している  
市町村数  割合  

65壬‡  39．鍋  

10ロ3  80．4馬  

はい  

いいえ  

その実施方法（複数回答）  

市町村教  割合  
市町村数  割合  2）中堅期  担当指導者制  

スーパーバイズ方式  
プロジェクト方式  

512  77．8鶉  

131  1g．99i  

21  3．2％  

85  12，99i  

はい  849  氾．モ潤  

いいえ  768  47．5！i  

その他  
市町村敬  3）管理期   

はい  730  45．用  Q9 中堅保健師のOJTを実施している  
88丁  54朗i  市町村数  割合  

はい  267  18．1％  

押しくみがある  
町 市町村数  割合 旦今  
はい  129ロ  8D．ヱ％  

いいえ  1394  

①その実施方法（複数回筈）  
いいえ  318  19．8％  割合  市町村数   

担当指導者制  
スーパーパイズ方式  
プロジェウト方式  

81  30．3％  

87  ユ2．6％  

4ヰ  16．5％  

42  15．7％  

2）中堅期  市町村数  割合  
はい  1280  丁9．6％  

いいえ  328  20朋  その他  

3）管理期  市町村数  割合  ②その実施内容（複数回害）  
はい  115】  71．6Ii  

いいえ  ヰ57  加．4，i  

市町村奴  
ZT8  

94  

131  

119  

T86  

之3  

慧
闇
冊
棚
醐
…
 
 

一
1
 
N
 
3
 
4
 
5
 
8
 
 
 

印
 
 

事業の企画・立案一評価（予算書の作成を含む）  

プレゼンテーション（議会答弁および資料作成を含む）  

政策立案のプロセス（検討会の運営を含む）  QIZ些卿いる  
市町村数  割合  後進の育成  

連携■調整  
その他  

はい  1208  73．3†i  

いいえ  44D  之8．了％  

その方策の内容（杜触回苓）  QlO行政能力の向上をEl的としたOff－JT（OfftheJob Trairling．集合研修や派遣研修）を   

里試させるしくみ卿   
榊 即 割合  

はい  1350  
しlいえ  287  18．5嵐  

市町村数  
321  

68ヱ  

265  

980  

3丁  

ヰ1  

塑
醐
闇
甜
耶
…
摘
 
 

自治体内での勉強会の実施  
新規事実企画・予算ビリへ参画させる  
大学や保健所などのスーパーバイザーの活用  

研修への派遣  
県との交流人事  
その他  

2）中堅期  市町村散  剤合  
はい  1260  77．9粗  

いいえ  357  22，Mi  
013 保健師の自己研班を支援する」くみく職免や費用の補助など）の内容（複数回筈】  

市町画牧  都合  3）管理期  市町村数  割合  
1．研修会・学習会への参加  
ヱ．学会への参加  

3．業務に位置づけられたもの以外の調査研究活動への参加  
4．大学院進学  

5．ボランティア活動への参加  

6．上記以外の通信教育■遠隔教育  
丁．その他  

1291  7了．7粗  

576  34．丁鴇  

13了  8．2％   

之0  1．ヱ％  

16ヱ  9．即i  

134  8．1兇   

39  2．3，も   

はい  1194  了3．拓  

いいえ  423  ヱ6．21i  



士に関する質問  理栄養士・栄   QIヰ抑施している  
市町村数  割合  

Q17 管理栄養士▲栄養士を雇用している  
市町村敵  

はい  313  19．用  

いいえ  13三三  80．9％  

はい  1208  72．5％  

459  ヱ丁．5†i  Q15から射ている保師村†成に開る脚内   

】．特に支溝はない  423  
ヱ，スーパーバイズ（人材育成のための継続的価別指導）  銅  

3．市町村の人材育成方法への助言  166  

4．研修会の開催  1180  

5．その他の支採  79  

堅
調
摘
冊
W
用
 
 

Q19即を租えて摘果相葉出つ醐果相集拙いる  

はい  57  4．8％  

いいえ  1143  

塑の桐紫紺栄世の所 
也  Q16 保健師の資質向上にかかわる課甥（複数回筈）  
26  59，1†i  

l之  27．3％  

1  2．a≠  

3  6ト8†i  

1  2．ユ％  

1  2．3％  

保健部門  
保健福祉部門  
児童福祉部門  

病院  
保育所  
その他  

択
一
馴
甜
闇
闇
甜
測
器
 
 

1．人手が足りないため、研修の時間がとれない  
ヱ．分散配置されているため、部署でのOJTが困難  
3．人材育成の方法がわからない  
4▲人材育成のための予算がない、もしくは少ない  
51職場内に適切な指導者がいない  
6．スーパーバイザーーがいない  

7．他職種から研修や教育の必要性の理解が得られない  
8．その他  

駅の管理米義士■栄事士の兼 
牧   師  

あリ  7  15．3％  

なし  39  

塑豊平管理欄覆土●用土の廿 
町棚  両  

23  54．8鶏  

9  ま1．4％  

ヱ  4．8％  

3  7．1†i  

3  7．1！i  

l  ヱ．4％  

1  2．4†i  

係員  
係長級  
係長  
課長補佐級  
躁長補佐  
課長級（スタッフ）  

昧長（ライン）  

出望旦瑠栄牡●巣杜の年 
町棚   舶  

20歳代  

30歳代  

40歳代  

50歳代以上  

1  Z．3，ち  

1之  2丁．9，i  

l1  25．6％  

19  44．2％  

恕塑鱒雛■糊士の用放 
市町村散  面吾  

1  2，3ウi  

O  O、0ヽ  

8  18．2％  

8  18．2％  

17  38．6％  

1ロ  22．7†i   

1・－3年  

4・－5年  

6・－！0年  

11－20年  

Zl～30年  
31年以上  



Q21旦里壁土壇萱些卓二率 
雨  割合  ①その菅空室垂±・栄養±里堕塾塑要撃堕   
396  33，0％  

444  37．0％  

167  13．9†i  

之43  ZO．3，も  

129  10．鍋  

173  1ヰ．4！i   

75  6．3％  

66  5．5％  

こ とが困組である  全休を捉える   市町村数  
■
－
 
ウ
ー
3
 
A
T
 
■
〇
 
P
U
 
T
 
n
O
 
 

他の部署の美辞内容を理解することが困難である  
保健衛生部門の機能を十釧こ発揮できない  
調整に時間がかかる  
集合研修や派遣研修に参加させlこくい  

oJT（DntheJobTraining職場内研修）が行いにくい  
県や保健所が主催する会議への出席が困難である  

5．0％  

5．0，も  

35．0†i  

之5．0†i  

2丁．引も   

2，5†i  

2  

Z  

14  

1ロ  

11  

1  

1l～3年  
ヱ 4～5年  
3 6・－10年  

411〃20年  
5 21〃3ロ年  

6 31年以上  

その他  
①その菅幽  

割合  
Qヱ之新任管理栄養士・栄養士嘩  市町村軟  

市町村敷  
9  柑．6鶉  

37  80朋i  
栄養士  
管理業衰±  1BO  15，0㌔  

102亡I  85．0％  

はい  

いいえ  
止の管理雫田一東和の剛 

両  
法 （棟数回答）  その実施方   

市町村数  
9  32．川  

g  32，1％  

6  21朋  

2  7．1％  

之  7．川  

回
回
回
回
回
 
 

∩
V
 
1
 
2
 
つ
J
 
4
 
 

121  68．硝  

55  3l．1％   

9  5，‖i  

16  9．0施  

担当指導者制  
ヱ．スーパー／くイズ方式  

3、プロジェウト方式  

②そ緬  
市町村叡  

111  9．3‰  はい  
＿一  いいえ  
⊂⊃  

Q20分散配置されている管理栄養士・栄養士閻の連携   

1）定例的な業務連絡会や検討会を実鱒叫  
①その実地方法（複数回琴j  

25  22．5Iも  

39  35，川  

14  12．6％  

16  14．4％  

市町村教  
指導者制  担当   

スーパーバイズ方式  

プロジェクト方式  

実施している  
実施していない  

その他  
2）共同で事業を実施してし＼塁  

市町村教  
①その実龍内容（複数回筈）  

市町村軟  実施している  
実施してい程り  83  了4．8％  

32  28．8％  

47  42．3！も  

32  28．8％  

丁5  67，6≠  

3  2，即ち  

の 作成を含む）  ■ 評価（予算書   事業の企画・立案  
プレゼンテーションく読会答弁および資料作成を含む）  

政策立案のプロセス（検討会の道営を含む）  
旦  

後進の育成  
連携・現象  
その他   

実施している  

実施してL  

生L旦旦  

1丁．了％  

且2．3％  

実施している  
実施してL  



Qヱ4行政能力の向上御しくみがある   
1）新任期  市町村敬  割合  Q27柏葉担■栄養士の自己研ヰを支援寸るしくみ（叫  

割合  はい  831  丁3．OIi  

いいえ  30丁  27、09i  1．研修会■学習会への参加  
2．学会への参加  
3．美樹こ位置づけられたもの以外の調査研究活動への参加  
4，大学院進学  

5．ボランティア活動への参加  

6．上記以外の通信教育・遥間数育  
7．その他  

943  78．8％  

285  23．8％   

8了  7．3％   

3  0．8％  

111  9，3％  

88  7．3，i  

2¢  2．2‰  

空車琴期 ∴ 遡今  
はい  792  柑．6】も  

いいえ  346  30，4篤  

3）管理期  市町村歎  割合  
はい  700  61．5％  

いいえ  438  38．5Ii  Q28人材育卿ションを実施している  
市町村数  割合  

はい  118  10．3％  

いいえ  103（）  89．7†；  

QZ5 専門能力の向上を目的としたOfトJTを受講させるしくみについて   

卿じた研修）を受講させるしくみがある  
1）新任期  市町村数  割合  
はい  448  39．3†i  

いいえ  69†  60．7†i  

Q29都道府県保鱒鱒から受けている、琴琴栄蕪士・栄養士卿棟数回答〕  
市町村赦  割合  

1．特に支援はない  椚2  59，61  
2．スーパーパイズ（人材育成のための継続的個別指導）  74  8．8％  

3．市町村の人材育成方法への助言  149  13．ヱ％  ヰ・J掛 
0コロー射出■果鮎の…向上にかかわ叩（蹄）  

市旦旦墾 粗  

2）中条期  市町村数  割合  
はい  377  33．Hi  

いいえ  762  66．9％  

3）管理期 ∴ 劉今  
はい  308  之丁．0，i  

－▲  いいえ  83一  丁3，0†i  †．人手が足りないたれ研修の時間がとれない  
2．分散配置されているため、部署でのOJTが困難  
3＿ 人材育成の方法がわからない  
4．人材育成のための予算がない、もしくは少ない  
5．職場内に適切な指導者がいない  
6．スーパー′くイザーがいない  

7．他職種から研修や働育の必要性の理解が得られない  
8．その他  

628  52．3罵  

Z78  之3，2Ii  

201  16．8％  

4之0  35．0鴇  

598  49．8！も  

469  39．1，i  

l14  g．5！も  

58  4月％   

②業務別研修（業務内容に直接関係した研修）を受講させるしくみがある  
1）新任期  市町村敢  割合  

はい  785  69．ロ％  

いいえ  353  ユ1．D％  

2）中堅期  市町村軌  割合  
はい  774  68．0％  

いいえ  364  ユ2．0％  

：辻掌理糊  市町村製  剤合  

はい  859  57月％  

いいえ  4Tg  42．1％  

q26管理策華士・栄養士の保健事業の企画能力卵上のための方策をとっている  

市町村散  剤合  
はい  788  65．7％  

いいえ  412  3ヰ．3Ii  

その方策の内容  

塑
慧
闇
馴
…
…
 
 

1．自治体内での勉強会の実施  
2．新規事業企画■予算どりへ参画させる  
3．大学や保健所などのスーパーバイザーの活用  
4一 研修への派遣  

5．県との交流人事  
61その他  



車現∈、軋辛即1に保髄巳雪が配曜されてし  」  
市町村数  割合  

体制について  

はい  106  6．8％  

し＼いえ  1464  93．ヱ％  

031今後、20年産までに組織を改変していく予定がある  
市町村数  割合  

175  11．1‰  

ZO9  13．耶i  

l18丁  75．即i  

ある  

なし  
わからない  

「はしl」の場合の専任・併任の合計人数  

市町村散  割合  
1人  

2人  

3一｝5人  

6－15人  

6g  65、1％  

20  18．9拓  

11  10．4！も  

6  5．7†i  

1・「耗訂1卑阜の、組織票茨の予定時期  
市町村数  

平成18年度  9  

平成19年度  91  
平成20年度  54  「はい」の場合の専任の人数  

市町村数  割合  
55  51．9％  

ヰ0  3フ．7％  

7  β．6鴇  

4  3．・8％  

ロ人  

1人  

之人  

ユー15人  

聖」皐る川の・予乱ている 
丁村軋 j幅  

1．国保一衛生一体型  

2．分散配置型  

3▲衛生引き受け型  

4．国保引き受け型  

5．未定  

31．朋i   

6．4†も  

15．1％  

1．7％  

45．3サi  

54  

11  

26  

3  

78  

「はい」の場合の併任の人数  
市町村数  割合  

0人  

1人  

Z人  

3′〉5人  

6”12人  

50  ヰ丁．Z％  

31  之9．2サi  

12  1l．3％  

8  了．5％  

丁わからない」場合の、今後の確定時期  

市町村数  割合  
平成柑年度  27  
平成19年度  61  
平成加年度  5  

未定  1（）94  

2．3％  

5．1％  

0．49i  

92．2％  

4．7％  

4）現在、国保部門に管理栄養士が配属されてい垂  
市町村数  割合  

3）特定健診・保健指導における保健指導の実施方法  はい  17   
いいえ  丁540  98．9Ii  市町村数  割合  

】▲直営  
2．部分委託  

3．全面委託  

4．検討中  

与．未定  

213  

1Z5   

5  

49コ  

66丁  

14．2Ii   

8．3†i  

O．3！i  

32．8％  

4ヰ．4％  

「はい」の場合の専任・併任の合計人数  
市町村数  割合  

1人  15  

2人  2  

88．ヱ％  

11．8！i  

「部分委託」、「全面垂託」の場合、委託する機関が決まっている  

市町村穀  割合  

「はい」の場合の専任の人数  
市町村数  割合  

12  TO．6篤  

4  2コ．59i  

：  5、9l  

はい  16  1乙3†i  

いいえ  114  87．丁，i  

「はい」の場合の併任の人数  
市町村数  割合  

5  28．4篤  

11  84．7％  

1  5．9！i   



状況について  5）今後20年度までに国保部門へ保健師または管理業養士を配置する予定がある  
市町村数  割合  

保腱師の人数（保健師を雇用している市町村について）  
市町村赦  割合  

1．ある  

2．ない  

コ．検討中  

4．未定   

ヰ1  2．了篤  

220  14．3，i  

2e；3  1丁．用  

1017  β6．0鷺  

累積割合  
32  2．0，も  

101  6．2％  

154  9，5，i  

151  9．3％  

159  9．8，i  

134  B．3％  

‖】2  6．3％  

73  4．5％  

82  5．1Ii  

69  4．3†i  

57  3．5％  

44  2．7，i  

53  3．3Ii  

41  2．5％  

31  1．9サi  

36  Z．ヱ％  

36  2．2†i  

22  1．4サi  

aO  l．8％  

80  4．9％  

57  3．5ウi  

之7  1．7，i  

ヱ7  1．7％  

11  0．了％  

†0  0．6†i   

3  0．2％  

1人  

三人  

8人  

4人  

5人  

β人  

一人  

8人  

g人  

相人  

11人  

12人  

1：I人  

14人  

15人  

用人  

17人  

18人  

1g人  

20－24人  

25－29人  

30・－ヨ4人  

35－39人  

40・－49人  

5（】－59人  

80－87人  

6）今後、特定保健指導に従事できる在宅保健師・管理栄養士の把握人数  
在宅保健師  市町村数  割合  

0人  1303  了9．9！i  

T～2人  2柑  13．4％  

3一－5人  97  5．鍋  

6・－】3人  13  0．8，i  

莞
服
用
Ⅷ
 
 

在宅管理栄養士  

0人  

1～2人  

3～5人  

8～21人  

保健師の中で寒極岬  
市町村敢  割合  

1152  71．0％  

180  11．1％   

94  5．8？も   

78  4，8％   

31  1．9，i   

87  5．4，l   

8乳  

1－2引i未満  

25－50鴇未満  

50′－75篤未満  

丁5－100†i未満  

†00罵  



型型堕主蓮如（全体ので、る  
割合  

管理業養士・栄華土中人数（全体）（栄華士を雇用してい卿  
割合  累積割合  市町村散  

9ヨ1  84．8％  

15  1．3％  

2ヰ  2，1鴇  

30  Z．6！i   

4  0．3％  

105  9．0％  

0％  
1′一25％未満  

25”5ロ％未満  

50・一75蕗未満  

丁5－100％未満  

100％  

41．8％  41．8†i  

20．8％  β2．朋i  

l之．卵i  T5．3％  

8．1％  8：】．4ナi  

4．4％  87．9％  

3．1％  90．9†i  

之．丁†i  93．丁！i  

l．0†i  94．7†i  

O，7†i  95．4†i  

l▼6鶉  9丁．0†i  

O．3％  97．ユ鼠  

0．即i  9了．9†i  

8．0†i  97．9％  

0，3艶  9乱2†i  

O．丁％  9臥9I1  

0．9％  99．8％  

0．2％  100．0†i  

490  

Z41  

151  

甘5  

ざ ＿＿   

36  

3之  

12   

8  

．＿   

3   

7   

ロ   
4   

8  

11   

2  

1人  

三人  

3人  

4人  

5人  

8人  

7人  

8人  

9人  

10人  

11人  

12人  

13人  

14人  

15～19人  

ヱローZg人  

30■一6了人  

豊里墨整；ヒ艶子改この甲空乗鞍してし・も舌の割旦 
市町村数  割合  

987  85．即i   

8  0、7Ii  

19  1．7％  

23  2．0ウi   

3  0．3！（  

111  9．8洛  

0，i  
l－Z5％未満  

之5－50％未満  

5ロー75％未満  

75－100％未満  

100％  

管鱒町栄粘（その…その地））叩軋ている舌の齢  
市町村赦  

ユ22  95．ユ％  

1  0，3％   

ロ  8．0矩   

3  0．9％   

1  0．3，も  

I1  3．3％   

0装  

1－2別も未満  

25－5肌未満  

50～丁5，i未満  

丁5－100％未満  

10Cll  

型野球＝ト栄養士の人削行政）田し  
市町村数  

3．硝  3．4！i  

4g．2！も  52．即i  

20，8％  73．4％  

‡1．9！も  85．3Ii   

6．4サi  91．7％  

3．2！与  94．91   

2．0‰  98．81ち  

1．q％  gT．9％  

0，鍋  98．5！（  

0．3鴇  9乱8％  

0．即i  99．6†i  

O．2芳  9凱7蒐  

ロ．3乳  100．0％  

40  

5丁6  

244  

139  

＿  

37   

23  

1Z   

7   

4   

9   

之   
3  

管理栄養士・栄養±叩いる市町村について）  
市町村数  割合  累積割合 †  

831  Tl．OIi  71．0％  

了54  13．2艶  84．用  

76  臥5†i  gO．即i  

4D  3．4％  94．0％  

ヱ2  1．8％  95．9覧  

34  之．卵i  98．8％  

10  0．9艶  9昏．丁％   

4  0．3％  1DO．D％  



人口璃壌別（Q7保健些！ことって分散配tにより牢ドてい季嬰．嘩（2））  

槻に時間がかか護夏雲禁言翌芝誓。J，が行いにくい  
人口規模別（015）、Q5〕  

細．織を超えて保偲  

合併が済んでいる  

がいる  巾町村教 割合 市町村放 割合  市町村数 割合  
巾町村散 剤合 市町村数 都合  16  7．8％  

32 12．7％  

46 15．0％  

3了 20．鏑  

7Z 29，3篤  

81 29．7％  

73 36．柑  

9  4．4％  

28 1l，2％  

53 17∴澗  

39 2Z．0，i  

70 28．5％  

67 24．5％  

58 2臥7艶  

3Z 15．5％  

7ヰ Z9．5％  

工03 33．7弘  

8Z 4B．3％  

持0㍑．8％  

15Z 55．丁％  

128 63．硝  

5．00【）人未満   

5⊥00ロー10．00D人未満  

10，000～20．000人未満  

20，ロロロー30，000人未満  

30，00D・－50，000人未満  

58，000～100，000人未硝  

180，000人以上  

50 Z5．4Ii  

54 Z2，7，i  

70 23．8％  

39 17．Z†i  

43 18．4％  

ヰ7 17．4鴬  

2g 14，6％  

5十0（和人宋洒   

5．DDO～10，0（和人末梢  

10，Pロ0～汎000人未満  

20．0ロロー30．000入来哺  

3ロ．DDO～50，000人未洒  

50．8DO～100．000人未満  

川口．000人以上   

7  L．0光  

25 【0．0篤  

62 20．5％  

6コ コ5．6％  

L19 4乱4蒐  

L37 51コ．硝  

93 46．3I；  
■■■■■－一一■■■■■■■■■■■－一－■■一■■■■■■－－一一－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－一一一一－■－一－－－－－－－－－－－－－－－－－▲一－－－－■－■1■■■■■一－■  

全体  7014Z，2％  324 L9．5％  35T 21・5％  
■一－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－一一－■－－－－－－－－－－▼－一一■－－－－－－－－－－－一－一一－－－－－－－－－－－■  

全体   50130．3％  3ZZ 20．ユ％  
7（〕．72＊＊  87．2g抽  コ催 155．94榊  

（榊 p＜0．01）  Z6こ）．97♯＊  12．87さ  

（♯ p＜0．05 ＊幸p＜0．01）   

人口規模別（Q閻  
共同で革靴完施 部署を超えたOJT  

い   している   
してる  

を実施している  

郵鱒畢（引）  
県ヤ保健所が主催 保健師の配置につ  
する会放への出席 いて保健師の意見  
が困難である   が反映されない  

その他  共同で勉強会・事  
例検一寸（全）を実   

施している  
市町村散 割合  市町村散 剤合 冊町村散 剤合  

市町村故 割合  市町村散 剤合 市町村散 剤合 市町村散 剤合  14  6．略  

8  3．Z％  

20  6．5％  

10  5．6％  

6  2．4％  

10  3．丁％  

lZ  5」摘  

lZ  5．8％  

49 王9．5％  

丁2 Z3．5％  

4C〉 22．6乳  

70 28．5蒐  

88 32．2光  

6丁 33．2寓  

5．000人未満   

5，000一－10．000人未満  

几ODO一－20．000人未満  

ZO．DOO～30，00q人未満  

30．DOO～50，000人未満  

50，00D～100，000人未満  

100，800人以上  

16  7．8％  

28 1l，2％  

叩 13．1％  

3117、5艶  

43 17．5％  

45 1石．5≠  

30 L4．9％  

41 37，3％  

丁3 39，2％  

86 33、3％  

57 35．4％  

TD 30．6％  

108 40．8％  

71 35．9％  

506 36．0％  

17 15．5％  

22 1l．8寓  

35 13，6％  

19 11＿8％  

29 12．7％  

52 19．6％  

35 王T．T％  

2ロ9 王4．9％   

5，000入来耕  

5，000～川．008人未満  

＿⊥  几000～2D．008人未油  

⊂∩  20，00D～3D．000人末梢  

30．000～50．000人未満  

50．000～100，000人未榊  

100．000人以上  

76 69，ほ  

128 68．鍋  

159 6l，6％  

92 5丁．1％  

118 5l．5％  

136 51．3熟  

83 4l．9％  

792 56．3篤  

55 50，0鶉   

75 40．3％   

閃131．0％  

5二） 32．9％  

62 27．ほ  

g7 36．6％  

65 32．8篤  

487 34．6％  

■－－－一一－－一－－－－－－－－一一－－－■－－■－－－－－－－一一【－－－－－－－－－－－－－－－－－▲▲■■－－－－－－－－－－－←－－■■■－■－一－－－一－－－－－－－一一▲■■－■－－－■一■－一一  

全体   23314．0％  398 24・0垢  80 4・8％  

62．49軸・  9．B4  直 14．34■  
9．丁8  丁．Zg  （＊ pく0，05 綿 p＜P．01）  22．37♯＊  43．62抽  

（劃k p＜0．OL）  

人口規模別（QEしQg）  
．人ロブ岨些坦姐 

地域全体や保睡清 他の部署の業務内 保健柵生部門の掩  
軌全体を捉えるこ 容を理朋すること 能を十分に発邦で                      い  
とが困難である   が国難である  きな  

新任保健師のOJT 中堅保随師のOJT  
を実施している  を実施している  

市町村数 割合 市町村散 剤合   
市町村数 割合 ポ町村散 剤合 市町村敬 割合  2Z ID．了％   

25 1D．8％   

44 14．4％   

3こ）18．6％   

28 1l．硝   

57 2ロ．9％   

5E 28．7％   

267 16．摘   

45．52榊  

5．00D人夫臓   

5．000～1D．000人未満  

10．000～礼000人未満  

20，000～30．000人未満  

30．DDD・－50．000人夫滞  

50．ODO－100，000人禾榊  

100，000人以上  

全体  

52 25．2％  

64 25．5％  

gO 29．4％  

57 32．2％  

90 36．6％  

L48 54．2，i  

157 77．7，⊆  

658 39．6，l  

ヰ6 22．3％  

10B 4ユ．D鴬  

L63 53．3％  

lZ4 70．1蒐  

1別 74．8％  

193 70．7％  

165 8l．丁％  

39 1臥9％  

63 25，1％  

102 33．講  

5L 28．8≠  

9王 3丁．0偽  

89 32．6≠  

64 31．7％  

5，800人未満   

5，000～L仇ODO人未満  

川，000～20．000入来満  

20，000′、30．000八束梢  

30，000～5ロ．ロ00八束溝  

5q．000～100．000人末梢  

1抑．000人以上  

36 17．5絡  

丁9 ：11．5％  

工27 ヰl．5％  

【00 56．5篤  

【55 63．0％  

L84 67．4％  

L4T T2．8％  
－－－－－－－－－－－一一一一－－－－－－－一一－－－－－－－－－－－－－一－－－－－一一－■－－一一－－－－－－一－－■一■－－－－－－－－－一一一一－－■－－－－－－－－－－－一一■t一－－■■－■－■  

全体   82日 49．兆  983 59．2％  49g 30．0篤  

三値 203．97＊＊  
ェリ値 225．05抽  23臥17鶉・ホ  23．48ホ＊  （… pく0．01）   

（綿 p＜乱ロ‖  



些御方押12保脚の甜書斯企寧能力の向上甲ための 
套  

人口卵黄師QlO唾）  
新任期  中堅細  管理糊  新規事業企画・干 大草や保障所など  

斉どりへ参画させ  のスーパーパイ  
る  サーの】官用  

実施している  針治体内での勉強  
会の実施  

市町村故 割合 市町村散 剤合 市町村数 割合  
市町村牧 割合 市町村敬 割合 市町村貌 割合 市町村軟 割合  L10 S5．0％  

j42 57．7米  

L91 55．0％  

13（i 79．Ⅰ雫  

195 83、硝  

231 85．6％  

上89 94．5鴬  

1194 73．8％  

1ZD 80．鴫  

王6廿 65．ロ鴬  

207 70．4％  

14Z 82．6％  

202 絡q％  

237 87．8％  

【9Z 粥．弼  

1260 77．9％  

5．qOO人未満   

5．00D一札000人末梢  

川．0即～20．那町人未満  

叫000～30．0耶人未満  

30．00P～5ロ，0ロ0人東浦  

50．ロ00へ100．800人未満  

100．000人以上  

全体  

ズ＝値  

1ヰ5 72．5％  

181 73，6％  

ヱ3ヱ 78．g％  

145 84．3％  

ヱ08 即，7％  

245 gO．循  

王96 g8．0％  

135【〉 83．5％  

5，000人未満   

5．000～IO．0叩人東浦  

10－00D－2仇000人未満  

20．000～30，00ロ人未満  

30．抑0～即．OPO人未満  

50，000～100，00（）人未満  

川口．000人以上  

20 15．姻  

29 17．2蔦  

38 18．3％  

33 Zア，F焉  

54 30－3％  

86 38．4％  

6】 コ4．9％  

58 4ヰ．6焉  

87 5l．5％  

l（〉7 51．4％  

7こ，50、鵡  

川2 57．3％  

138 61．6≠  

L17 66．鍋  

2甘 言ヱ∴硝  

30 17．8％  

4119．7％  

ヱ8 Z3．鍋  

40 32．5％  

53 Z3．丁駕  

44 25．1％  

130 64．4％  

189 67∴沌  

210 69．5％  

120 67．硝  

1T9 丁3．7％  

2Z4 82，1％  

川6 8＆㈹  

全体  1208 73．3％  32126．用  6B2 66．6％  265 ZZ．珊  
83．（㍑ヰ＊  134．9Z榊  L57．T9＊＊  

5D．53＊＊  46，80♯＊  22、36キ＊  3．93  〔榊 p＜0．81）  

人口規模別（Qll御しくみがある）  
新任期  中堅細  管理期  

（綿 pくロ，01）  

人口規模別（Q12 保健師の保健事業の企画能力の向上のための方策（2‖  
吏康万両香  

市町村数 割合 析町村致 割合  市町村散 剤合  
ポ町村故 割合 ポ町村赦 割合 市町村散 剤合  

5，000人未満   

5．q80～LO．000人夫摘  

蛛ロ00へ・20，ロ即人東浦  

Zロ．ODO～3D．000人未満  

30，000～50．DOD人夫閥  

50．00D－100．000人未満  

工OD，00D人以上  

101 7T．7％  

13モ；80、5繋  

ほ9 76．胡i  

9g 82．5亀  

川コ．即。3貼  

17B 79．5†i  

144 82．3≠  

0  0．0，i  

Z  王．班  

8  3．8％  

4  3．3％  

6 ：1．4策  

6 ：三．丁％  

lI β．誠  

5  3．B≠  

4  2．硝  

8  3．8鶉  

3  Z．5駕  

5  2．8蔦  

10  4．5％  

G  3－j鴬  

5．000人未満  

5．00q～10．000人東湖  

上0，ロ抑－20，000人未満  

・一 三0．000、30．000人未満  
の 叫000～50．000人兼浦  

50－000へ100．000人未満  

1耶．00D人以上  
全体  

卯・45．2，i  

12Ⅰ 49．硝  

15151．鴎  

85 49．蛸  

柑9 46．2温  

169 62．崩  

124 62．0％  

849 52．5！i  

77：矧丁％  

卵4仇朋  

i28 43．5％  

78・蝿．3％  

9T ヰl．1％  

143 52．β％  

18β 54．8海  

丁3q 45．1†乙  

1L3 56．8％  

144 58．8％  

185 62．9％  

107 β2．2†i  

【30 百5．用  

202 74．5†；  

L61 8（】．5％  

1042 64．4％  
全体  968 79．丁％  37  3．1％  41 3．4％  

コ値  3．11  は83ホ  Z．01  
52．丁8＊＊  27．56抽  20．1Zヰ★  

（＊p＜0．05）  
（榊 pく0．01）   

人口規模別（Q＝卿るしくみがある）  
新任期  中堅期  管理糊  

人口規模別（Q13 保健師の自己研碩を支援するしくみ（1））  
実務に位置づけら  

研鮎●学習会へ  学舎〈の参加  墓嘉是芸㌫竺芸雲 大学院進学  
の参加  

加  

市町村弓放 割合 市町村救 割合 市町村救 割合  市町村散 剤合 市町村散 剤合 市町村敢 静丁合 市町村故 割合  

5．q80人未満   

5．qOOr－18．800人未満  

川．000～犯ク80人未満  

20．800～30．800人夫溝  

30」000へ－50，000人未構  

50．ロqO～lqO．000人未満  

108．000人以上  

14諷 丁5－3％  

194 80．2％  

エコ3 丁9．5％  

131 T6，6％  

1F4 7－L摘  

224 83．〔偶  

175 87．g％  

132 66．7％  

王73 7l．鍋  

210 71．7％  

121 TO．8％  

162 68．9鴬  

204 75．6鶉  

【4す 74．∈嬬  

154 77．即i  

柑1 78．9％  

237 80．9鶏  

1コロ T6．0蔦  

176 7‘l．9％  

2a6 B3．7，i  

176 88．4％  

5．00ロ人未満   

5．008～10．馴）0人未満  

10．DDO～30．000人未満  

20，叩ロ～汎甜0人未洒  

30．DDq～50．000人夫満  

5ロ，8qq～100．DOD人未満  

】00．0叩人以上  

44 2上．4絡  

76 3ロ．3％  

104 34．0％  

関 39－0％  

g3 37．8％  

川9．紺．9光  

9  4．4）i  

15  6．4％  

Z2  7．Z鴬  

12  6．8％  

18  7．3％  

34 】2．5熟  

1 0．5％  

2  0．8％  

1 0．3滞  

日  O．0％  

3 l．2％  

5  2．班  

土62 78，6，；  

185 73．7％  

23B 77．8％  

139 78．5弘  

189 76，8％  

Z17 柑．5％  

161 79．T，i  8L 40．1％  26 1Z．g％  丁  3．5駕  

全体  1280 即．2＃  12BO 柑．6％  1151 7l．6諷  全体  129177，7％  576 34．7％  13了 8．2％  甜 1．ヱ寓  

xl直  3．5丁  26・7g抽  18・59抽  【6L3い  直 】7173ヰ＊  凡打軸  6．38  

（榊 p＜0．8り  （ホ pく0．05 柑 p＜0、01）   



人口現櫻湖中15節遭府れ保健即、ら劉ナている保健師の人整旦厚に闇する支援（Z））  

研修会の開催   その他の支援  

人口規模別（01即  
ボランティア活動 上記以外の通信教  

への参加  育・遠隔教育  
その他  

市町村数 割合 ポ町村数 割合 市町村数■割合  市町村救 割合 市町村数 割合  
4  L．9諷  

3 【，2％  

9  2．9％   

l（】．硝  

〇 l．2熟  

9  3，コ弘   

i【〉  5．瞞   

39  2．講   

12．93＊  

5．0ロロ人未満   

5．川8～10．000人未満  

10．000～Zロ．ロ00人夫洒  

コ仇000～3D．POO人未満  

3ロ．DOq・し50．DOO人未満  

5ロ．ODO～100．DOD人夫溝  

IDロ，000人以上  

全体   

16  7．8％   

15  6．0篤  

24  7．8ち   

11 6．2‡   

23 ，．3％   

35 ほ．8篤   

38 18．8％  

18Z  9．8％   

30．57＊ホ  

D （】．0％  

8  3．2ち  

7 ：己．3％  

3 l．7％  

L3  5．3％  

40 【ヰ．7％  

63 3l．2％   

134  8．1％  

213，74半♯  

g  4，4％  

14  5．7％  

7  2．3％  

14 ［【．0％  

9  3、7％  

lD  3．7％  

16  8．0％  

14丁 72．1％  

167 67．9％  

210 69．5％  

116 66∴偶  

169 69．5％  

206 75．7％  

145 72．ほ  

5．000人未満   

5，D80～lD，000人未満  
軋Dロ0一－2D．ロ00人夫浦  

20，DDO一－3D．000人夫洒  

30，ODO－5D．000人未満  
50．00D～100．000人未満  

100．000人以上  
－■一一一－■■－■■■－■■－一一－－－－－－－－－－－一一1－－－一－－－－－－－－－一－－－－－－－－－－－一一－－－－－－－－－■－▲－■一■■■■■－－■■－－一一一－■■■一■－－■■■  

体  1160 70．6％  丁9 4誹  

6．63  14．25★  
（♯p＜0．05 締 p＜0．81）  （＊ p＜0．05）  

人口規模別（q14嘩し乍、保健師のジョブローテーション）  

実施している  

人口遇瑳別（ql戸保健師の資井向上に申サわる慣性（1）） 

とれない  OJTが困難  
．     金子詣詔蒜誉警雷竺話芸㌫人慧禁諾禦が喜雷雲雷㌘千若誓                               くは少ない  

ホ町村教 訓合  市町村数 割合 市町村散 剤合 市町村散 剤合  市町村数 割合  
5．000人未満  

5，叩D～10．000人未満  

勒00C～：0，000人束洒  

19  g．4駕  

25 10，1％  

49 16．3篤  

36 20．8，i  

4：）17．8％  

65 24．3％  

76 38．0篤  

62 3P．川  

114 45．4艶  

118 38．6艶  

78 44．ほ  

123 50．〔状  

121 44．3‰  

103 51．〔瓶  

719 43．猪  

3Z 15．5＄  

56 22．3％  

63 20．6％  

40 2Z．硝  

55 22，4％  

46 16．8％  

37 柑∴硝  

3ヱ9 1g．8％  

15  7．3％  

45 1丁、9％  

64 Zロ．g乳  

56 31．6％  

92 37．硝  

14【） 51．3％  

配l・川．0！i  

505 3【〉．4≠  

5，ロ08人未満   

5，008～エ0，〔沌D人未満  

10．000－20，DロD人未満  

20．00q～30，DDD人未満  
30．000～50．ロDO人未満  

50．000－100．DOO人未満  

100．000人以上  

全体  

13g 67．5％  

175 69．7Ii  

2Z4 T3．2％  

123 69．5％  

176 Tl．5篤  

180 65．g％  

131 64．9％  

l148 69．1％  

一  礼00ロ～30．000人東浦  
ー」  

30．00P～50．000人未満  

50．000、100．ODO人未浦  

LOO．叩P人以上  

全体   313 19．1％  

78．E7＊＊  
8．40  168．93ホ●  丁．14  2T．41掴  

（綿 Pく0．Ot）   

人口規模別（015 都道府県保健所から受けている保健師の‡人材育成に関する支援（1））  

（ヰ■ p＜0．Ol）  

田互選製塩＋ト3訂引兄 品田写㍍弧顎凶百叩1■Ⅸd顎一花臼魁掛3司可E  

職場内に適切な指スーパーバイザー笠誓讐宏豊麗讐芸  
導者がいない  がいない  がられない  

解得  

スーパーパイズ  

（人材育成のため 市町村の人材育成  
の継続的個別持   方法への助言  

導）  

特に支援はない  その他  

市町村数 割合 市町村数 割合 市町村数 割合 市町村赦糾合  才仰町村教 訓合 市町村数 割合 市町村数 都合  
13  6．3％  

g  3．6％  

10  3，3％  

12  6、8％  

g  3．7％  

22  乱川  

1g  9．4％  

30 14．6％  

ユ7 工4．7≠  

35 11．4≠  

22 12．4％  

46 18．7％  

36 13．Z％  

3】15．8％  

71 34．5％  

116 46．Z％  

163 5ユ．3馬  

92 52，蛸  

13T 55．7％  

L34 49．川  

118 58．4％  

5，DOD人未醐   

5．008－エ0，0叩人未浦  

川．008～20，DOO人未満  

20．000－30．DOD人未価  

30，00ロー50，DOO人未満  

50，000～100．000人未榊  

100．0ロ0人以上  

84 4ロ，【瑞  

111 44．2％  

lユ1 42．8％  

7ユ 4l．Z％  

101 4L．1％  

88 32．2蕗  

75 37．1蔦  

36 【丁．餓  

23  9．3％  

27  臥g％  

15  8．8鶉  

22  9．摘  

29 【0．丁％  

14  丁．□％  

5。000人末梢   

5，000～10．OPO人未満  

10．000・－20．000人未価  

20．00D～犯ODO人夫価  

3ロ．008～5D．DOO人東浦  

50．000～100．DOO人未満  

100．ODl）人以上  

26 12．7％  

【ロ  4．1％  

21 T．0％  

8  4．6％  

6  2．5％  

l1 4．D％  

8  ヰ．弼  

44 Z【．6％  

G8 ヱ7．6％  

B5 28．1％  

50 2臥6％  

6亡i 27．ヱ曳  

60 22．【％  

50 24．9％  
ー■■■－P■－－－－－一一－一一一一－－－－－－－－－－－－一一－－－一－－－－－－－－■－－－－－－一一－－－－■・■－－一一－－－－－－－■・一－－■■－■一－－－－■一▲－■■■－－■－－■■－－－－1■■■■■●■■－－■■■●－－■一一●一一■■  

全体  663 39．9％  83150．0％  23714．3％  94 5，丁％  全体   423 ヱ5．7ワi  90 5．5％  16610．1％  

3l．9L＊＊  8．g6  15．98＊  ご値 10・71  ：値  6．23  29．50抽  L6・41＊  
（ホ p＜0．q5 ＊■ p＜0．01）   （ホ pく0．05 抽 P＜0．01）  



人口規快別＼Q21管理東襲士・東雲士にとって分納配風こより生じている坤超し2：）  

集合研修や派遣研  県や保健所が主催  
修に参加させにく DJTが行いにくい 十る会読への出席  

い  が国難である  

人口規模別（017、Q19）  
避辟を超えて管理  

軍票彗彗三ヒニ渠苧 いる 士  
その他  

七を頂桶して ち）管理米養を  
雇用している  

を持つ管理業楽  
士・栄華士がいる  

市町村散 剤合 市町村数 割合 市町村故 割合 市町村散 剤合  

5．ODD人未洒   

5．000～几000人未満  
10，000～2軋000人東浦  

2ロ．ロOD～38，抑0人未満  

30，8qO－50．000人未満  

抑抑ロー川D，ロロ0人末端  

100．000人以上  

4  4．3雫  

5  3．凋  

14  7．1％  

B  6－2Ii  

2g 14．g％  

35 14∴摘  

34 1丁．4％  

】 l．1％  

4  z．7％  

13  6，6乳  

7  5．硝  

12  8．Z≠  

Z6 川．7！も  

IZ  6，Z％  

3  3．2％   

9  6，】繋  

16  8．2％  

17 13．1駕  

30 15．5％  

51 ZO．9†i  

4T 24．1％  

8  臥5％  

3  2．硝  

20 10，2％  

9  8．摘  

6  3．1％  

8  3．3％  

fZ t；，Z＃  

ホ町村故 割合 市町村散 剤食 前町村軟 割合  
qoo人未満  

DDO人末梢  

．  

DOO人末梢  

qoo人未満  

，  

0叩人以上  

3  ユ．2％  

6  4．用  

6  ユ．11  

9  6＿9払  

14  7．2％  

lq  4．蟻  

9  ヰ．8％  

9石 舶，9諷  

149 59．ほ  

L97 84．4％  

130 73．4＄  

194 78．9％  

245 8臥7鶏  

195 96．5鬼  

耶1 45．5％  

朗．6l．1％  

133 69，3篤  

93 72．7％  

15丁 81．B％  

Z（】7 88．8％  

178 gZ．7％  

5，   

5．000、10．   

LO．00ロ‾一三0  

20．00（）‾－30，  

3q．000一し5（】．  

50－OqO～100  

l（〕ロ．  
全体  12910．8％  lT314．咄  75 6．謂  66 5．5％  

全体  1206 72，哨  896 76．g％  57 4，8％  ∃値  33、86★＊  ヰ丁．51挿  IS．74鷹  ほ52抽  

（＊ pくP．D5 輌 P＜8．Ol）  
ご値 2】仇丁口紳  ‘24．即ヰ■  β・09  

（榊 p＜0．Dl）  
人口規模別（QZ2、Q23）  

新任管理巣狸士・ 中堅管理業黎士・  
業務士のOJTを巽 栄獲士のOJTを実   

施している  施している  

人「規則一童こQエロ 寸職能甫されている善雄栄皇圭二旦葦三塁空室旦聖生塁上  

定例的な染嬢連絡 ．L．『一廿膿↓＿相場 血ヨ～＿土〃．ゝ，  共同で勉強会・事  

している  芸貰蒜品書芸芸還棚で事鮎実施 驚芸課キ諾 高屋品「芸Fを表  している              施している  
市町村散 剤合 市町村救 割合  

5．00ロ人未満   

5．DDO一帖000人未湖  

10，008～20．ODO人未満  

ZO．ODO～30．000人未浦  

30，008～50，DDO人夫溝  

50．000～100．000人未満  

100．ロ00人以上  

β  乱5鴬  

13  8．8％  

15  7．7％  

13 1〔）．q焉  

29 14パ梢  

40 1t∃．4≠  

62 31▲8％  

5  5，∂蒐  

B  5．4％  

12  6．Hi  

上2  乱2鶉  

15  7．7％  

25 10．之％  

34 17．4％  

ポ町村決 別合 市町村散 剤合 市町村致 割合 市町村散 剤合  
1 2，6％  

6  9．8％  

6  5．硝  

10 11．8％  

9  6．鴫  

13  6．5％  

12  6、7第  

3  7，丁％  

15 22．4鴬  

】7 14．2％  

22 Z5．弧  

22 16．5％  

34 17．0％  

33 18．3％  

5－800人未満   

5．000～10．000人未満  

10．800～20，000人末梢  

2q．008～3乱川0人未満  

3ロ．000・→50，000人未満  

50，000一－LOO．【和0人未満  

100．OqO人以上   

4 10．：蟻  

柑 28．4％  

ZZ 工8．3鴛  

2丁 31．8篤  

38 28．6％  

5丁 28．5，i  

3ヰ i8．9絡  

2  5．1％  

17 25．4％  

16 13．3％  

柑 22．溝  

さ2 24．1％  

50 25．ロ％  

43 23．！梢  
全体  l帥15一皿  111 9．調  

全体   1丁9 2l．7篤  201＝4．一指  57 6．9，‘   14617．7％  コ値  6l、83＊≠  ZZ．粥締  

（綿 p＜D．Ol）   

人口規模別（Q24行政能力の向上を呂的とした0冊－JTを真言萬させるしくみがある）  

二世 14．02濱  ほ．74睾  5．44  臥86  

（＊ p＜0．05j  

人口規模別（q21管理業義士・栄養士にとって分散配置により生じている課題〔1り  
新任期  中堅糊  管理期  

芸富筈讐蒜銅盤に時間がかか  
とが園諜である  が函苅である  きない  

る  市町村赦 割合 市町村数： 割合  市町村数 割合  

5，冊0人未満   

5．080－1D．000人未満  
10．000－ZO，000人未摘  

ヱ仇080～3D．000人未滴  

30．0冊～50，800人未満  

50，000・－1叩．D叩人未満  

100，000人以上  

47 54．7％  

92 64．3％  

LO5 5（i．8％  

79・持．3熟  

133 73，5姑  

168 7Z．4％  

1閉 ざ乱4駕  

54 63．8弘  

98 68．5％  

1け 63．2％  

83 8乱8駕  

135 74．綿  

1丁3 74．6％  

171 90．0％  

38 44．2％  

76 S3．1％  

90 4B．6％  

7王 58．7第  

‖丁 64．6＄  

152 65．5†i  

ほ¢ 82．1％  

ホ町村散 剤合 市町村敬 割合 市町村数 割合 市町村数 割合  
5，D80人宋洒   

5．00ロー10．000人未満  

叫PDO～20．ロ80人未満  

2ロ．080～30．P88人未満  

30．DOq～50，ロqO人未満  

5q．000へ・100．000人末梢  

100，ロ0¢人以上   

5  5．3先  

王王  7一班  

17  8．丁％  

25 L9．為  

44 22．丁篤  

郎 27．9％  

73 37．4％  

9  ∈I，6％  

26 17、7％  

43 21．g覧  

30 23，l†i  

T4 ：柑．1％  

111 45，5％  

jOコ 52．8％  

【2 12．8光  

則・20．ヰ％  

5L 26．0篤  

41 3エ．5鶉  

76姻．鍋  

＝ヱ・娼．9％  

j2：≡ 陀▼6％  

2  2．摘  

g  6．1％  

18  9．謁  

2116．2％  

〇2 16．≡鵜  

42 【7．2％  

43 22．1篤  
全体   83173，鴫  792 69．6％  TOO 6l．5I；  

全体   398 33．【弼  4ヰ4 3丁，口先  16T13．9‡  243 20．3％  ご値  44．5∂≠＊  80．48琳  組83掴  

（綿 Pく0．Ol）   ヱ値  109．75頼  Llb．20蝉  36、63掴  89．3l榊  

（＊♯ pく8．0り  




