
統括する管理業養士■栄養士の有無及びジョブローテーションの有無XOJTの実施状況  
－ 100，000人未満の市町村）  （人口50．000   

新任管理栄養士・ 中堅管理業領士・  
栄策士のOJTを末 葉衷士のOJTを罪   
施している  施している  

市町村散 剤合 市町村故 割合  
来襲－i：   組抽を超えて純揺する機能を持つ管理業喪士  

いる  2 20．0％  l 凡OIi  

いない  3816．罰  Z41仇3駕  

ロ．00  直   q・10   

人材育成を窓側した管理米覆土・栄華士のジョブローテーション  
実施している  g 25．7％  5 L4．3％  

実施していない  29 エ4．9％  19 9，丁鴬  

2，53  （】．66  

統括する管理栄養士・栄養士の有無及びジョブローテーションの有稗XOJTの実施状況  

（人口1叫800人以上の市町村）  
新任管理米喪士・ 中堅管理栄養士・  
栄養士の0．rTを粟 栄養士のOJTを英   
施している  施している  

肘町村敬 割合 市町村数 割合  

組織を超えて統摘する機能を持つ管理業筏士・栄養士  

いる  4 44．摘  3 33．3払  

いない  S8 31．2％  3116．T駕  

F O．70  l．66  

人材育成を唐織した管理業薬土・栄養士のジョブローテーション  

実施している  2】 55．錐  8 2l．1％  

実施LていないL  39 2軋2％  2315．4％  

ゴ岨  IL76キヰ  0．69  

（抽 p＜0．Ol）   



〔自由記載回答〕  

L■保健師■藷蘭「  

q3 鼻白治体に保健師は雇用されていますか  
11はい  ヱ．いいえ 一 Q17にお進みください  

1  

q4にお進みくださし1   

保健師の配置や連携状況について伺います   

Q4 黄白治休に所属する（常勤のみ、出向中も含む）すべて担保値師lこついてご回答下さい  
7行をひとり分として、童顔の務台する数捷を紀男して〈ださい  
＊表は草間表の12ページについています。足りない場合はコピーしてください   

q5 細織を超えて保健師全体を統括する機能を持つ保温師はい苦すか  
】．はい  ヱ．いいえ  

J  

①その人のQ4の通し番号を記入してください く二）番  
②その統指する機能は分掌事務として記載されてし1ますか  
1．はい  2．いいえ   

06 分散配置されている保健師憫の連携について、それぞれの項目について該当する番号に○を  
つけてください  

り定例的な業精通穐会や検討会を実施している  
1，実施している  乙実施していない  

Z）共同で手業を実施している  
l．実施している  2，実施していない  
3）部署を超えたOJT（Onth8JobTraininE・職場内研修）を実施している  
1．実施している  2．実施していない  

4）共同で勉強会・事例検討（会）を実施している  
1．実施している  ヱ．実施していない   

Q7 保健師にとって、分散配置により生じている陳顎lこついて払当すa番号すべてに0をつけてください  
1．地域全体や保健活動全体を捉えることが国数である  
2．他の部署の業務内容を理解することが困細である  
8．探偵衛生部門の機能を十分に発揮できない  
4．調整に時間がかかる  

5．集合研修や派遣研修に参加させにくい  

6．OJT（OnthさJobTr？；rling取壊内研修）が行いに（い  
71県や保個所が王膣する会き善への出席が国籍である  
8，保健師の寧置について保健師の意見が反映されない  
g、その他  

分散配置による生じている邑果顎についての対策（保健師）の自由記載  

く会議や打ち合才つせ等の闇値について）  

○薙：朋的に会議や打ち合才つせ等を開催している。   

・匡】組ま、月2回、月1回、年3へ・4回   

・出席者は、保健師全員、保健師リーダー、課長レベル   

・会講の内容は、保健活動計画や担当業矧こ関して情報提供や共有、ケースカ  

ンファレンス、研修の復命や学習会  

OJ碩時に合詳や打弓合わせ等を開催している。   

・会議の内容は、新規事業の検討、事業評価の検討、予算の検討、ケースカン  

ファレンス  

○毎朝、短時間である力1打ら合わせ挙実施している。  

（統括する保塵師について〉  

○統括する保健師が人事異動に関与している，  

○市全体の保健師研修会では、統括保健師を中心に研修室具合を設置し、企画して  

いる。  

〈業掩について〉  

○地域の実態壬巴渥のため業携分担と地区分担をとっている。  

○共同で事業を実施している。  

⊂）乗携している．  

0崇拝別担当者を設遷し、代表者を決め、全体の芦任書は統括保健師としている．  

0部門計画に位置つけた主要な施策推進のための組緯卜職種横断的プロジ工クトチ   

ームを設置している。  

○美技ことの実技担当者チームをつ＜り、支所の意見も取り入れなから業務の調整   

法令の変更に伴う体制梨備なと検討している。  

O P工）CAサイクルを回すため、テーマことに実務担当者レベルの柑員（事務職＋保   

健師等専門職）で構成する会誠を開催している。  

○健康増進計画のワーキンググループをつくり、その中のメンバーとして位置つけ   

地域全体の保健・福祉活動を考える甥をもつ．  

0文書、雪盲乱 メールで情報を提供する（保健師に関する文書はすべて回す）。  

○文書決裁の合譜をとる，   
G 
少数配置の部署においては事務的業務が増加し、専門性が発揮し  
くい。  

中堅保健師が衛生部門以外に分散配置されることから、人材育成  
制の維持が困難である。  

1  

その課題に対して，どのような対策を講じていますか  

〔  



保健師の人材育成について伺い要す  
♯以下の設問での、「新任保健師」「中堅騒偏頗」「管理職保健師」の定摸は、黄白治体の区分や慣例に  
従ってお答え下さい   

Q8 新任保健師のOJT（0ntho山bTr扇ni叩職場内研修）を行っていますか  
1．はい  2．いいえ  

1  

OJT（Onth8JobTrainin官職場内研修）の実施方法で、あては苦るものすべてに○をつけてください  
1．担当指導者制  
ヱ．スーパーバイズ方式  

3．プロジェクト方式  

ヰ，その他  

く人材育成について）  

○保健所管内での研究会の通知は、各所属長宛てに出し、参加しやすいよう配膚し   

てもらっている。  

○県主催の研修会は、出席しやすいよう研修対象者名が記載されている．  

0人材育成計画を作成している。  

○新採用の保健矧こは幅広く縫塀をさせる。  

○年に数回価人面接を実施し、OJTを進めている。  

06別封こ参加できるよう、事業の日程を吉眉整したり、非常勤を雇ったりしている。  

○ 人事交流壱する。  

○部の異動減員、新規採用職員（職種を問わず）を対象とした研修を実施している。   

組揃方針や万策の理臥サービス提供の現揚体験プログラムを実施してい畠。  

○別の全職員に専門的知閲、技術取得に向けた研修を実施している。   

く研修会や打ち合わせ等への出席について〉  

0保健師の研修会や打ち合わせ会を開催する場合には、保健衛生部門の担当蓋冥長名   

で他の部署の担当課長宛てに出席依頼の文書を出している。   

〈物理的な環境について〉  

分散配置さnている部署を同じ執務室、フロアーとした，  

〈指導体制に関する回書〉  

○業讃担当者による指導  

0複数の新任保健師を1人の指導者が担当  

01人の新任保健師を複数の指導者が担当  

○随時指導  

く実施内零封こ関する国害〉  

0学習会、業減速絶会の開催  

0検討会の開催  

01年間は業務を担当せず、全事業を経験させる。  

！用語注  

＊担当指導者制：対象者に対して1対1で対応する指導者がつき、対象者の経験や能力にあわせ  
！て：7由盲妄童   

トスーパー′くイズ方式＝縦割りの部署の璧を越えて指導を集施する体制。スーパーパイサーは他部！  
卜者の槻見であったり、保健所の職員であったりする。  I  

i＊プロジュウト方式＝粗雑を横断して事業を行う際に、プロジェクトチームを結成して取り組むことを教i  

控巴竺華聖二を．＿．＿．＿．＿．＿．＿．＿．＿＿＿．＿．＿．＿．＿．＿．＿．＿．＿．＿．＿叫■．＿川．＿J   



Q12 保健師の保健事業の企画能力の向上のための方策をとっていますか  
1．はい  2．いいえ  

1  

該当する番号にいくつでも○をつけてください  
1，自治休内での勉強会の実施  
之．新規事業企画・予算どりへ参画させる  
3，大学や保健所などのスーパーバイザーの活用  
4．研修への派遣  

5．県との交流人事  

8．その他  

Q9 中里保健師のOJT（Onth8JobTra；nin官職場内研修）を行ってい書すか  
1．はい  ヱ．いいえ  

1  

①oJT（OnthBJobTrain雨滴場内研修）の実施方法で、あては手るものすべてに0をつけて  

ください  

1．担当指導者制  

2．スーパーバイズ方式  

3，プロジュウト方式  

4．その他   

臣芸≡芸芸当書、ケ‾スへの支摘体制で舶  
ください  

〕  

②oJT（0∩ヒh8JobTr抽ng職場内研修）の内容について、あてはまるものすべてに○をつけて  

l，事業の企画・立案■評価（予算書の作成を含む）  
2、プレゼンテーションり腋会答弁および資料作成を含む）  

ユi改策立案のプロセス（検討会の運営を含む）  

4．後進の育成  
5．速洪・調整  
8．その他  

［ 

○会議、連紹会の開催  

○自主的な学習会の開催  

0目標管理制度（MBO）の活用  

Q13 保健師の自己研錦を支援するしくみ（職免や費用の補助など）がある項月について  
該当するものすべてに0をつけてください  

1，研停会・学習会への参加  
2．学会への参加  
3．某掛こ位置づけられたもの以外の調査研究活動への参加  
4．大学院進学  
5，ボランティア活動への参加  

6．上記以外の通信教育・講師教育  

フ．その他  
○個別支援ケースの検討  

○会頭、連紹会の開催  

○プロジ工クトチームへの参加  

○自主的な学習会の陶催  

0自主的な学習会、研究会の運営  

○自治体内の公華による自主研修  

○露能国体における活動  

QlO行政能力の向上を目的とした0洋一JT（OfftheJDb Train；ng・集合研膝や派遣研修）を受講させる  
しくみ（実施計画や予算上の措置）カ†ありますか ゃ行政問と共通の研樺吉舎みます  
1）新任期  1．はい  乙いいえ  
2）中堅期  1．はい  2．いいえ  

3）管理期  t．はい  2．いいえ   

Q11専門能力の向上を目的とした0洋一JT（OfFth8Job TrahlhEl集合研修や派遣研修）を受講させる  
しくみについてうかがいます  

①催層別研修（行政保健師としての経験年毒針こ応じた研修）を受講させるしくみがありますか  

り新任期  1．はい 2．いいえ  
2）中堅期  1．はい  2．いいえ  

3）管理期  1．はい  2．いいえ  

②業務別研修く母子保健、生活習慣病などの、業務内容に直接関係した研修）を受謂はせる  
しくみがありますか  

Q川人材育成を意識して、保健師のジョブロー干一ションを実施していますか  
■注ジョブローテーション：人材育成計画にもとづいて，定期的に根株の異動を行うこと  

l，はい  之．いいえ   

Q15都道府県保健所から受けている保健師の人材育成に関する支援について、捗当するもの  
すべてと○をつけてください  
1．特に支援はない  

2．スーパーバイズ（人材育成のための性状的個別指薄）  

3．市町村の人材育成方法への助言  
4．研修会の開催  
5．その他の支援・  

〈支援内容に関する回答〉  

1）新任期  

2）中里期  

3）管理期  

人事交流  

個別ケース支援への助言、指導  

保健事業への助言、指導、共催  

事例検討会の開催  

合法、連絡会の開催   

1．はい  2，いいえ  

1．はい  2．いいえ  
1．はい  2．いいえ  



Q16保健師の資質向上にかかわる諌龍について、該当する番号すべてに0をつけて下さい  
1．人手が足りないため、研鯵の時間がとれない  
2．分散配置きれてし、るため、部署でのOJT（On血山bTraiMg■職場内研修）が臨剤  
コ．人材育成の方法がわからない  
4．人材育成のための予算がない、もしくは少ない  

5．職領内に適切な指弾看がいない  
8．スーパーバイザーがいない  

7．他職種から研修や軟膏の必要性の理解が得られない  
8．その他  

○新規採用の保健師が減少していることと、保健師数力て少ないこと  
から、市町村での人材育成体制の整備は函難である。  

○人材育成計画、システム、体系的・効果的プログラムかなし1。  

○行政能力向上の機会が少ない。  

○担当業務に関する研修が中心となり、内容に偏り力†生じている，  

○体制整備に関するスーパーバイザーがいない。  

○中堅保健師が衛生部門以外に配属され、経済年数の近い職員し力1  
いないため、享旨尊者の確保が囲難である。  

○身近な璃所での研修開催が減少している。  

0貨質の評価が国難である。   



D21管理栄養士・栄養士にとって．分散配眉により生じている課旭について該当する番号すべてに  
○をつけてください  
1．地域全体や保健活動全体を捉えることが困難である  

2．他の部署の業務内容を理解することが困経である  

3．保健衛生部門の機能を十分lこ発揮できない  
4．調整に時間がかかる  

5．集合研修や派遣研膝に参加させにくい  
6．OJT（Onth8JobTrBininE塘場内研修）が行いにくい  
丁，県や良性研が主催する会組への出席が困l筐である  

8．その他  

管理栄養士・栄養士に関する宜間  

Q17 責自治体に管理米養士・栄養士は雇用されていますか  
（管理業養士・栄養士としての採用の場合のみ）  
1．はい  乙いいえ → Q31にお進みください  

I  

q181こお進みください   

管理栄養士■栄養士の配置や連携状況l＝ついて伺います   

Q18 キ自治体に所属するく常勤のれ出向中も含む）すう耳申管理栄華士・栄養士について  
ご回答下さい   
1行をひとり分として．表頚の該当する数値を記載してください  
＊表は質問表の1ユページについてい害す。足りない鳩舎はコピーしてください   

Q柑 相織を超えて管理業箋士・栄養士全体音統括する機能を持つ管理栄華士・栄養士はい害すか  
1，はい  2．いいえ  

1  

①その人の馴8の通し番号を記入してください（＋）章  

②その統括する壮能は分掌事務として記載されていますか  
1．はい  2，いいえ   

OZ8 分散配属されている管理栄養士・栄養士間の遥欄について、それぞれの項目について該当する  
畢号に○をつけてください  

1）定例的な集務連綿会や横掛金を実施している  
1．実施している  Z．実施していない  

2）共同で事業琶実施している  

1．実施している  Z．実施していない  
3）部署を超えたOJT（OElth自JobTraining・職場内研修）を行っている  
1．実施している  ヱ．実施していない  

4）共同で勉強会・事例検討（会）を実施している  
1．実施している  ヱ．実施していない  

0統括吾がいない。  

○各部暑が遠距離のため、耶空間で日常的に意見交換や情報の共有  
釧卸軋  

○本庁には様々な保健情報が入って＜るが、支所には届きにくいの  
で共有するのに時間力1カ＼かる。  

○他部署との業務遵紹会や検討会の実施がない。  

○所属部署により、業務内容の違いが大きいため、連携がとりに＜  
＜、担当部署以外は理解が薄い。  

○人に仕事が貼り付けられていて異動が函難。  

1  

その課煽に対して、どのような対策を講じていますか  

〔  

管理栄養士・栄養士の人材育成について伺います  
＊以下の設問での、「新任管理栄養士・栄養士」「中堅管理栄養士一束彗士」「瞥粗相管理栄養士・栄養  

士」の定義は、貴自治体の区分や慣例にしたがってお答えください   

QZZ 新任管理栄養士・栄養士のOJT（0nth8JobTr扇n一明瞬場内研修）を行ってい雷すか  
1．はい  2．いいえ  

1  

0JT（OnthoJDbTraininB職場内研俸）の実施方法で、あてはまるものすべてに0をつけてください  
1，担当指導者制  
乙．スーパーバイズ方式  

3．プロジェウト方式  

4．その他  

○研修会の開催  

0課内職員、担当による指導  

l■■■■－■■■■t■■■■tt■－▲■■■■■■■一●■■■■■■■■■■‘‾■■■■■‾■■■■■■■■■■■■■■■■▼■▼■■■－■■■▼一■ヽ  

1用語 注  
l  

ト担当指導者靴対象者に対して1対1で対応する指導者がつき、対象者の梓頓座職力にあわせ！  
lて、棺串を行う。  l  

l★スーパー／くイズ方式：縦割りの部署の堂を越えて指導を実施する体制。スーパーバイサーは他部l の職であ 
博長ったり、保健所の職員であったりする。  

l  

二   



Q23 中堅管理栄養士・栄養士のOJT（OnthcJobTraininE職場内研修〕を行っていますか  
1．はい  2．いいえ  

1  

①oJT（OTltheJobT止血通計曝内研修）の実施方法で、あてはまるものすべてl＝Oをつけて  
くだきい  
1．担当指濱音制  
2，スーパーバイズ方式  

コ．プロジェクト方式  

分散配置による生じている課題についての対策（管理栄養士・栄讃士）の自由記載   

＜会講や打ち合わせ等の開催＞  

○月1回の定例会査閲催している。  

0毎月、事業ことの検討壱行っている各班からの報告、検討を実相している。  

○栄責関係のネットワークの活用している。  

0随時、必要に応じ打ち合わせ等を開催している．  

0他部署との情報交換を行っている。（不定期）  

＜業務について＞  

○健康増進計画や食育に関する事業の中で、関係者と情報交換、課規共有琶図って   

いる。  

○索漠指導内容など、その都度遠紹香取り解決を囲っている。  
0他部署と共同、連携した事業の企画、実方臥 評価を行っている．  

0蔑育の推進の観点から、保健部局（保健センター）、福祉部局（保育所）、学校等   

の管理栄黄土が連携し、打ら合わせや事業等を行ってい乱  

○毒舌売報告等のメールを活用した情報共有。  

＜人材育成＞  

○研修会への参加を促している。  

○自主的な勉強会を開催している。  

○保健所管内での定期的な研修会、連拍会を開催し課題解決へ向けた情報の共有等   

を行っている。  

0酬多芸等を通じて、地域全体で共通している課経などを共有し、対策を行ってい   

けるような体制一っ＜り香行っている。  

○人事異動による交流を行っている。  

○行政職と共通のOJTの実施やOff－JTへの参加、経験年齢を配慮した人事配置な   

ど奄行っている。  

○派遣研修による専門能力の向上在国っている。  

○プロジ工クトヘの参加により企画力の向上を囲っている。  

○研修、会議出席できるよう、非常勤の雇い上げを行っている。  

乱 その他（  

○県外の管理栄斐±を招いたスキルアップ研修の開催  

②oJT（OntheJobTraモning椎場内研修）の内容について、あては苦るものすべてに0をつけて  
ください  
1．事業の企画・立案・評価（予算書の作成を含む）   
Z．プレゼンテーシ王ン（織全音弁および資料作成を含む）   

3．政策立案のプロセス（検討会の運営を含む）   

4．後進の育成   
5．連携・調整   
6．その他  

、 て〉  

Q24 行政能力の向上を目的としたOfトJT（OfftheJob Training・集合研修や派遣研修）を受講させる  
しくみ（実施計画や予算上の措置）がありますか ＊行政放と共通の研修も含み属す  
1）新任期  1、はい  2．いいえ  

Z）中堅期  1．はい  乙いいえ  
3）管理期  1．はい  之．いいえ   

QZ5専門篤盲力の向上を目的としたOfトJT（OfFtheJob Tr扇ning・集合研捗や派遣研修）を受講させる  
Lくみについてうかがいます  

①階層別研修（行政栄養士としての鰻験年数に応じた研修）を受講させるしくみがありますか  

1）新任期  1．はし1 2，いいえ  

之）中堅期  1．はい  2．いいえ  

3）管理抑  1，はい  Z．いいえ  

②菓揺別研倖（母子保健、生窟習惰病などの、業務内容に直佳関係した研修）を受講させる  
しくみがありますか  
1）新任斯  

享）中堅糊  

3）管理期  

l．はい  2．いいぇ  
1，はい  2．いいえ  

1、はい  2．いいえ   



Q29都道府県保健所から受けている、管理栄壬士・栄養士の人材育成に関する支援l＝ついて、  
抜当するものすべてに0をつけてください  
1．特lこ支援はない  

Z．スーパー′くイズ（人材育成のための絶軌的値別指導）  

a．市町村の人材育成方法への助言  
4．その他の支捷  

Q26 管理栄養士・栄養士の保健事業の企画能力の向上のための方策をとっていますか  
1、はい  2．いいえ  

t  

該当する幸号にいくつでも○をウけてください  
1、自治体内での勉強会の実施  
2．新規事業企画・予算どりへ参画させる  
3．大草や保健所などのスーパー／くイサーの活用  

4．研修への派遣  
5．県との交流人事  

6．その他  

ほ 

研修会、研究会、学習会の開催  

研修企画への切言、支援  

菓拝連絡会諌の開催  

新圧期のスーパーバイス  

情報提供  

事業への助言、事業支援  
〔 

○自主的な学習会の開催、参加  

○県、保健所管内の研修会、研究会への参加  

○学会発表  

027 管理柴妻士・栄養士の自己研鎮を支援するし〈み（職免や費用の補助など）がある項目について  
該当するものすべてに○をつけてください  
1一 研修会・宇官金への参加  
2．学会への参加  
3．鳶矧＝位置づけられたもの以外の調査研究活動への参加  
4．大学院進学  
5．ボランティ7活動への参加  
6．上記以外の遠隔教育・通信教育  

Q30 管理栄養士・栄養±の資質向上にかかわる課題について、該当する竜号すべてに○をつけて  
下さい  
丁．人手が足りないため、研修の時間がとれない  
之．分散配置されているため、部署でのOJT（OnthE，JobTraining，榔場内研修）が困難  
3、人材育成の方法がわからない  
4．人材育成のための予算がない、もしくは少ない  

5．磁場内に適切な指導者がいない  
8，スーパーバイザーがいない  

7，他職種から研修や教育の必要性の理解が得られない  
8．その他  

丁，その他（  

ほ研 

修会の企画  

自主研究会への費用助成  

脚員研修規定に定められている自主研修  

団体主催の生涯学習セミナーヘの参加  

パーソナル研修制倭  

資格取得助成  

○一人配置のため問題の共有ができない。また、同職種から指導を  
受ける機会が少ない。  

ロ個人の力量に圧さnている部分があるので、一定レベルの研修が  
必要。  

○研修の揚がない。研修の予算が日又れない。自己研班のみ。  

○若い世代の管理栄屋±に照っており、知識結幹力て不足している。  

0管理栄義士・栄療士の階層別研修システムがない。  

○職務内召によっては、研修会ガ少ないものがぁる。  

○配置された部署により業務内容力†異なり共通の研修や意見交換が  
行いにくい。  

○資質向上にあたり目標■方法・評価指標力1必要。  

○栄寮指導に関して計画力1ら事業にかかわっているが、行政栄策士  
の業務に理解が得られない。   

028 人材育成庖慧閲して、管理業覆土・栄養士のジョブローテーションを実施していますか  
＊注ジョブローテーション：人材育成計画にもとづいて、定期的lこ隋潮の異動を行うこと  
1一はい  Z．いいえ  



5）今後20年度までに国保部門へ保健師または管理栄養士を配置する予定がありますか   
1．あ五 2，ない  3．検討中 4・未定  

平成銅年度の医療制度改革では、特定健掛保健指導を医療保険者が実施することになっており・医療  
保険者には保健指遺草業を企軋評価することが求められるようにな帽す。  

この制度改革により市町村の保健活動体制も何らかの影響を受けることが考えられます。  

そのような状況等もふ吉えて、今後即年眉溝でにどのような組織体制及び配置を考案しているのか・お伺  
いします。  

なお，この調査く今後の組織体制について）は、国保部門担当者と衛生部門握当者が十分協経された上  
でご回答いただきますようお願いいたします。  

Q31今軋ZO年度までに組織を改変していく予定がありますか。   
1．ある 2．なし   3．わからない→（1・今後＿年一月頃までに確定 乙未定〕  
ユ  

1）組織改変の予定時期（＿年一月）  

z）予定している組織の番号を選んでください  

1．国保・衛生一体型  
2．分散百己置型  
3．衛生引き受け型  
4．国保引き受け聖  

5．未定  

′－－－－－－－一一■－■－一一一一－－－－■一■－■一■－－一t－－－－－■－t■・■■■■－■－■－●■■■■一■‾■■   

！用語注  

I i①国保欄生一体型・・斬と禰生が・一つの課等でハイリスクアプローチからポピュレーション   

．アプローチまで生活習慣病対策全体の業務を担うタイプ。  

l ；②分散配置型‥・国保課と衛生課に、それぞれの業掛こ応じ保健師等を配属するタイプ。  
！③衛生引き受け型′・今までの紺は変えすに個保課と衛生課が存在する状況L衛生がハイ   
lリスクアプローチを引き受けるタイプ．  

国保部門l－配置される予定の職員の削玉、専任補任の別・職位、現在の係・人数を妃載してくだ壬    l訓けl」＝、一   
曙種   専任・併任   職位   現在の係   人数   

例 保健師  専任   係長   母子保健係   
例   管理栄養士   併任   課長   健康増進係   

6）今軋特定保健指導に従事できる在宅保健師または管理栄養士について、   
把握している人数を記載して下さいホ把握していない場合はロを記入してください  
在宅保健師  （－ニ∵人  
在宅管理業養士 し二＝）人   

7）国保部門と衛生部門の連携の方策について現在案として示されているものがあれば   

記黙してください  

1．実施体制について  

○衛生部門の専門技術職鼻が国保部門、介護予防部門、衛生部門を併   
任する。  

○国保の保健事業部分、∩謹保険の介護予防事業部分を衛生部門へ移行する。  

○特定健康診査等実施計画は国保部門が非常勤保畦師壱雇い上げで対  
応。平成20年廉からは、特定健診は衛生部門、健診後の健康コくり  
は国保部門が民間委託で実施予定。  

○国保保健事業における実施体制の維鼠  

○レセプトデータ、健診データの共有のためのシステム整軌  

〈衛生部門から関係部署への要望内容〉  

○国保、衛生、福祉の一体型の組織再編（地域割舌支援センターを含む〕。  

○衛生弓憤受け型による専門技術職昌の集中配置の維鼠   

0一休型での実施は困難なため、分散配置の推胤   

2．検討体制の構築について記載された項目   

○検討内容：健康増進計画、特定健康診査等実施計画、  
医療費分析・健診データ分析、  
特定健診・保健指導の内容・方法、  
機構改革案、組将体制、職員配置、  
、実施までのスケジュール 等   

○検打メン／ト：国保部門、国保事務組合  
介害引剰真部門、高齢福祉部門  
財政担当冨栗  
’健康増進関連協議会、大学 等  

3．課題  

l④国保引き受け型・‥今までの細線は変えす■こ（国保課と衛生喋が存在する状況）掴保でポピュI  

t＿．ととヲ三プ崇巳二王壁書型て至聖壬j撃且薫三男嬰声色聖賀ゑ」・－・－・－－－・山一J   

3）特定健診鳩健指事lこおける脚の兎施五法について、該坐するもの1つに○をしてくだ盲  

1．直営  乙弘盆星正 コ．皇車重託  4・検討中 5一乗定  
1  1  

委託する機関は決苦っていますか  
1．はい 2．いいえ  
↓  

．委託する機関名をご記入ください（  

4）現在＼国保部門に保健師牒理栄養士は配属されていますか   

保健師   
1，はい→専任（＿）名・併任（＿）名   
管理栄毒士   
1．はい→専任（＿）名・併任（＿）名  

2．いいえ  

2．いいえ  

○分散配置の場合、課・係を越えた保健活動と言うもの香華克る意  
識が必要である。自分の部署のみでなく大きな視野から見て行＜教育  
が大切。   



〔調査様式〕  

市町村番号（自治体での記入不要）  

専門技術職員の分散配置における活動体制及び人材育成体制に関する調査票  

記  自治体名  所属課・係  

入  氏名  職位  

者  連絡先電話番号  e－mailアト’レス  

Ql貴自治体についてお答え下さい。  

1）自治体の種別  1．市  2．町  3．村  

2）人口  （   

3）面積  （  

4）年齢3区分別構成割合  年少人口：0～14歳  

生産年齢人口：15～64歳  

老年人口：65歳以上  

％
％
％
 
ヽ
1
ノ
 
）
、
】
ノ
 
 

5）合併について  

1・合併なし 2．合併ずみ（合併年月 平成＿年＿月） 3．今後予定  

1  

合併前市町村数をお答えくださし、（＿市一町w 村）  

Q2 黄白治体の保健福祉関連施設についてお答えください  

1）支所  （  ）ケ所  

2）保健（福祉）センター  （  ）ケ所  

3）保健センター類似施設（  ）ケ所  

4）地域包括支援センター   直営（   ）ケ所・委託（   ）ケ所  
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保健師に関する質問  

Q3 貴自治体に保健師は雇用されていますか  
1．はい  2．いいえ → Ql了にお進みください  

1  

Q4にお進みください  

保健師の配置や連携状況について伺います  

Q4 貴自治体に所属する（常勤のみ、出向中も含む）す竺ての保健師についてご回答下さい   

1行をひとり分として、表頭の該当する数値を記載してください  

＊表は質問表の12ページについています。足りない場合はコピーしてください  

Q5 組織を超えて保健師全体を統括する機能を持つ保健師はいますか  

1．はい  2．いいえ  

1  

①その人のQ4の通し番号を記入してください（  

②その統括する機能は分掌事務として記載されていますか   
1．はい  2．いいえ  

Q6 分散配置されている保健師間の連携について、それぞれの項目について該当する番号に0を  
つけてください  

1）定例的な業務連絡会や検討会を実施している  

1．実施している  2．実施していない  

2）共同で事業を実施している  

1．実施している  2．実施していない  

3）部署を超えたOJT（OntheJobTraining・職場内研修）を実施している  

1．実施している  2．実施していない  

4）共同で勉強会・事例検討（会）を実施している  

1．実施している  2．実施していない  
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Q7 保健師にとって、分散配置により生じている課題について該当する番号すべてに○をつけてください  
1．地域全体や保健活動全体を捉えることが困難である  
2．他の部署の業務内容を理解することが困難である  
3．保健衛生部門の機能を十分に発揮できない  
4．調整に時間がかかる  

5．集合研修や派遣研修に参加させにくい  
6．OJT（OntheJobTraining職場内研修）が行いl＝〈い  

7．県や保健所が主催する会議への出席が困難である  
8．保健師の配置について保健師の意見が反映されない  

9．その他（  

1  

その課題に対して、どのような対策を講じていますか  

保健師の人材育成について伺います  

＊以下の設問での、「新任保健師」「中堅保健師」「管理職保健師」の定義は、貴自治体の区分や慣例に  

従ってお答え下さい  

Q8 新任保健師のOJT（OntheJobTrainhg職場内研修）を行ってしヽますか  
1．はい  2．いいえ  

1  

0JT（OntheJobTraining職場内研修）の実施方法で、あてはまるものすべてに0をつけてください  
1＿ 担当指導者制  

2．スーパーパイズ方式  

3．プロジ工クト方式  

4．その他（  

r－■■■■－■■■－■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■l■■■■■■■■■■■■l■■■■■ ■■－t■■■■■■■－■－■－－l■■■■■■■■－－－■■■  

■ 
l  

l  

■ ■  

巨担当指導者制‥対象者に対して1対1で対応する指導者がつき、対象者の経験や能力にあわせ！  
lて、指導を行う。  

l  

■ l＊スーパー′iイズ方式：縦割りの部署の壁を越えて指導を実施する体制。スー′トバイサーは他  
■   

ロジ工クトチームを結成して取り組むことを致  

匝の機会とする。  
． L．‖ ＿＿ ニー■こ＝＝＝ ＿．二 二二 二＝ ＋   二■L二＝＝ ＝コ■＝ ＿．．＿＿． ．．  」  ＋ ∴ ∴：‖  ＋＋ ∴ ∴ ∵ ∵ ∵ T ∴＝  ■■‾‾‾ ：二■⊂＝＝＝ 「 ‾‾ ∵ ＝ ＝‡＝ ＝ ＝ ＝■ ∵＝＝＝ ＝＿ ．‾「 「  
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Q9 中堅保健師のOJT（OntheJobTraining職場内研修）を行っていますか  
1，はい  2．いいえ  

1  

①oJT（OntheJobTraining職場内研修）の実施方法で、あてはまるものすべてに○をつけて  

ください  

1＿ 担当指導者制  

2．スーパーバイズ方式  

3．プロジェクト方式  

4．その他（  

②oJT（OntheJobTraining職場内研修）の内容について、あてはまるものすべてに0をつけて  

ください  

1．事業の企画・立案・評価（予算書の作成を含む）   
2、プレゼンテーション（議会答弁および資料作成を含む）   
3．政策立案のプロセス（検討会の運営を含む）   

4．後進の育成   
5．連携・調整  

6．その他（  

QlO行政能力の向上を目的とLたOff－JT（OfftheJob Training・集合研修や派遣研修）を受講させる  
しくみ（実施計画や予算上の措置）がありますか ＊行政職と共通の研修を含みます  

1）新任期  1．はい  2．いいえ  

2）中堅期  1．はい  2，いいえ  

3）管理期  1．はい  2．いいえ  

Qll専門能力の向上を目的とした0什一JT（OfftheJob Training・集合研修や派遣研修）を受講させる  

しくみについてうかがいます  

（丑階層別研修（行政保健師としての経験年数に応じた研修）を受講させるしくみがありますか  

1）新任期  1．はい  2．いいえ  

2）中堅期  1．はい  2，いいえ  

3）管理期  1．はい  2．いいえ  

（診業務別研修（母子保健、生活習慣病などの、業務内容に直接関係した研修）を受講させる  

しくみがありますか  

1）新任期  

2）中堅期  

3）管理期  

1．はい  2．いいえ  

1．はい  2．いいえ  

1．はい  2、いしヽえ  
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Q12保健師の保健事業の企画能力の向上のための方策をとっていますか  
1．はい  2．いいえ  

1  

該当する番号にいくつでも0をつけてください  

1．自治体内での勉強会の実施  

2＿ 新規事業企画・予算どりへ参画させる  

3＿ 大学や保健所などのスーパーバイザーの活用  

4．研修への派遣  

5．県との交流人事  

6．その他（  

Q13保健師の自己研錯を支援するLくみ（職免や費用の補助など）がある項目について、  

該当するものすべてに○をつけてください  

1．研修会・学習会への参加  

2．学会への参加  

3．業務に位置づけられたもの以外の調査研究活動への参加  

4．大学院進学  

5．ボランティア活動への参加  

6．上記以外の通信教育・遠隔教育  

了．その他（  

Q14 人材育成を意識して、保健師のジョブローテーションを実施していますか  

＊注 ジョブローテーション：人材育成計画にもとづいて、定期的に職務の異動を行うこと  

1．はい  2＿いいえ  

Q15都道府県保健所から受けている保健師の人材育成に関する支援について、該当するもの  

すべてに0をつけてください  

1．特に支援はない  

2．え一バーバイズ（人材育成のための継続的個別指導）  

3．市町村の人材育成方法への助言  

4．研修会の開催  

5＿ その他の支援（  

Q16保健師の資質向上にかかわる課題について、該当する番号すべてに0をつけて下さい  

1．人手が足りなしヽため、研修の時間がとれない  

2．分散配置されているため、部署でのOJT（OntheJobTraining・職場内研修）が困難  
3．人材育成め方法がわからない  

4＿ 人材育成のための予算がない、もしくは少ない  

5．職場内に適切な指導者がいない  

6＿ スーパーバイザーがいない  

7．他職種から研修や教育の必要性の理解が得られない  

8．その他（  
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管理栄養士一乗養士に関する質問  

Ql了貴自治体に管理栄養士・栄養士は雇用されていますか   

（管理栄養士・栄養士としての採用の場合のみ）  

1．はい  2．いしヽえ → Q31にお進みください  

1  

Q18にお進みください  

管理栄養士・栄養士の配置や連携状況について伺います  

Q18 黄白治体に所属する（常勤のみ、出向中も含む）圭竺王担管理栄養士・栄養士について  

ご回答下さい   

1行をひとり分として、表頭の該当する数値を記載してください  

＊表は質問表の13ページについています。足りない場合はコピーしてください  

019 組織を超えて管理栄養士・栄養士全体を統括する機能を持つ管理栄養士・栄養士はいますか  

1．はい  乙いいえ  

1  

①その人の01Bの通し番号を記入して〈ださい（∴ ）番  

②その統括する機能は分掌事務として記載されていますか  

1．はい  2．いいえ  

020 分散配置されている管理栄養士・栄養士間の連携について、それぞれの項目について該当する  

番号に0をつけてください  

1）定例的な業務連絡会や検討会を実施している  

1．実施している  2．実施していない  

2）共同で事業を実施している  

1．実施している  2．実施していない  

3）部署を超えたOJT（OntheJobTraining，職場内研修）を行っている  

1．実施している  2．実施していない  

4）共同で勉強会・事例検討（会）を実施している   

1．実施している  2．実施していない  
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Q21管理栄養士・栄養士にとって、分散配置により生じている課題について該当する番号すべてに  
0をつけてください  

1．地域全体や保健活動全体を捉えることが困難である  
2，他の部署の業務内容を理解することが困難である  
3／保健衛生部門の機能を十分l二発揮できない  

4．調整に時間がかかる  

5．集合研修や派遣研修に参加きせにくい  
6＿OJT（OntheJobTraining職場内研修）が行いにくい  

了．県や保健所が主催する会議への出席が困難である  
8．その他（  

1  

その課題に対して、どのような対策を講じていますか  

管理栄養士・栄養士の人材育成について伺います  

＊以下の設問での、「新任管理栄養士・栄養士」「中堅管理栄養士・栄養士」「管理職管理栄養士・栄養  
士」の定義は、貴自治体の区分や慣例にしたがってお答えくださし、  

Q22新任管理栄養士・栄養士のOJT（OntheJobTraining職場内研修）を行っていますか  
1．はい  2．いいえ  

1  

0JT（OntheJobTraining職場内研修）の実施方法で、あてはまるものすべてに○をつけてください  
1．担当指導者制  

2，スーパーバイズ方式  

3．プロジ工クト方式  

4．その他（  

l用語 注  
l  

！＊担当指導者制：対象者に対して1対1で対応する指導者がつき、対象者の経験や能力にあわせ！  
て、指導を行う。  

l＊スー／トバイズ方式：縦割りの部署の壁を越えて指導を実施する体制。スー／トバイサーは他l  
■   

ロジ工クトチームを結成して取り組むことを教  

！育の機会とする。  
＿■■■■■ ■■■ －■一■■－■ ■ － ■－■ ■■■－■■－■■■■■■－－ －■■－－■t 一一 一一 － － 一一－ ■ ■■l■－ ■ ■ ■ ■ ■ ■■ ■ ■ ■lll■■ ■l■■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■－■■ ■－  
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Q23中堅管理栄養士・栄養士のOJT（OntheJobTraining職場内研修）を行っていますか  
1．はい  2．いいえ  

1   

①oJT（OntheJobTraining職場内研修）の実施方法で、あてはまるものすべてに○をつけて  
ください  

1．担当指導者制  
2．スーパーバイズ方式  

3＿ プロジ工ウト方式  

4．その他（  

②oJT（Onth巳JobTraining職場内研修）の内容について、あてはまるものすべてに0をつけて  

ください  

1．事業の企画せ案・評価（予算書の作成を含む）   
2．プレゼンテーション（議会答弁および資料作成を含む）   

3．政策立案のプロセス（検討会の運営を含む）   
4．後進の育成   
5．連携・調整  

6．その他（  

Q24行政能力の向上を目的としたOff－JT（OfftheJob Training・集合研修や派遣研修）を受講させる  

しくみ（実施計画や予算上の措置）がありますか ＊行政牡と共通の研修も含みます  

1）新任期  1．はい  2．いし、え  

2）中堅期  1．はい  2．いいえ  

3）管理期  1＿はい  2、いいえ  

Q25専門能力の向上を目的としたOff－JT（OfFtheJob Training・集合研修や派遣研修）を受講させる  
しくみにつし1てうかがいます  

①階層別研修（行政栄養士としての経験年数に応じた研修）を受講させるしくみがありますか  

1）新任期  1．はい  2．いいえ  

2）中堅期  1．はい  2．いいえ  

3）管理期  1，はい  2，いいえ  

②業務別研修（母子保健、生活習慣病などの、業務内容に直接関係した研修）を受講させる  
しくみがありますか  

1）新任期  

2）中堅期  

3）管理期  

1．はい  2．いいえ  

1．はい  2＿いいえ  

1．はい  2．いいえ  
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Q26管理栄養士・栄養士の保健事業の企画能力の向上のための方策をとっていますか  
1．はい  2．いいえ  

1  

該当する番号にいくつでも0をつけてください  

1．自治体内での勉強会の実施  
2．新規事業企画・予算どリヘ参画させる  
3．大学や保健所などのスーパーバイザーの活用  

4．研修への派遣  

5＿ 県との交流人事  

6．その他（  

Q27管理栄養士・栄養士の自己研積を支援するしくみ（職免や費用の補助など）がある項目について、  

該当するものすべてに○をつけてください  

1．研修会・学習会への参加  

2．学会への参加  

3＿業務に位置づけられたもの以外の調査研究活動への参加  

4．大学院進学  

5，ボランティア活動への参加  

臥 上記以外の遠隔教育・通信教育  

了．その他（  

Q28人材育成を意識して、管理栄養士・栄養士のジョブローテーションを実施していますか  
＊注ジョブローテーション：人材育成計画にもとづいて、定期的に職務の異動を行うこと  
1．はしヽ  2．いいえ  

Q29都道府県保健所から受けている、管理栄養士・栄養士の人材育成に関する支援について、  
該当するものすべてに0をつけてください  

1．特に支援はない  

2．スーパーバイズ（人材育成のための継続的個別指導）  
3．市町村の人材育成方法への助言  

4．その他の支援（  

Q30管理栄養士・栄養士の資質向上にかかわる課題について、該当する番号すべてに○をつけて  

下さい  

1＿ 人手が足りないため、研修の時間がとれない  
2．分散配置されているため、部署でのOJT（OntheJobTraining・職場内研修）が因  
3．人材育成の方法がわからない  
4．人材育成のための予算がない、もしくは少なしヽ  
5．職場内に適切な指導者がいない  
6．スーパーバイザーがいなしヽ  

7．他職種から研修や教育の必要性の理解が得られない  

8．その他（  
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今後の組織体制について   

平成20年度の医療制度改革では、特定健診・保健指導を医療保険者が実施することになっており、医  
療保険者には保健指導事業を企画、評価することが求められるようになります。   

この制度改革により市町村の保健活動体制も何らかの影響を受けることが考えられます。  

そのような状況等もふまえて、今後20年産までにどのような組織体制及び配置を考案しているのか、お  

伺いします。  

なお、この調査（今後の組織体制について）は、国保部門担当者と衛生部門担当者が十分協議された上  

でご回答いただきますようお願しヽいたします。  

Q31今後、20年度までに組織を改変していく予定がありますか。  

1．ある  2．なし  3．わからない→（1．今後n年相月頃までに確定   2．未定）  

1  

1）組織改変の予定時期（∨年れ 月）  

2）予定している組織の番号を選んでください  

1．国保・衛生一体型  

2．分散配置型  

3．衛生引き受け型  

4．国保引き受け型  

5．未定  

■ ■■ －1■ ■ － ■ ■ ■llllllllllll■ ■ ■ ■ ■ － ■ 一 － ■1－ － ■■一 ■lllllllllll■■ ■ ■ ■ ■ ■ ■■－ ■ ■■■■ －1－■l■l■■■l■■■■ ■ ■■■ ■＝ ■ ■ ■■■■ － － ■ ■ ■ ■l■ ■ ■ ■l■ll■■ ■  

用語 注   

① 国保一衛生一体型・・・国保と衛生が、一つの謀等でハイリスクアプローチからポピュレーション   

アプローチまで生活習慣病対策全体の業務を担うタイプ。  
t  

i②分散配置型…国保課と衛生課に、それぞれの業務に応じ保健師等を配属するタイプ。  

I t③衛生引き受け型・＝今までの組織は変えずに（国保課と衛生課が存在する状況）、衛生がハイ  
リスクアプローチを引き受けるタイプ。  

至④ 国保引き受け型・・・今までの組織は変えずに（国保課と衛生課が存在する状況）、国保でポピュ享  
「しニシ三こテラ占ニチも引き受けるタイプ。衛生は、母子保健等のみとなる。  

3）特定健診・保健指導における僅虚‡旨導の実施方法について、該当するもの1つに○をしてくだ  

l．直営   2．塾分墓誌  3．全重量茸二  4．検討中  5．未定  

1  上  

委託する機関は決まっていますか  

1．はい 2．いいえ  

1  

委託する機関名をご記入〈ださい（  
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4）現在、国保部門に保健師・管理栄養士は配属されていますか   
保健師   

1．はい→専任（＿ ）名・併任（＿ ）名  2．いいえ   

管理栄養士   

1．はい → 専任（＿ ）名・併任（＿ ）名  2，いいえ  

5）今後20年産までに国保部門へ保健師または管理栄養士を配置する予定がありますか   

1．ある 2．ない   3，検討中 4．未定  
1  

国保部門に配置される予定の職員の職種、専任・併任の別、職位、現在の係、人数を記載してくだ：  

職種   専任・併任   職位   現在の係   人数   

例   保健師   専任   係長   母子保健係   

例   管理栄養士   併任   課長   健康増進係   

6）今後、特定保健指導に従事できる在宅保健師または管理栄養士について、   

把握している人数を記載して下さい＊把握してしヽない場合は0を記入してください  

在宅保健師   （  

在宅管理栄養士（  

7）国保部門と衛生部門の連携の方策について現在案として示されているものがあれば   

記載Lてください  

質問は以上です。ご協力ありがとうございました。  

了1   



Q4 保健師の配置状況  

通し   所属部署※T   執務室がある  執務室がある  出向の   
部 ※1※  職   

年代   行政保健師  産休・育休に   異動回数   

番号  （兼務の場合は主な所属）  ついて   建物の場所   有無  （歳代）  経験年数（年）  （回）  

1保健部門   1保健部門   1役所・役場  1役所・役場内  1出向  丁 20歳代  †T～3年   †産休■育休中  ＊行政保健師と  

2介護保険部門   Z介護保険部門   2 支所   2 役所・役場の  2 係長級   2 3ロ歳代  2 4～5年   （代替えあり）  して勤務してかb の  

3 40歳代  3 8～10年   
の異動回数を  

3 介護予防部門※2   3 介護予防部門※2   3 保健センター   敷地内  ＊該当する   2産休・育体中  数字でご記入くだ  

（地域包括▼在介支は除く〕  （地域包括・在介支は除く）  （類似施設含む）  3 役所・役場の  場合のみ、  ヰ課長補佐級   ヰ 50歳代  411～20年  （代替えなし）  

4保健福祉部門※3   ヰ保健福祉部門※3   4 出向以外の   敷地外   記載   5 課長補佐   以上  5 21～30年  ＊組織改編等に  

5 障害福祉部門   5 障害福祉部門   上記1－3以外  （徒歩10分以内）  6 課長級（スタッフ）  ネ苫塵当する場合   
更は含みません  

6児童福祉部門  8児童福祉部門  5 出向先   4 上記以外  7課長（ライン）  のみ記載   

7国民健康保険部門  7国民健康保険部門  8部長級（スタッフ）  半年目でお答え  

8教育委員会  8教育委員会  9部長（ライン）  下さい  

9地域包括支援センター  ＊保健師として  

10在宅介護支援センター  川在宅介護支援センター  ＊兼務の場合は主な  採用されて、病院  

11訪問者謙ステーション  所属における職位を  臨床を行った期間  

1ヱ保育所  12保育所  記致してください  は除く  

13その他  73その他  

例   3   3  2   2   3   2  ＿▼」．＿・＿「＿＿   

例   8  5   4   3   3   4  3  

例   2   3   3   4  2   

2  

3  

4  

5  

8  

8  

9  

※1所属部署・兼務の部署は辞令のでている部署をいいます。  

※2 介護予防部門は、その部門が独立してある場合のみ記載してください。  

保健分野内で、実質介護予防を行っている場合は、保健分野として記載してください。  

※3 保健部門と福祉部門が一緒になった部門。  

※ヰ 兼務先が接数にわたる場合、最も活動の比重が高い所を記載してください。  

※5 この用紙が足りない場合はコピーしてください。   



通し   所属部署※1   兼務の部署※1※4  執務室がある  執務室がある  出向の   職位   
番号  （兼帯の場合は主な所属）  （兼潮がある場合のみ）  建物の名称  建物の場所  有無  年代  栄葦士 行政栄華士 経験年数 経験年数   管理業養士・  産休・育休に   

異動回軌  
（回）  

1保他部門   1保健部門   1役所・役場  1役所・役場内  1出向  丁 係員   12C鹿代  】1・－3   ‡1一－3   1管理業養士  1産休・育休中  ＊行政栄養士とし  

ヱ介佳保険部門   2 支所   三 役所・役場の   2 係長級   Z 30歳代  2 4－5年  之 4－5年   て動揺してか‾の  ヱ 介護保旗部門  異動の回数を数字  
ユ介護予防部Fl※2   3 介筏予防部門※2   ♯該当す  書法当する堵  

（地域包括・在介支は除く）  （地域色括・在介支は除く）  （類似施設含む）  3 役所・役場の  る場合の  4 主黒長補佐粕   4 50貞誌代  411■｝ZO年  411■一之8年  合のみ記載   

4 旋盤福祉部F「※3   4佳良福祉部門※3   4 出向以外の  敷地外  み富己厳  5 課長輔佐   以上  5 21－30年  5 21■－ユ0年  蠣粗描改編等に伴  

上冨己い一3以外  （礁歩1t〕分以内）  6 課長級（スタッフ）  6 31年以上  6 31年以上  ‾所属名の変更は  
5 障害福祉部門   5障害福祉部門  含みません  
6児童福祉部門  6児童福祉部門  5 出向先   4 上記以外  7課長（ライン）  右腹当する場合  

丁国民性廉廉険部門  8部長級〔スタッフJ  ＊年冒でお筈  のみ記戯  

8教育委鼻会  8教育委員会  9部長（ライン）  え下さい   
＊学校絶食、  （学校給食を除く）  （学校給食を除く）  十兼桟の場合は主な  

9病院  9病院  所属における職位を  病碗．保育所  
での勤務期間  

10保育所  10保育所  吉己鼓してください  は除く   
Tlその他  11その他  

例   ■叫   口   口  3  4   
面   2   5   2   2   4   4   3   

1町   5  5   4   3  2   

2  

3  

4  

5  

6  

丁  

8  

9  

※1所属部署・兼務の部署は辞令のでている部署をいいます。  
※2介護予防部門は、その部門が独立してある場合のみ記載してください。   
保健分野内で、実質介護予防を行っている鳩舎は、保健分野として記載してください  

※3 保健部門と福祉部門が一緒になった部門  
※4 兼務先が複数にわたる塙合、最も活動の比重が高い所を記載してください  
※5 この用紙が足りない場合はコピーしてください。   




