
1．政策評価をとりまく動向  

2．見直しの柱  

（1）達成水準・時期の明確化、アウトカム   
（成果）指標化  

（2）個別目標体系の整理  

（3）具体的な事務事業の選定・評価  

（4）その他の工夫  

◇ 21年度に実施する総合評価のテーマ  
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厚労省の在り方懇  

○評価指標を可能な限り、整備水準などの数値目標（アウトプット） から施策を実施した結果として国民にもたらされる   

成果を計る指標（アウトカム）に見直し、当該政策が社会経済に与えるインパクトを評価すべき。  
○政策評価については、個々の事業について改善を効果的に促す。特にPDCAサイクルを実質的に機能させるため、   

お手盛りにならぬよう客観的かつ厳格な外部評価を定期的に実施するとともに、現在の評価手法を見直し、評価結果を   
公表する中で、問題の所在や課題を明確にする。そして事業改善を期限を区切って実施するべき。  

（平成20年12月25日 厚生労働省の在り方に関する懇談会中間まとめ）  

○厚生労働省は、国民生活の安定と向上を図ることを目的として、国民の生活に密着した政策を行っている盲   



2．見直しの柱  

（1）達成水準・時期の明確化、アウトカム（成   
果）指標化  
達成水準・時期を明らかにするとともに、施策の成果が測れる指標に  

（2）個別目標体系の整理  
政策の体系性を意識して再整理（細分化されすぎているものは統合するなど）  

（3）具体的な事務事業の選定・評価  
個々の事業レベルの課題を明らかにし、改善を効果的に促す  

（4）その他の工夫（評価様式の改善等）  
① 出来事・事件への対応と評価・・検証と国民への説明  

② 参考統計欄の新設・・施策動向等の参考データを整理  
③ 特記事項欄の充実・・国会、審議会等からの指摘を整理  
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2（1）達成水準・時期の明確化、アウトカム（成果）指標化   

①できるだけ達成水準・時期を明  

確化、指標をアウトカム（成果）  
指標化。  
②目標の達成度を測る指標とする  

のにはなじまないものの、施策を  
とりまく動向を把握するために有  

益と考えられる統計は、「参考統  
計」として整理。  

①アウトプット指標の割合が多い。  
②単なる予算上の箇所数が記載さ  
れているなど、．達成水準や達成時  
期の記載のないものが混在。  
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記載例＜施策目標Ⅵ－2－3＞  
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記載例 ＜施策目標Ⅷ－1－1＞  

Ⅷ－1－1障害者の地域における自立を支援するため、障害者の生活の場、働く場や地域における支援体制を整備すること  

【施策目標に係る指標（達成水準／達成時期）】  

l二lアウトプット指標  l∵lアウトカム（成果）指標   



記載例＜施策目標Ⅰ－5－1＞  

Ⅰ－5－1感染症の発生・まん延の防止を図ること  

【施策目標に係る指標（達成水準／達成時期）】  

結核患者羅眉率の推移（人口10万人対  

アウトカム  比18人以下／平成22年度）  
指標  

おむね95％／毎年度）  

予防接種の接種率（結核・麻疹・風疹）（お  

■■一・－■－■－  

宝  
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記載例＜施策目標Ⅰ－1－1＞  

Ⅰ－1－1日常生活圏の  中で良質かつ適切な医療が効率的に提供できる体制を整備すること  

【施策目標に係る指標（達成水準／達成時期）】  

アウトカム  病院への立入検査における指摘に対する  
指標  遵守率（－）  

l＋lアウトプット指標  1＋lアウトカム（成果）指標   



達成水準・時期の明確化、アウトカム（成果）指標化の結果  

達成水準・時期の  アウトカム（成果）  

明確化   指標化   

施策目標   66．2％≡ 9乙 2％   57．3％ ≡  花 6％  

‖   ‖  

個別目標   63．9％冨 9乙 ナ％   49．3％ 室  7ナ．3％  

‖   ‖  

（  ）内は実数であり、「数値化された指標数／指標の総数」または「アウトカム指標数／指標の総数」を示す。  
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2（2）個別目標体系の整理   

個別目標毎に総点検し、より  
体系性を持たせるとともに、  
現下の直面する課題を意識  

しつつ整理統合する  

個別目標の立て方にバラつきが  
あった（行政課題ないし行政対象  
別に糸田分化されすぎているもの  

があった）。  

施策目標（69）の下に199の個別目標  頂琵琶環 二／69う つ下に155こつ値副誓標  
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見直し後  
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○個別目標2   

必要なときに利用できる多様な保育サービスを  
充実させること  

○個別目標2   

必要なときに利用できる多様な保育サービスを  
充実させること  

○個別目標3   

認定子ども園の普及促進を図ること  
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2（3）具体的な事務事業の選定・評価  

概算要求への反映を意識しつ  

つ、個別目標毎に事務事業を  
選定して、評価することとし  
た。   
→  実績評価書様式改訂   

主要な事務事業の概要を記載  

するのみであった。  

評価対象事務事業の選定基準  

． 言・－     ・ －一ご       ・  

－  －  、 

－         ∴－・ ・さ．・、  
こ   ∴ミ・ ‥．さ．●…－、 “‥・・  
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欝た二二遵ニワごされた様式茅  

事務事業名  

平成20年  百万円（補助割合：［国 ／］［ ／］［  ／ ］）  
度予算額等：一般会計、年金持合、労働保険持去、その他（   ）  

I平成20年度  ＼  

決算額   一ノ  

一一一・             一ニニ▼■，．  

実施主体  本省、厚生局、ヲ引動局（監督署、安定所、均等室）、検疫所   するため記載   
：都道府県、市区町村、独立行政法人、社会福祉法人、公益法人   
■  の什b（  

事業の概要・必要性（事業の目的、対象、事業内容、事業の必要性等）  l  

当該事務事業が個別目標弓  

■        達成するために必要な理庄  

政府決定・事要施策との関連性l  
、 、－   

について記載                 ぎ  
㌦rW刑仙一】】 ＿＿一〝．一／  

’■ 
・ 

． 

当該事務事業の実施状況等を 
踏まえ、個別目標の達成と関連  
において事務事業が果たした 

効果等の分析を行い評価するj  

とともに、今後の当該事務事業   
の課題、見直し、改善の方向咄   
概算要求の方向性等を記載。j  
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2（4）その他の工夫  

①出来事・事件への対応と評価  
評価の対象期間中及び直近までの間に起こった施策目  
標に関連する主な事件、出来事を「現状分析（施策の必  
要性）」「施策目標に関する評価」欄等において、言及  
することとした。  

②参考統計欄の新設   
参考統計欄を新設し、実績評価の参考として、施策の動向等  
の把握に資する統計を記載（従来、指標として設定されていた  
数値の中には、達成水準／達成年度を設定するのになじまない  
統計があったので、これらもこの欄に整理）。  

③特記事項欄の充実   
施策に関連する国会決議、政府決定、審議会 、 研究会指摘等  

の記載欄を充実することとした。  16   



プ記載欄の追加》  

個別l∃不票1  

個別目標に係る指標l  
フフウトカ∠ユ‡旨標  
（達成水準／達成時某月）  
※【】内は、巳標達成率（実績値／／達成水準）  

個別目標に係る指不票l  
プフウトカ∠ユ指標  
（達成水準／達成時期）  
※【】内は、目標達成率（実績値／達成水準）  

H16  H17  H18  H19  H20  

【 ％】  【 ％】  【 ％】  【 ％】  【 ％】  
2  

【 ％】  【 ％】  【 ％】  【 ％】  【 ％】  
（喜周査名・資料出所、備考）  

フフウトフ／ット手旨標  

（達成水準／達成時某月）  
※【】内は、目標達成率（実績値／達成水準）  

H16  H17  H18  H19  H2（⊃  
【 ％】  【 ％】  【 ％】  【 ％】  【 ％】  

【 ％】  【 ％】  【 ％】  【 ％】   
（言周査名・資料出所、備考）  評価にあたっては今  

後の課題を踏まえる  

†J 

に有効性及び効率性の観占から）  
三ぎ：        i       毒  

はなじまないもの  

の、施策動向を把  H16  H17  H18  H19  H20  
握するために有益  1  

な統計は原則参考  
2  
（喜周査名・資料出所、備考）  

統計欄（新設）に  

整理  17  
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 おしうて具体的に指摘された主な内容  
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