
    医療施設整備・機能強化セミナープログラム 
      ―地域医療における中小病院の専門特化への可能性― 

 

【開催日】平成 23 年９月２日（金） 【会場】全社協・灘尾ホール 
 

かねてから指摘されてきた機能分化と連携を目指した地域医療提供体制の見直しは、いよいよこれ

から本格的な動きとなって進んでいくことが予想されます。そのなかで地域医療の中心的担い手であ

る中小病院は、医療技術の進歩、ＤＰＣの進展や地域医療計画の見直しをはじめとした医療政策の変

化など経営環境にもさまざまな変化が見込まれるところです。そのような時代においては、地域医療

の中で自院がどのような立ち位置にあるか見定め、限られた経営資源を最大限かつ効果的に活用し、

地域完結型医療の一翼を担う機能分化・連携を進めていくことが可能かどうか、選択と集中の方向性

を検討することが重要となります。 

そのための視点としては、たとえば特定の診療分野への専門特化、在宅療養支援を担う地域の核と

なる施設への転換、高度医療を駆使する超急性期病院やその後方支援となる亜急性期や回復期への特

化など様々な形が考えられます。 

そのなかで、今回のセミナーでは、「病院の専門特化」に焦点を当て、なぜ専門特化が必要か、どの

ような専門に経営のかじを切るか、それを実現するための経営資源の確保や体制の構築はいかにある

べきかなどについて、先駆的な実践事例のご紹介とパネルディスカッションを通じて皆様とともに考

え、将来に向かっての持続可能性のある経営基盤を確立するためのご参考としていただけるようなセ

ミナーにしたいと思います。 

09:45～10:10 受 付 （25 分） 

10:10～10:20 

（10 分） 

オリエンテーション 

開会のごあいさつ   独立行政法人福祉医療機構 理事長 長野 洋 

10:20～10:50 

（30 分） 

「なぜ今中小病院に専門特化が求められるのか」 

  独立行政法人福祉医療機構  理事 瀬上  清貴 

10:50～12:00 

（70 分） 

「グループのトップから見た中小病院における専門特化への可能性とは」 

【講師】ＩＭＳグループ 板橋中央総合病院 

                   理事長 中村 哲也  氏 

12:00～12:10 

（10 分） 

「平成 23 年度 医療関係融資制度（新規内容）の概要」 

<説明者> 独立行政法人福祉医療機構 医療貸付部 医療審査課  

12:10～13:00 休 憩 （50 分）    ☞ 医療貸付融資相談コーナー開設 

 

 

 
13:00～13:10 

（10 分） 

13:10～13:40 

（30 分） 

13:40～14:10 

（30 分） 

14:10～14:40 

   （30 分） 

14:40～14:50 

 

14:50～16:20 

  （90 分） 

 

 

 

イントロダクション    独立行政法人福祉医療機構 理事 瀬上 清貴 
 

実践事例紹介①【講師･ﾊﾟﾈﾘｽﾄ】 ～脳血管領域～ 

財団法人 脳血管研究所附属美原記念病院     院長 美原 盤 氏 

実践事例紹介②【講師･ﾊﾟﾈﾘｽﾄ】  ～整形外科特殊治療領域～ 

医療法人社団悠仁会羊ケ丘病院         理事長 岡村 健司氏 

実践事例紹介③【講師･ﾊﾟﾈﾘｽﾄ】 ～循環器領域～  医療法人社団浅ノ川 

心臓血管センター金沢循環器病院 最高経営責任者 名村 正伸氏 

休 憩（10 分） 
 

パネルディスカッション 

【ｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ】 独立行政法人福祉医療機構       理事 瀬上 清貴 

【ﾊﾟﾈﾘｽﾄ】    東日本税理士法人          副所長 長 英一郎氏 

 

16:20～16:40 

（20 分） 

「これからの事業展開を進める上での経営分析の活用 

          －2009 年度 病医院の経営分析参考指標から－」 

<説明者> 独立行政法人福祉医療機構 経営支援室 経営支援室長 中村 善一 

※なお、講師、パネリスト及び講義内容に変更が生じる場合がございますので、あらかじめ 

ご了承ください。 

ﾊ ﾟ ﾈ ﾙ ﾃ ﾞ ｨ ｽ ｶ ｯ ｼ ｮ ﾝ「地域における中小病院の専門特化への可能性」


