
＜機能性＞

2018年度 2019年度

差引

（2019-

2018）

2018年度 2019年度

差引

（2019-

2018）

2018年度 2019年度

差引

（2019-

2018）

施設数 施設 1,337 1,348 11 520 475 △ 45 424 444 20
定員数 人 98.6 98.1 △ 0.4 98.7 98.2 △ 0.5 100.7 99.1 △ 1.6
通所定員数 人 44.1 43.5 △ 0.6 38.9 37.9 △ 1.0 43.2 42.3 △ 0.9
入所利用率 ％ 92.6 92.4 △ 0.2 92.6 92.4 △ 0.2 92.6 92.2 △ 0.4
通所利用率 ％ 65.7 66.9 1.2 62.2 63.0 0.8 65.6 67.0 1.4
在所日数（施設入所＋短期入所） 日 115.6 119.3 3.8 155.5 169.8 14.3 119.7 125.4 5.7

うち施設入所 日 282.5 291.0 8.5 348.9 361.4 12.5 281.5 295.3 13.8
うち短期入所 日 5.7 5.6 △ 0.1 5.2 5.2 △ 0.0 5.7 5.1 △ 0.6

在宅復帰率 ％ 35.2 35.5 0.2 19.3 17.6 △ 1.7 34.0 33.3 △ 0.8
1日当たり 入所（施設入所＋短期入所） 人 91.2 90.7 △ 0.6 91.4 90.7 △ 0.7 93.2 91.4 △ 1.8
利用者数 通所 人 29.0 29.1 0.2 24.2 23.9 △ 0.4 28.4 28.4 0.0
要介護度 入所（施設入所＋短期入所） - 3.19 3.19 △ 0.01 3.16 3.15 △ 0.02 3.15 3.13 △ 0.02

通所 - 1.99 1.98 △ 0.00 1.99 1.95 △ 0.04 2.00 1.98 △ 0.02
介護職員処遇改善加算（Ⅰ）取得率 ％ 81.9 86.1 4.2 78.1 82.5 4.4 83.7 86.9 3.2
入所定員1人当たり年間事業収益 千円 5,588 5,690 103 5,203 5,216 13 5,609 5,613 4
利用者1人1日 介護料収益（施設入所＋短期入所） 円 10,955 11,224 269 10,424 10,600 177 10,916 11,071 155
当たり事業収益 利用者等利用料収益（施設入所＋短期入所） 円 2,633 2,635 2 2,596 2,522 △ 74 2,633 2,672 38

 　 室料差額 円 180 178 △ 2 160 135 △ 25 185 180 △ 4
介護料収益（通所） 円 9,549 9,438 △ 110 9,535 9,154 △ 381 9,808 9,628 △ 180
利用者等利用料収益（通所） 円 1,262 1,253 △ 9 1,376 1,288 △ 88 1,232 1,181 △ 51

1施設当たり 医師 人 1.3 1.2 △ 0.0 1.2 1.2 △ 0.0 1.3 1.3 △ 0.0
従事者数 看護師･准看護師･介護職員 人 49.7 50.0 0.3 47.3 46.9 △ 0.4 51.5 50.6 △ 0.9

理学療法士･作業療法士・言語聴覚士 人 6.6 6.9 0.3 5.4 5.2 △ 0.1 6.8 6.8 0.0
その他 人 14.4 14.8 0.4 13.7 13.8 0.1 14.4 14.7 0.2

計 人 72.0 72.9 0.9 67.6 67.1 △ 0.5 74.0 73.4 △ 0.6
利用者10人 医師 人 0.11 0.10 △ 0.00 0.11 0.11 △ 0.00 0.11 0.11 0.00
当たり従事者数 看護師･准看護師･介護職員 人 4.14 4.17 0.03 4.09 4.09 0.00 4.23 4.22 △ 0.01

理学療法士･作業療法士・言語聴覚士 人 0.55 0.57 0.03 0.47 0.46 △ 0.01 0.56 0.57 0.01
その他 人 1.20 1.23 0.03 1.18 1.20 0.02 1.19 1.22 0.04

計 人 5.99 6.08 0.09 5.84 5.86 0.01 6.08 6.13 0.04
利用者1日 居住費 多床室 円 428 436 7 432 436 4 441 438 △ 2
当たり負担額 従来型個室 円 1,418 1,426 8 1,448 1,471 23 1,427 1,419 △ 8

食費 円 1,616 1,663 47 1,608 1,641 32 1,650 1,677 26

＜収支の状況＞

経常収益 事業収益 ％ 98.9 98.9 0.1 98.8 99.0 0.2 98.9 99.0 0.1
構成比 事業外収益 ％ 1.1 1.1 △ 0.1 1.2 1.0 △ 0.2 1.1 1.0 △ 0.1
事業収益 介護料収益（施設入所＋短期入所） ％ 66.2 66.7 0.5 67.7 68.7 1.0 65.8 66.5 0.8
構成比 利用者等利用料収益（施設入所＋短期入所） ％ 15.9 15.7 △ 0.3 16.9 16.3 △ 0.5 15.9 16.1 0.2

 　 室料差額 ％ 1.1 1.1 △ 0.0 1.0 0.9 △ 0.2 1.1 1.1 △ 0.0
介護料収益（通所） ％ 13.4 13.2 △ 0.2 11.8 11.3 △ 0.5 13.6 13.3 △ 0.3
利用者利用料収益（通所） ％ 1.7 1.6 △ 0.0 1.5 1.4 △ 0.1 1.6 1.5 △ 0.1
その他 ％ 2.8 2.8 0.1 2.1 2.2 0.2 3.2 2.6 △ 0.6

事業収益 人件費 ％ 59.3 59.6 0.3 58.3 58.2 △ 0.1 59.9 60.2 0.3
に対する 医療材料費 ％ 2.6 2.6 △ 0.0 2.8 2.8 0.0 2.6 2.5 △ 0.0
事業費用 給食材料費 ％ 8.0 8.0 △ 0.1 8.5 8.4 △ 0.1 8.1 8.0 △ 0.0
の割合 経費 ％ 19.7 19.5 △ 0.3 19.8 19.7 △ 0.2 20.1 19.6 △ 0.4

減価償却費 ％ 4.6 4.5 △ 0.1 4.9 4.9 0.0 4.4 4.3 △ 0.1
計 ％ 94.3 94.2 △ 0.2 94.3 94.0 △ 0.3 94.9 94.6 △ 0.3

事業収益対事業利益率 ％ 5.7 5.8 0.2 5.7 6.0 0.3 5.1 5.4 0.3
経常収益対経常利益率 ％ 5.6 5.8 0.2 5.6 5.8 0.2 4.9 5.3 0.4
従事者1人当たり事業収益 千円 7,652 7,661 9 7,598 7,628 30 7,636 7,586 △ 51
労働生産性 千円 4,973 5,017 43 4,865 4,898 33 4,960 4,971 11
従事者1人当たり人件費 千円 4,538 4,569 31 4,433 4,441 9 4,574 4,564 △ 9
労働分配率 ％ 91.3 91.1 △ 0.2 91.1 90.7 △ 0.4 92.2 91.8 △ 0.4
経常収益対支払利息率 ％ 0.8 0.7 △ 0.0 0.8 0.8 0.0 0.7 0.7 △ 0.1
赤字施設（経常利益額が0未満）の割合 ％ 23.0 21.7 △ 1.4 24.2 22.7 △ 1.5 23.3 22.7 △ 0.6
注1)従業者数は、非常勤職員及び委託職員については、「常勤換算」を行っています。

注2)数値は四捨五入しているため、内訳の合計が合わない場合があります。

注3)開設後1年未満の介護老人保健施設は含まれていません。
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≪経営分析参考指標≫ 2019年度決算分-介護老人保健施設の概要-



＜機能性＞

2018年度 2019年度

差引

（2019-

2018）

2018年度 2019年度

差引

（2019-

2018）

施設数 施設 107 117 10 209 251 42
定員数 人 96.8 101.5 4.7 97.8 97.5 △ 0.3
通所定員数 人 52.2 48.8 △ 3.4 54.6 54.2 △ 0.4
入所利用率 ％ 92.6 92.7 0.1 92.9 93.0 0.1
通所利用率 ％ 70.3 70.4 0.1 69.7 70.6 0.8
在所日数（施設入所＋短期入所） 日 88.7 98.9 10.3 65.7 71.1 5.4

うち施設入所 日 227.8 254.0 26.1 186.7 203.9 17.2
うち短期入所 日 6.4 6.2 △ 0.2 5.9 6.1 0.2

在宅復帰率 ％ 47.4 45.5 △ 1.9 57.7 56.5 △ 1.3
1日当たり 入所（施設入所＋短期入所） 人 89.6 94.1 4.5 90.9 90.7 △ 0.2
利用者数 通所 人 36.7 34.4 △ 2.3 38.1 38.4 0.3
要介護度 入所（施設入所＋短期入所） - 3.22 3.23 0.02 3.29 3.28 △ 0.00

通所 - 2.02 2.02 △ 0.00 1.99 2.02 0.03
介護職員処遇改善加算（Ⅰ）取得率 ％ 87.9 92.3 4.5 87.6 90.8 3.3
入所定員1人当たり年間事業収益 千円 6,089 6,201 112 6,467 6,608 141
利用者1人1日 介護料収益（施設入所＋短期入所） 円 11,446 11,752 306 12,201 12,462 262
当たり事業収益 利用者等利用料収益（施設入所＋短期入所） 円 2,780 2,745 △ 35 2,682 2,730 48

 　 室料差額 円 185 193 9 228 250 22
介護料収益（通所） 円 8,983 9,489 506 9,640 9,517 △ 123
利用者等利用料収益（通所） 円 1,229 1,363 134 1,179 1,266 87

1施設当たり 医師 人 1.3 1.3 △ 0.0 1.3 1.3 △ 0.0
従事者数 看護師･准看護師･介護職員 人 50.8 53.7 3.0 54.6 55.4 0.8

理学療法士･作業療法士・言語聴覚士 人 8.0 8.9 0.8 9.5 9.9 0.4
その他 人 14.8 16.3 1.5 17.1 17.1 0.1

計 人 74.9 80.2 5.3 82.5 83.7 1.2
利用者10人 医師 人 0.10 0.10 △ 0.00 0.10 0.10 △ 0.00
当たり従事者数 看護師･准看護師･介護職員 人 4.02 4.18 0.16 4.23 4.29 0.06

理学療法士･作業療法士・言語聴覚士 人 0.64 0.69 0.05 0.73 0.77 0.03
その他 人 1.17 1.27 0.10 1.32 1.33 0.00

計 人 5.93 6.24 0.31 6.39 6.48 0.09
利用者1日 居住費 多床室 円 418 440 22 414 430 16
当たり負担額 従来型個室 円 1,435 1,472 38 1,358 1,374 16

食費 円 1,579 1,683 104 1,610 1,685 74

＜収支の状況＞

経常収益 事業収益 ％ 98.6 98.8 0.2 98.8 98.7 △ 0.1
構成比 事業外収益 ％ 1.4 1.2 △ 0.2 1.2 1.3 0.1
事業収益 介護料収益（施設入所＋短期入所） ％ 63.5 64.3 0.8 64.0 64.2 0.2
構成比 利用者等利用料収益（施設入所＋短期入所） ％ 15.4 15.0 △ 0.4 14.1 14.1 △ 0.0

 　 室料差額 ％ 1.0 1.1 0.0 1.2 1.3 0.1
介護料収益（通所） ％ 16.1 14.7 △ 1.4 16.5 16.2 △ 0.3
利用者利用料収益（通所） ％ 2.0 2.1 0.0 2.0 2.1 0.1
その他 ％ 2.9 3.9 1.0 3.5 3.5 0.1

事業収益 人件費 ％ 60.1 61.1 1.0 60.4 60.9 0.5
に対する 医療材料費 ％ 2.4 2.4 0.0 2.3 2.2 △ 0.0
事業費用 給食材料費 ％ 7.6 7.6 △ 0.0 7.5 7.5 0.1
の割合 経費 ％ 19.2 19.1 △ 0.1 19.2 19.1 △ 0.2

減価償却費 ％ 4.8 4.3 △ 0.5 4.1 4.0 △ 0.1
計 ％ 94.1 94.6 0.4 93.5 93.8 0.3

事業収益対事業利益率 ％ 5.9 5.4 △ 0.4 6.5 6.2 △ 0.3
経常収益対経常利益率 ％ 6.0 5.5 △ 0.5 6.5 6.4 △ 0.1
従事者1人当たり事業収益 千円 7,873 7,850 △ 23 7,673 7,700 27
労働生産性 千円 5,195 5,222 28 5,136 5,170 33
従事者1人当たり人件費 千円 4,733 4,797 64 4,636 4,690 54
労働分配率 ％ 91.1 91.9 0.7 90.3 90.7 0.5
経常収益対支払利息率 ％ 0.7 0.6 △ 0.1 0.6 0.6 △ 0.0
赤字施設（経常利益額が0未満）の割合 ％ 23.4 20.5 △ 2.9 18.2 16.3 △ 1.8
注1)従業者数は、非常勤職員及び委託職員については、「常勤換算」を行っています。

注2)数値は四捨五入しているため、内訳の合計が合わない場合があります。

注3)開設後1年未満の介護老人保健施設は含まれていません。
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≪経営分析参考指標≫ 2019年度決算分-介護老人保健施設の概要-



＜機能性＞

2018年度 2019年度

差引

（2019-

2018）

2018年度 2019年度

差引

（2019-

2018）

施設数 施設 54 40 △ 14 23 21 △ 2
定員数 人 89.2 85.8 △ 3.4 93.7 87.7 △ 6.0
通所定員数 人 37.2 31.6 △ 5.7 29.3 33.2 3.9
入所利用率 ％ 89.4 88.8 △ 0.6 94.8 95.1 0.2
通所利用率 ％ 57.5 55.3 △ 2.1 71.0 61.1 △ 9.9
在所日数（施設入所＋短期入所） 日 266.2 308.4 42.2 339.7 328.2 △ 11.5

うち施設入所 日 510.0 512.1 2.1 432.1 423.7 △ 8.4
うち短期入所 日 5.2 5.2 △ 0.0 4.6 4.3 △ 0.2

在宅復帰率 ％ 12.6 12.1 △ 0.6 12.2 14.3 2.2
1日当たり 入所（施設入所＋短期入所） 人 79.8 76.2 △ 3.6 88.9 83.4 △ 5.5
利用者数 通所 人 21.4 17.6 △ 3.8 20.8 23.0 2.1
要介護度 入所（施設入所＋短期入所） - 3.06 3.12 0.06 4.06 3.98 △ 0.08

通所 - 1.73 1.95 0.23 1.30 1.45 0.15
介護職員処遇改善加算（Ⅰ）取得率 ％ 75.9 72.5 △ 3.4 69.6 85.7 16.1
入所定員1人当たり年間事業収益 千円 4,606 4,627 21 5,748 6,030 282
利用者1人1日 介護料収益（施設入所＋短期入所） 円 9,631 9,669 38 12,982 13,415 433
当たり事業収益 利用者等利用料収益（施設入所＋短期入所） 円 2,511 2,690 179 2,602 2,522 △ 80

 　 室料差額 円 162 172 11 121 136 15
介護料収益（通所） 円 8,174 8,915 741 7,943 8,978 1,035
利用者等利用料収益（通所） 円 1,169 1,216 48 1,187 971 △ 216

1施設当たり 医師 人 1.1 1.1 △ 0.0 1.7 1.2 △ 0.4
従事者数 看護師･准看護師･介護職員 人 40.0 39.3 △ 0.7 46.1 42.8 △ 3.2

理学療法士･作業療法士・言語聴覚士 人 3.3 3.4 0.1 4.1 4.2 0.1
その他 人 12.3 11.3 △ 1.0 10.0 8.8 △ 1.2

計 人 56.8 55.1 △ 1.7 61.8 57.1 △ 4.8
利用者10人 医師 人 0.11 0.12 0.01 0.15 0.12 △ 0.04
当たり従事者数 看護師･准看護師･介護職員 人 3.96 4.19 0.23 4.20 4.03 △ 0.17

理学療法士･作業療法士・言語聴覚士 人 0.33 0.36 0.04 0.38 0.40 0.02
その他 人 1.22 1.21 △ 0.01 0.91 0.83 △ 0.08

計 人 5.62 5.88 0.26 5.64 5.37 △ 0.27
利用者1日 居住費 多床室 円 387 430 43 372 415 43
当たり負担額 従来型個室 円 1,401 1,355 △ 46 1,055 1,036 △ 19

食費 円 1,534 1,628 94 1,556 1,580 24

＜収支の状況＞

経常収益 事業収益 ％ 99.1 99.4 0.2 99.5 99.1 △ 0.3
構成比 事業外収益 ％ 0.9 0.6 △ 0.2 0.5 0.9 0.3
事業収益 介護料収益（施設入所＋短期入所） ％ 68.2 67.9 △ 0.3 78.2 77.4 △ 0.8
構成比 利用者等利用料収益（施設入所＋短期入所） ％ 17.8 18.9 1.1 15.7 14.6 △ 1.1

 　 室料差額 ％ 1.1 1.2 0.1 0.7 0.8 0.1
介護料収益（通所） ％ 10.2 8.9 △ 1.3 2.6 3.4 0.8
利用者利用料収益（通所） ％ 1.3 1.0 △ 0.2 0.3 0.3 △ 0.0
その他 ％ 2.5 3.3 0.8 3.2 4.3 1.1

事業収益 人件費 ％ 58.8 58.6 △ 0.3 53.7 52.1 △ 1.6
に対する 医療材料費 ％ 2.8 3.0 0.2 3.5 3.5 0.0
事業費用 給食材料費 ％ 8.7 9.0 0.3 5.8 5.7 △ 0.1
の割合 経費 ％ 21.0 20.4 △ 0.6 18.2 18.5 0.3

減価償却費 ％ 5.8 5.6 △ 0.3 5.8 6.1 0.4
計 ％ 97.1 96.4 △ 0.6 87.0 86.0 △ 1.0

事業収益対事業利益率 ％ 2.9 3.6 0.6 13.0 14.0 1.0
経常収益対経常利益率 ％ 2.3 2.8 0.5 12.1 13.2 1.1
従事者1人当たり事業収益 千円 7,235 7,201 △ 34 8,707 9,268 560
労働生産性 千円 4,467 4,474 7 5,810 6,124 314
従事者1人当たり人件費 千円 4,257 4,218 △ 39 4,675 4,827 151
労働分配率 ％ 95.3 94.3 △ 1.0 80.5 78.8 △ 1.7
経常収益対支払利息率 ％ 1.0 1.4 0.4 1.1 1.2 0.1
赤字施設（経常利益額が0未満）の割合 ％ 31.5 37.5 6.0 13.0 14.3 1.2
注1)従業者数は、非常勤職員及び委託職員については、「常勤換算」を行っています。

注2)数値は四捨五入しているため、内訳の合計が合わない場合があります。

注3)開設後1年未満の介護老人保健施設は含まれていません。
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≪経営分析参考指標≫ 2019年度決算分-介護老人保健施設の概要-



1
年間延べ利用者数

÷年間延べ定員数

2

年間延べ利用者数

÷｛（新入所者数＋

退所者数）÷２｝

3 ※1

4
事業収益

÷定員数

5
事業収益

÷年間延べ利用者数

6

従事者数

×開所日数

÷年間延べ利用者数

×10

7
人件費

÷事業収益

8
医療材料費

÷事業収益

9
給食材料費

÷事業収益

10
経費※2

÷サービス活動収益

利用者10人に対して配置される職員数からその多寡を判断する

指標です。

本指標の値が小さいほど費用削減に寄与することになります。

ただし、良質なサービスを提供する上では適切な値に留めることも

重要です。

費

用

の

適

正

性

給食材料費率

事業収益に対する給食材料費の占める割合を示す指標です。

本指標の値が低いほど収益に対する費用の負担は軽くなります。

ただし、良質なサービスを提供する上では適切な値にとどめることも

重要です。

経費率

事業収益に対する経費の占める割合を示す指標です。

本指標の値が低いほど収益に対する費用の負担は軽くなります。

ただし、良質なサービスを提供する上では適切な値にとどめることも

重要です。

費

用

の

適

正

性

人件費率

事業収益に対する人件費の占める割合を示す指標です。

本指標の値が低いほど収益に対する費用の負担は軽くなります。

ただし、良質なサービスを提供する上では適切な値に留めることも

重要です。

医療材料費率

事業収益に対する医療材料費の占める割合を示す指標です。

本指標の値が低いほど収益に対する費用の負担は軽くなります。

ただし、良質なサービスを提供する上では適切な値に留めることも

重要です。

経営指標一覧（介護老人保健施設）

経営指標 算式 説明

機

能

性

利用率

事業の定員数に対して、どの程度のサービス利用が行われたかを

示す指標です。

本指標の値が高いほど施設が有効に活用されていることとなり、収

益増加に寄与することになります。

在所日数

新たに入所した利用者が退所するまでにかかる平均期間から、在

宅復帰に対する機能性を判断する指標です。

本指標の値が短いほど在宅復帰機能が高いと言え、一般的に収

益増加に寄与することになります。

要介護度

利用者の要介護度の平均から介護報酬単価の多寡を判断する

指標です。

本指標の値が高いほど介護報酬単価が上がるため、収益増加に

寄与することになります。

入所定員1人当たり

事業収益

事業収益を定員数で割り戻した収益であり、事業全体の収益性

を判断する指標です。

本指標の値が大きいほど収益増加に寄与することになります。

利用者1人1日当たり

事業収益

利用者1人1日当たりの事業収益から、サービスの対価としての収

益額の多寡を判断する指標です。

本指標の値が大きいほど収益増加に寄与することになります。

利用者10人当たり

従事者数



経営指標一覧（介護老人保健施設）

経営指標 算式 説明

11
減価償却費

÷事業収益

12

人件費

÷年間平均従事者数※

3

13
支払利息

÷経常収益

14

事業収益

÷年間平均従事者数※

３

15

付加価値額※4

÷年間平均従事者数※

3

16
人件費

÷付加価値額※4

17
事業利益

÷事業収益

18
経常利益

÷経常収益

※１「要介護度」は次の式で算定しています。

要介護度＝｛(要支援等の人数×0)＋(要介護度1の人数×1)＋(要介護度2の人数×2)＋(要介護度3の人数×

                3)＋ (要介護度4の人数×4)＋(要介護度5の人数×5)｝÷年間延べ利用者数

※２「経費」は次の式で算定しています。

経費＝事業費用－（人件費＋医療材料費＋給食材料費＋減価償却費）

※3「年間平均従事者数」は、会計期間中の10月1日時点の従事者数を基準としています。

※4「付加価値額」は次の式で算定しています。

付加価値額＝事業収益－（経費＋医療材料費＋給食材料費＋減価償却費）

収

益

性

事業収益対

事業利益率

本業である事業収益から得られた利益を示す指標です。

本指標の値が高いほど収益性が高い事業といえます。

経常収益対

経常利益率

本業である事業収益に受取利息等を加えた、施設に通常発生し

ている収益から得られた利益を示す指標です。

本指標の値が高いほど収益性が高い事業といえます。

従事者1人にかかる平均人件費から給与水準を示す指標です。

本指標の値が小さいほど費用削減に寄与することになります。

ただし、良質なサービスを提供する上では適切な値に留めることも

重要です。

経常収益対

支払利息率

経常収益に対する支払利息の占める割合を示す指標です。

本指標の値が低いほど収益に対する費用の負担は軽くなります。

生

産

性

従事者1人当たり

事業収益

従事者1人当たりどの程度の事業収益を得ているかによって効率

を判断する指標です。

本指標の値が大きいほど職員の収益獲得力が高いことから収益

増加あるいは費用削減に寄与することになります。

労働生産性

従事者１人がどれだけの付加価値を生み出したかを示す指標で

す。

本指標の値が高いほど、各々の従事者が効率よく価値を生み出

し、円滑な運営管理が行われているといえます。

労働分配率

付加価値が人件費にどれだけ分配されているかを判断する指標で

す。

本指標の値が低いほど利益の割合は高まります。

ただし、良質なサービスを提供する上では適切な値に留めることも

重要です。

費

用

の

適

正

性

減価償却費率

事業収益に対する減価償却費の占める割合を示す指標です。

本指標の値が低いほど収益に対する費用の負担は軽くなります。

ただし、良質なサービスを提供する上では適切な値に留めることも

重要です。

従事者1人当たり

人件費


