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Ｗ
Ａ
Ｍ
助
成
の
オ
ン
ラ
イ
ン
学
習
会
は
、
２
部
構

成
と
な
っ
て
お
り
、
パ
ー
ト
１
で
は
「
具
体
的
な
計

画
を
つ
く
る
た
め
に
必
要
な
準
備
と
は
？
」、
パ
ー

ト
２
で
は
「
活
動
の
経
験
を
次
の
計
画
づ
く
り
や
事

業
展
開
に
活
か
す
に
は
？
」
を
テ
ー
マ
に
、
フ
ァ
シ

リ
テ
ー
タ
ー
に
よ
る
視
点
共
有
と
、
Ｗ
Ａ
Ｍ
助
成
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
活
用
し
た
団
体
に
よ
る
事
例
紹
介
が
行

わ
れ
た
。

　

冒
頭
の
福
祉
医
療
機
構
Ｎ
Ｐ
Ｏ
リ
ソ
ー
ス
セ
ン
タ

ー
職
員
に
よ
る
開
催
趣
旨
の
説
明
で
は
、
多
く
の
助

成
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
お
い
て
「
事
業
の
計
画
性
」
が
審

査
の
基
準
と
な
っ
て
お
り
、申
請
書
を
記
載
す
る
際
、

計
画
の
「
具
体
性
」、「
妥
当
性
」、「
実
現
可
能
性
」

な
ど
の
視
点
を
踏
ま
え
、
内
容
を
具
体
化
す
る
必
要

が
あ
る
こ
と
が
示
さ
れ
た
。

　

ま
た
、
助
成
金
の
申
請
の
基
本
的
な
考
え
方
と
し

て
、「
活
動
団
体
の
実
現
し
た
い
こ
と
」、「
助
成
元（
財

団
側
）
が
実
現
し
た
い
こ
と
」、「
受
益
者
の
ニ
ー
ズ

（
願
い
）」
の
３
つ
が
ち
ょ
う
ど
真
ん
中
に
位
置
す
る

バ
ラ
ン
ス
の
よ
い
計
画
（
図
１
）
を
つ
く
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
と
述
べ
た
。

　

当
法
人
は
、
東
京
都
町
田
市
で
地
域
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や

市
民
活
動
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、
地
域
に
根
ざ
し
た
中
間
支
援
組
織
と

し
て
、
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
が
２
つ
あ
り
ま
す
。

１
つ
は
、地
域
で
活
動
す
る
団
体
同
士
の
学
び
あ
い
、

相
互
支
援
の
関
係
性
を
つ
く
る
こ
と
を
支
え
て
い
く

こ
と
。
も
う
１
つ
は
、
市
民
活
動
の
多
元
性
、
多
様

性
を
共
有
の
知
に
す
る
た
め
に
も
、
経
験
を
言
語
化

し
て
い
く
こ
と
で
す
。

　

本
日
の
学
習
会
は
、
経
験
の
語
り
か
ら
理
解
を
深

め
る
内
容
で
す
が
、
当
法
人
で
も
事
業
の
1
つ
と
し

て
「
み
ん
な
の
経
験
共
有
会
」
と
い
う
取
り
組
み
を

行
っ
て
い
ま
す
。
一
人
ひ
と
り
の
経
験
や
挑
戦
を
市

民
の
知
に
し
て
い
く
場
と
し
て
、
法
人
化
し
た
経
験

や
助
成
金
を
得
て
活
動
し
た
経
験
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
テ
ー
マ
で
行
っ
て
い
ま
す
。

具
体
的
な
計
画
を
つ
く
る
に
は
？

～
助
成
事
業
実
施
団
体
の
経
験
の
語
り
か
ら
～

　令和 5 年 12 月 7 日、独立行政
法人福祉医療機構主催の「令和 5
年度オンライン学習会」が開催され
ました。
　今回のオンライン学習会では、
ファシリテーターによる視点共有
と、ＷＡＭ助成プログラムを活用し
た団体による事例紹介が行われまし
た。その後、ファシリテーターと事
例紹介者との対話により経験をさら
に深掘りしました。全体の様子は左
記 QR コードより、アーカイブ動
画をご覧ください。

令
和
５
年
度 

オ
ン
ラ
イ
ン
学
習
会
報
告

令
和
５
年
度 

オ
ン
ラ
イ
ン
学
習
会
報
告

パ
ー
ト
１
　 

「
具
体
的
な
計
画
を
つ
く
る
た
め

に
必
要
な
準
備
と
は
？
」

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー

一
般
財
団
法
人
町
田
市
地
域
活
動
サ
ポ
ー
ト
オ
フ
ィ
ス

 

事
務
局
長　

喜
田　
亮
子 

氏

いきいき

いきいきチャレンジ！

ャレンジチ

チャレンジ！

いき

いきいき

いき

チャレンジ！

チャレンジ

⇒「活動団体の実現したいこと」と「助成元の実
現したいこと」を踏まえただけの計画は「ⅰ」。

　受益者のニーズをとらえた「ⅱ」の計画を目指
すには？

助成元（財団）が
実現したいこと

活動団体の
実現したいこと

受益者の
ニーズ（願い）

ⅰ
ⅰⅰ

図 1 助成金申請における考え方
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中
長
期
的
な
視
点
で

計
画
的
に
活
用
す
る

　

本
日
の
テ
ー
マ
は
「
具
体
的
な
計
画
を
つ
く
る
に

は
？
」
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
前
提
と
し
て
私
が

考
え
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
お
話
し
ま
す
。

　

ま
ず
、
具
体
的
な
計
画
を
つ
く
る
こ
と
は
、
必
ず

し
も
取
り
組
み
を
実
行
で
き
る
こ
と
で
は
な
い
と
い

う
こ
と
で
す
。
ま
た
、
具
体
的
な
計
画
を
つ
く
り
、

実
行
す
る
こ
と
は
、
必
ず
し
も
い
ま
団
体
に
と
っ
て

必
要
な
こ
と
、
す
べ
て
の
団
体
活
動
に
と
っ
て
必
要

な
こ
と
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
求

め
ら
れ
る
具
体
性
と
い
う
も
の
は
、
枠
組
み
や
助
成

プ
ロ
グ
ラ
ム
、
場
面
に
よ
っ
て
も
異
な
り
ま
す
。
本

日
は
、
そ
の
な
か
で
Ｗ
Ａ
Ｍ
助
成
を
受
け
た
活
動
の

具
体
性
に
つ
い
て
お
話
を
聞
い
て
も
ら
え
れ
ば
と
思

っ
て
い
ま
す
。

　

助
成
事
業
は
、
通
常
1
年
、
長
く
て
も
2
～
3
年

と
期
間
が
決
ま
っ
て
い
る
た
め
、
団
体
の
普
段
の
活

動
に
継
続
し
て
活
用
す
る
こ
と
は
難
し
い
資
金
で

す
。
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
期
や
仕
組
み
化
、
普
及

啓
発
の
段
階
に
活
用
す
る
こ
と
が
有
効
だ
と
思

い
ま
す
。
事
業
の
計
画
だ
け
で
な
く
、団
体
・
組

織
と
し
て
助
成
金
を
ど
の
よ
う
な
タ
イ
ミ
ン
グ

で
活
用
す
る
の
か
、
中
長
期
的
な
視
点
を
も
ち

な
が
ら
計
画
的
に
考
え
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

　

図
2
は
、
具
体
的
な
計
画
を
構
造
的
に
分
解

し
た
も
の
で
す
。
ど
の
よ
う
な
社
会
や
地
域
に

し
た
い
と
い
う
目
的
と
現
状
が
あ
り
、
こ
の
差

分
の
と
こ
ろ
が
課
題
と
な
り
ま
す
。
そ
の
課
題

が
起
き
て
い
る
要
因
や
背
景
が
あ
り
、
そ
れ
を

解
決
す
る
た
め
の
事
業
の
1
つ
が
助
成
事
業
に

な
り
ま
す
。
こ
こ
で
よ
く
あ
る
の
は
、
解
決
策

か
ら
発
想
し
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
の
あ
と
に
お
話
い
た
だ
く
「
多
様
な
学
び

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」は
、全
体
の
構
造
や
項
目
の
結

び
つ
き
が
具
体
的
に
描
か
れ
て
い
る
と
感
じ
ま

し
た
。
ま
た
、
助
成
期
間
に
ど
こ
ま
で
達
成
し

た
い
か
と
い
う
解
決
策
の
ゴ
ー
ル
・
目
標
に
つ

い
て
も
具
体
的
に
記
載
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

こ
こ
か
ら
は
「
多
様
な
学
び
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

が
、
ど
の
よ
う
に
し
て
具
体
的
な
計
画
を
立
て

て
き
た
の
か
に
つ
い
て
、
生
駒
さ
ん
か
ら
お
話

し
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

＊　

＊　

＊　

＊　

＊

パ
ー
ト
１　
事
例
紹
介

特
定
非
営
利
活
動
法
人
多
様
な
学
び
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　
代
表
理
事　
生
駒　
知
里
氏

　

当
法
人
は
、
私
自
身
が
不
登
校
の
子
ど
も
の
母
と

し
て
、
不
登
校
家
庭
の
心
理
的
・
物
理
的
ケ
ア
が
少

な
い
こ
と
を
身
を
も
っ
て
経
験
し
た
こ
と
を
き
っ
か

け
に
、平
成
29
年
に
「
多
様
な
学
び
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

を
開
始
し
、
任
意
団
体
を
経
て
、
令
和
４
年
に
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
化
し
ま
し
た
。

　

主
な
活
動
と
し
て
は
、
不
登
校
や
ホ
ー
ム
ス
ク
ー

ラ
ー
の
子
ど
も
た
ち
が
安
心
し
て
過
ご
せ
る
居
場
所

の
情
報
サ
イ
ト
と
し
て
、
居
場
所
に
ロ
ゴ
ス
テ
ッ
カ

目的

現状

課題

要因 解決策 ゴール
目標

解決策 目標要因

ここが具体的
だと解決策も
具体的になる 「あるある」

ここから発想してしまう

事業①助成事業

事業②

図 2 「具体的な計画」をつくるには？

令和 5 年度 オンライン学習会プログラム
具体的な計画をつくるには？

～助成事業実施団体の経験の語りから～  
●開催日 …令和 5 年 12 月 7 日（木）オンライン開催

〈主催〉独立行政法人福祉医療機構

●学習会の開催趣旨
  独立行政法人福祉医療機構 NPO リソースセンター職員

●パート 1　「具体的な計画をつくるために必要な準備とは？」
  喜田　亮子氏（一般財団法人町田市地域活動サポートオフィス 事務局長）
  生駒　知里氏（特定非営利活動法人多様な学びプロジェクト 代表理事）

●パート 2「活動の経験を次の計画づくりや事業展開に活かすには？」
  永田　賢介氏（認定 NPO 法人アカツキ 理事・職員）
  松山　由美子氏（特定非営利活動法人はっぴぃ mama 応援団 代表理事）

●質疑応答

●アーカイブ配信

YouTubeにおいて、オンライン学習会の当日動画を期間限定で配信しています。
動　　画ＵＲＬ：https://www.youtube.com/watch?v=h02Tx67t_1g
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ー
を
貼
っ
て
い
た
だ
き
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
紹
介
す
る

「
街
の
と
ま
り
木
事
業
」
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

Ｗ
Ａ
Ｍ
助
成
で
は
、
令
和
２
年
度
と
５
年
度
に
採

択
を
受
け
、
２
年
度
は
子
ど
も
や
大
人
同
士
の
オ
ン

ラ
イ
ン
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
事
業
の
立
ち
上
げ
、
5
年
度

は
不
登
校
当
事
者
ニ
ー
ズ
全
国
調
査
を
実
施
し
、
政

策
提
言
に
つ
な
げ
る
こ
と
等
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　

今
回
の
オ
ン
ラ
イ
ン
学
習
会
に
あ
た
っ
て
、
皆
さ

ん
か
ら
は
事
前
に
助
成
金
申
請
に
ま
つ
わ
る
悩
み
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。「
助
成
金
を
申
請
し
て
も
全
く

通
ら
な
い
。
採
択
さ
れ
る
申
請
書
の
書
き
方
に
つ
い

て
知
り
た
い
」、「
助
成
終
了
後
、
ど
う
し
た
ら
い
い

の
か
プ
ラ
ン
が
な
く
、
計
画
書
に
描
け
な
い
」、「
採

択
後
、
実
行
段
階
で
体
制
や
計
画
に
問
題
が
生
じ
た

経
験
が
あ
り
、
克
服
の
策
を
知
り
た
い
」、「
助
成
金

採
択
後
に
す
べ
き
こ
と
、
体
制
、
負
担
な
ど
が
わ
か

ら
ず
心
配
。
準
備
し
て
お
き
た
い
」
と
い
っ
た
悩
み

が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

最
初
は
、
私
た
ち
も
同
じ
で
し
た
。
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
に
つ
い
て
は
、
や
り
た
い
こ
と
を
詰
め
込
み
過
ぎ

て
し
ま
い
、
実
行
す
る
だ
け
で
大
変
な
年
が
あ
り
ま

し
た
し
、
メ
ン
バ
ー
の
負
担
に
な
る
と
思
い
、
最
初

の
こ
ろ
は
私
と
副
代
表
だ
け
で
申
請
書
を
書
い
て
い

ま
し
た
。
そ
う
す
る
と
、
計
画
か
ら
一
緒
に
や
っ
て

い
な
い
た
め
、「
私
た
ち
は
生
駒
さ
ん
の
や
り
た
い

こ
と
や
る
手
足
で
す
よ
ね
」
と
メ
ン
バ
ー
か
ら
い
わ

れ
て
し
ま
う
経
験
も
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
失
敗
か
ら
学
ん
だ
計
画
づ
く
り
に
つ
い

て
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
、
そ
れ
ぞ
れ

の
メ
ン
バ
ー
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
て
い
ま
す
。
雑
談

の
な
か
で
、
そ
の
人
の
実
現
し
た
い
ラ
イ
フ
ビ
ジ
ョ

ン
や
、
ど
う
し
て
団
体
の
活
動
に
参
加
し
て
い
る
の

か
、
活
動
を
通
じ
て
何
を
実
現
し
た
い
の
か
を
確
認

し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
本
人
の
得
意
に
し
て
い
る

こ
と
や
苦
手
な
業
務
な
ど
を
把
握
す
る
こ
と
で
、
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
る
業
務
に
つ
け
る
よ
う
、

本
人
と
相
談
し
て
決
め
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

協
力
者
も
同
様
に
相
手
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
な
が

ら
、
協
力
を
要
請
し
て
い
ま
す
。

早
期
に
事
業
計
画
案
を

ま
と
め
る
メ
リ
ッ
ト

　

次
に
、
１
月
末
か
ら
２
月
初
旬
の
Ｗ
Ａ
Ｍ
助
成
の

申
請
に
向
け
た
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル（
図
3
）に
つ
い
て
説

明
し
ま
す
。前
年
10
月
頃
に
、次
年
度
か
ら
3
年
間
の

中
長
期
計
画
で
理
事
そ
れ
ぞ
れ
が
や
り
た
い
こ
と
を

自
由
に
出
し
あ
い
ま
す
。
計
画
の
段
階
か
ら
フ
ラ
ッ

ト
な
立
場
で
案
を
出
し
あ
い
、
少
数
で
決
め
な
い
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

　

11
月
頃
に
事
業
の
企
画
者
が
プ
レ
ゼ
ン
を
し
て
、

互
い
に
意
見
を
出
し
あ
う
と
と
も
に
、
本
当
に
そ
の

事
業
計
画

が
対
象
者

に
と
っ
て

ニ
ー
ズ
が

あ
る
の
か

を
ヒ
ア
リ

ン
グ
し
て

い
ま
す
。

12
月
頃
に

事
業
計
画

案
に
ま
と

め
、
助
成

事
業
の
説

明
会
に
参

加
し
て
事
業
計
画
が
助
成
財
団
の
求
め
る
も
の
に
合

致
し
て
い
る
か
を
確
認
し
て
い
ま
す
。
こ
の
段
階
で

事
業
計
画
案
を
ま
と
め
て
い
る
と
、
説
明
会
に
参
加

し
た
と
き
に
助
成
財
団
か
ら
意
見
を
聞
い
た
り
、
具

体
的
な
質
問
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

そ
の
後
は
、
１
月
頃
に
申
請
書
の
下
書
き
を
作
成

し
、
運
営
メ
ン
バ
ー
が
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
ド
キ
ュ
メ
ン

ト
を
活
用
し
て
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
書
き
直
し
を
行
っ

て
い
き
ま
す
。
同
時
期
に
並
行
し
て
協
力
者
に
依
頼

を
し
た
り
、見
積
も
り
を
取
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

10
月
以
前
（
通
年
）
は
、
何
を
行
っ
て
い
る
か
と

い
う
と
、
社
会
課
題
の
深
掘
り
を
大
切
に
し
て
い
ま

す
。
課
題
と
解
決
策
の
間
に
ど
の
よ
う
な
障
害
が
あ

っ
て
解
決
に
至
ら
な
い
の
か
、
他
分
野
の
成
功
事
例

は
あ
る
の
か
を
調
べ
て
い
ま
す
。
と
く
に
、
デ
ー
タ

は
大
切
で
、
申
請
の
と
き
も
審
査
員
の
方
は
、
必
ず

し
も
そ
の
社
会
課
題
に
詳
し
い
わ
け
で
は
な
い
た

め
、
社
会
課
題
を
き
ち
ん
と
デ
ー
タ
で
示
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
は
、プ
ロ
ト
タ
イ
プ
事
業
（
試
行
事
業
）

を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
最
初
は
小
さ
い
事
業
を
つ
く

り
、
回
し
な
が
ら
大
き
く
し
て
い
く
こ
と
を
行
っ
て

い
ま
す
。
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
、
協

力
者
が
集
ま
り
や
す
か
っ
た
り
、
受
益
者
ニ
ー
ズ
に

合
致
し
て
い
る
か
、
実
際
に
ど
れ
く
ら
い
の
体
制
が

必
要
に
な
る
の
か
が
わ
か
り
ま
す
。
予
算
が
足
り
な

い
場
合
も
、
小
さ
い
事
業
の
た
め
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

で
回
す
こ
と
も
で
き
ま
す
。

「
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
、予
算
、目
標
」を

３
段
階
で
立
て
る

　

私
た
ち
が
申
請
時
に
工
夫
し
て
い
る
こ
と
は
、
助

1月
1）申請書の下書きを作成し、運営メンバーで書き直しを行っていく
　　（Googleドキュメントでオンライン上で行っていく）
2）協力者に依頼する、見積もりをとる

12月
事業計画案にまとめる（主に代表理事がまとめる）
財団の説明会に参加して、事業計画が財団の求めるものに合致し
ているかを確認する

10月 次年度～3年間に理事それぞれがやりたいことを自由に出しあう

11月 企画者のプレゼン／対象者へのヒアリング（個別や集団）

図 3 1月末から2月初旬の
WAM 申請に向けたスケジュール

oka
WAM著作
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成
額
が
大
き
く
、
事
業
の
柱
が
何
本
か
立
っ
て
い
る

と
き
は
、「
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
」、「
予
算
」、「
目
標
」

を
３
段
階
で
立
て
て
い
ま
す
。

　

確
実
に
達
成
で
き
る
こ
と
を
「
梅
」、
少
し
頑
張

れ
ば
達
成
で
き
る
こ
と
を
「
竹
」、
そ
れ
以
上
の
成

果
の
可
能
性
を
「
松
」
と
し
て
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や

予
算
、目
標
な
ど
は
「
梅
～
竹
」
あ
た
り
で
計
画
し
、

事
業
の
柱
で
「
松
（
予
定
以
上
の
成
果
）」
に
つ
な

が
り
そ
う
な
と
き
に
は
、
そ
の
柱
立
て
で
成
果
を
出

せ
る
よ
う
に
マ
ン
パ
ワ
ー
を
集
中
さ
せ
、
別
の
柱
は

「
梅
（
確
実
に
達
成
で
き
る
成
果
）」
に
と
ど
め
る
な

ど
、
体
制
の
調
整
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

受
益
者
や
協
力
者
ニ
ー
ズ
に
合
致
し
た
事
業
に
な

っ
て
い
る
と
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
や
協
力
者
の
協
力
も

得
ら
れ
る
可
能
性
も
あ
る
の
で
、
そ
う
い
っ
た
と
こ

ろ
で
予
算
を
縮
小
し
て
、
重
点
的
に
行
う
項
目
を
厚

く
す
る
こ
と
も
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
採
択
後
に
事
業
計
画
の
変
更
が
生
じ
た
場

合
は
、
早
め
に
助
成
財
団
の
担
当
者
に
相
談
を
す
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
２
つ
あ
り
、
計
画
が

頓
挫
し
そ
う
な
と
き
と
、
当
初
の
計
画
よ
り
も
大
き

な
成
果
に
つ
な
が
り
そ
う
な
と
き
で
す
。
助
成
財
団

の
担
当
者
は
、
事
業
実
施
団
体
よ
り
も
強
み
に
な
る

知
見
を
も
っ
て
い
る
た
め
、
よ
り
ベ
ス
ト
な
事
業
計

画
に
発
展
す
る
可
能
性
が
あ
り
、
早
め
に
相
談
す
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。　
　

　

最
後
に
助
成
金
採
択
後
の
負
担
に
つ
い
て
お
話
し

ま
す
。

　

と
く
に
Ｗ
Ａ
Ｍ
助
成
は
支
出
管
理
Ｅ
ｘ
ｃ
ｅ
ｌ
の

提
出
、
中
間
・
最
終
報
告
書
、
契
約
書
、
業
務
日
報

の
提
出
な
ど
事
務
負
担
が
大
き
い
印
象
が
あ
り
ま

す
。
こ
れ
を
私
た
ち
は
メ
リ
ッ
ト
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
。
会
計
や
契
約
書
、
謝
金
規
程
な
ど
、
団
体
が
整

え
る
べ
き
こ
と
に
つ
い
て
チ
ェ
ッ
ク
を
受
け
な
が
ら

基
盤
強
化
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
助
成
を
受
け
た
こ
と
は
外
部
か
ら
の
信
頼

に
つ
な
が
り
、
報
告
書
を
作
成
す
る
こ
と
に
よ
り
、

事
業
効
果
を
測
る
こ
と
が
で
き
、
事
業
の
改
善
や
外

部
へ
の
広
報
に
も
役
立
つ
と
考
え
て
い
ま
す
。

＊　

＊　

＊　

＊　

＊

　

当
法
人
は
、
福
岡
県
に
あ
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
支
援
の
組
織

に
な
り
ま
す
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
業
務
と
し
て

い
ま
す
が
、
指
導
や
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
こ
と
が
メ

イ
ン
で
は
な
く
、
団
体
メ
ン
バ
ー
同
士
の
話
し
あ
い

の
進
行
や
、
発
言
し
や
す
い
場
づ
く
り
の
お
手
伝
い

を
す
る
と
い
う
ス
タ
ン
ス
を
と
っ
て
い
ま
す
。

　

年
間
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
10
～
15
団
体
ほ
ど
で
、

オ
ン
ラ
イ
ン
が
広
ま
っ
た
こ
と
で
、
現
在
は
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
の
半
数
は
県
外
の
団
体
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

自
団
体
で
も
助
成
金
を
出
す
事
業
を
実
施
し
て
い

ま
す
。
少
し
変
わ
っ
た
助
成
金
で
、
活
動
費
に
は
一

切
使
え
ま
せ
ん
。
立
ち
止
ま
り
対
話
す
る
た
め
の
助

成
金
「
Ａ
Ｋ
Ｂ
Ｎ
（
ア
ケ
ボ
ノ
）
フ
ァ
ン
ド
」
と
し

て
、
20
万
円
を
年
間
4
件
く
ら
い
出
し
て
い
ま
す
。

合
宿
や
お
茶
会
を
し
た
り
、
理
屈
が
つ
け
ば
飲
み
会

で
も
構
わ
な
い
の
で
、
組
織
内
の
対
話
に
活
用
し
て

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、
助
成
金
を
出
す
立
場
と
し
て
審
査
員

に
な
る
こ
と
も
、
助
成
金
を
受
け
る
こ
と
も
あ
り
、

さ
ま
ざ
ま
な
団
体
か
ら
助
成
金
に
関
す
る
相
談
や
悩

み
を
聞
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
な
か
で
、
助
成
金
に
依
存
し
て
し
ま
う
状
況

を
よ
く
見
聞
き
し
ま
す
。
依
存
と
い
う
の
は
具
体
的

に
ど
う
い
う
状
態
か
と
い
う
と
、
助
成
金
が
と
れ
な

い
年
は
活
動
が
止
ま
っ
て
し
ま
っ
た
り
、
採
択
さ
れ

な
い
こ
と
で
自
分
た
ち
の
活
動
に
価
値
が
な
い
の
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
し
ま
う
。
そ
う
す
る
と
、
最
初

は
社
会
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
取
り
組
ん
で
い

た
も
の
が
、
ど
う
し
た
ら
助
成
金
を
と
れ
る
事
業
を

つ
く
る
こ
と
が
で
き
る
か
と
、
い
つ
の
ま
に
か
目
的

と
手
段
が
入
れ
違
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

対
話
で
相
手
の
求
め
る
こ
と
を
確
認

　　

助
成
金
申
請
の
相
談
の
な
か
で
は
「
お
金
が
あ
れ

ば
可
能
性
が
広
が
る
か
ら
」
と
い
う
話
を
よ
く
お
聞

き
し
ま
す
が
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
や
っ
て
き
た
活
動

に
対
し
て
、
助
成
金
が
と
れ
た
か
ら
と
お
金
を
払
っ

て
専
門
家
に
仕
事
で
入
っ
て
も
ら
う
と
、
助
成
金
が

切
れ
た
後
に
は
依
頼
が
で
き
な
く
な
り
、
そ
の
と
き

に
は
も
う
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
人
た
ち
も
い
な
く
な
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
対
し
「
少
し
で
も
お
金

を
払
っ
て
あ
げ
た
い
」
と
考
え
、
実
際
に
払
っ
て
み

る
と
「
無
償
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
誇
り
を
も
っ
て
や
っ

て
い
た
の
に
」
と
い
わ
れ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
や
、
以

前
は
対
等
な
仲
間
と
し
て
運
営
し
て
い
た
も
の
が
、

気
づ
い
た
ら
自
分
は
雇
用
主
で 

仲
間
は
労
働
者
・

ス
タ
ッ
フ
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
と
い
う
ケ
ー
ス
な
ど

も
あ
り
ま
す
。
団
体
の
代
表
者
は
、「
お
金
が
な
い

か
ら
ス
タ
ッ
フ
が
続
か
な
い
」
と
相
談
で
う
か
が
い

ま
す
が
、実
際
に
辞
め
た
ス
タ
ッ
フ
に
話
を
聞
く
と
、

パ
ー
ト
２
　 「
活
動
の
経
験
を
次
の
計
画
づ
く
り

や
事
業
展
開
に
活
か
す
に
は
？
」

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー

認
定
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
ア
カ
ツ
キ理

事　

永
田　
賢
介 

氏

いきいき

いきいきチャレンジ！

ャレンジチ

チャレンジ！

いき

いきいき

いき

チャレンジ！

チャレンジ

oka
WAM著作
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「
代
表
か
ら
い
わ
れ
た
言
葉
に
傷
つ
い
た
」、「
自
分

の
意
見
が
ま
っ
た
く
反
映
さ
れ
な
い
」
な
ど
、
実
は

ズ
レ
て
い
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
と
Ｎ
Ｐ
Ｏ
は
、
重
な
る
と
こ
ろ
も
あ
り

ま
す
。
し
か
し
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ら
で
は
の
強
み
と
い
う

意
味
で
は
、
信
念
や
想
い
な
ど
、
お
金
以
外
の
動
機

が
重
要
で
す
。
例
え
ば
、
働
く
ス
タ
ッ
フ
に
裁
量
権

が
あ
っ
た
り
、
自
分
の
価
値
観
や
信
念
と
違
わ
な
い

業
務
が
あ
り
、
仲
間
が
い
る
、
人
と
し
て
尊
重
さ
れ

る
、
活
躍
の
機
会
が
あ
る
。
そ
の
よ
う
な
こ
と
に
つ

い
て
話
し
あ
い
、
相
手
が
求
め
て
い
る
こ
と
を
踏
ま

え
た
う
え
で
、
そ
こ
に
お
金
も
1
つ
の
要
素
と
し
て

あ
る
と
考
え
る
こ
と
が
よ
い
と
思
い
ま
す
。

　

い
ま
隣
に
い
る
ス
タ
ッ
フ
が
何
を
考
え
て
い
る
の

か
を
確
認
し
て
、
一
緒
に
計
画
を
つ
く
っ
た
り
、
さ

ま
ざ
ま
な
立
場
や
観
点
で
振
り
返
り
を
し
て
い
く
こ

と
が
、
具
体
性
に
つ
な
が
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。＊　

＊　

＊　

＊　

＊

パ
ー
ト
２　
事
例
紹
介

特
定
非
営
利
活
動
法
人
は
っ
ぴ
い
ｍ
ａ
ｍ
ａ
応
援
団

　
代
表
理
事　
松
山　
由
美
子
氏

　

本
日
は
、
当
法
人
が
Ｗ
Ａ
Ｍ
助
成
を
い
た
だ
き
な

が
ら
歩
ん
で
き
た
計
画
づ
く
り
の
視
点
に
つ
い
て
お

伝
え
し
ま
す
。

　

私
自
身
は
保
健
師
で
、
個
人
事
業
と
し
て
新
潟
市

内
で
母
親
向
け
の
居
場
所
や
子
育
て
に
関
す
る
各
種

講
座
を
開
催
し
、「
マ
マ
の
笑
顔
が
い
ち
ば
ん
!
」

と
い
う
モ
ッ
ト
ー
を
掲
げ
て
活
動
し
て
い
ま
し
た
。

そ
の
想
い
に
共
感
し
て
く
れ
た
保
健
師
や
助
産
師
、

看
護
師
、
保
育
士
、
ア
ロ
マ
セ
ラ
ピ
ス
ト
、
ヨ
ガ
イ

ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
が
集
ま
り
任
意
団
体
を
結
成
し
、

平
成
27
年
に
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
化
し
て
い
ま
す
。

　

Ｗ
Ａ
Ｍ
助
成
で
は
、
平
成
24
年
に
初
め
て
採
択
を

受
け
、
母
親
が
相
談
で
き
る
居
場
所
を
つ
く
り
、
平

成
25
年
度
に
産
後
デ
イ
ケ
ア
・
訪
問
ケ
ア
事
業
を
開

始
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
後
、
子
育
て
支
援
団
体
が
集
ま
る
イ
ベ
ン
ト

で
、
小
児
科
医
と
の
出
会
い
が
あ
り
、
そ
の
先
生
の

ク
リ
ニ
ッ
ク
の
休
診
日
な
ど
を
利
用
し
て
育
児
相
談

を
始
め
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
新
潟
県
の
少
子
化
対
策

モ
デ
ル
事
業
の
公
募
に
当
法
人
と
小
児
科
医
の
協
働

事
業
と
し
て
採
択
を
受
け
、
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
隣
地
に

親
と
よ
い
こ
の
サ
ポ
ー
ト
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
「
は
っ
ぴ

ぃ
ｍ
ａ
ｍ
ａ
は
う
す
」
を
平
成
29
年
に
開
設
し
ま
し

た
。
令
和
４
年
に
は
訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
も
開

設
し
て
い
ま
す
。

　
「
は
っ
ぴ
ぃ
ｍ
ａ
ｍ
ａ
は
う
す
」
は
、
子
育
て
サ

ロ
ン
を
開
催
す
る
多
目
的
ホ
ー
ル
、
産
後
ケ
ア
や
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
行
う
個
室
、
デ
イ
ケ
ア
に
来
ら
れ

た
母
親
が
休
息
す
る
部
屋
や
浴
室
を
設
置
し
て
い
ま

す
。地

域
で
の
役
割
を
明
確
に
し

共
有
認
識
に
つ
な
げ
る

　

私
た
ち
は
活
動
し
て
い
く
な
か
で
、
地
域
で
ど
の

よ
う
な
役
割
を
担
う
の
か
を
明
確
に
す
る
た
め
、
図

4
を
作
成
し
て
い
ま
す
。
新
潟
市
の
特
徴
と
し
て
、

民
間
の
ベ
ビ
ー
マ
ッ
サ
ー
ジ
や
ヨ
ガ
教
室
な
ど
、
比

較
的
元
気
な
母
親
の
居
場
所
は
あ
る
も
の
の
、
図
の

Ｂ
、Ｃ
段
階
に
あ
る「
身
体
が
少
し
つ
ら
か
っ
た
り
」、

「
専
門
的
な
相
談
が
必
要
」、「
外
出
が
困
難
」
と
い

う
方
へ
の
支
援
が
不
十
分
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ

に
私
た
ち
が
関
わ
る
役
割
が
あ
る
と
い
う
認
識
を
深

め
て
い
ま
す
。
こ
の
図
を
作
成
し
た
こ
と
で
、
私
た

ち
の
役
割
は
「
地
域
に
あ
る
サ
ー
ビ
ス
の
隙
間
で
困

っ
て
い
る
マ
マ
た
ち
を
支
援
し
た
い
」
と
い
う
思
い

で
活
動
し
て
い
る
こ
と
を
共
通
認
識
と
す
る
こ
と
に

つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

次
に
、
Ｗ
Ａ
Ｍ
助
成
の
採
択
実
績
で
す
。
平
成
24

～
26
年
度
に
Ｗ
Ａ
Ｍ
助
成
の
採
択
を
受
け
、
そ
の
後

2
年
間
の
不
採
択
の
期
間
が
あ
り
、
平
成
29
～
令
和

2
年
度
ま
で
単
年
度
の
採
択
を
受
け
、
事
業
を
進
め

て
き
ま
し
た
。

　

計
画
を
立
て
る
際
に
意
識
し
て
き
た
こ
と
は
、
妊

娠
期
か
ら
関
わ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
、「
妊

娠
期
か
ら
の
切
れ
目
な
い
支
援
」を
計
画
の
軸
と
し
、

図 4 地域での私たちの役割

連携 連携

病院
行政など

子育て支援
センター

居場所
サークル

など

地域

企業

ママの状態→

対 応 箇 所→

育
児
で
き
な
い
　ひ
き
こ
も
り
　

自
分
の
身
の
周
り
の
こ
と
も
で
き
な
い

A つ
ら
い
け
ど
　な
ん
と
か

自
分
の
身
の
周
り
の
こ
と
は
で
き
る

B 子
ど
も
の
世
話
や
日
常
生
活
は
お
く
れ
る

身
体
は
少
し
つ
ら
い

C 親
子
な
り
の
育
児
ス
タ
イ
ル
を
知
り
た
い

人
と
関
わ
れ
る

D つ
ら
い
と
き
も
楽
し
い
と
き
も
あ
る
よ
ね

自
分
で
選
ん
で
行
動
で
き
る

E 親
子
な
り
の
ス
タ
イ
ル
を
確
立

マ
マ
の
笑
顔
が
増
え
る

子育て支援センター・居場所・サークルなど病院・行政など

地域で手をつないでママの笑顔を応援！

自
立

保健師・助産師・看護師による
産後ケア 訪問デイケア 育児相談

居場所
レクリエーション　講座
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一
貫
性
の
あ
る
計
画
づ
く
り
を
し
て
き
ま
し
た
。

　

実
際
に
計
画
を
立
て
る
際
は
、
対
象
者
の
ニ
ー
ズ

に
あ
っ
て
い
る
こ
と
、法
人
と
し
て
や
り
た
い
こ
と
、

で
き
る
こ
と
、
専
門
的
視
点
か
ら
地
域
に
必
要
な
支

援
を
広
げ
る
こ
と
を
計
画
に
入
れ
て
い
ま
す
。
あ
と

は
必
要
以
上
に
特
化
し
た
り
、
こ
だ
わ
り
が
強
く
な

る
と
、
行
政
は
多
様
な
人
が
受
け
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス

を
求
め
る
と
こ
ろ
が
あ
る
の
で
、
行
政
や
関
係
機
関

に
と
っ
て
受
け
入
れ
や
す
い
と
い
う
視
点
も
入
れ
て

い
ま
す
。

　

行
政
の
予
算
化
の
流
れ
に
つ
い
て
も
紹
介
し
た
い

と
思
い
ま
す
。
当
時
、
私
た
ち
が
平
成
25
年
に
産
後

デ
イ
ケ
ア
・
訪
問
ケ
ア
事
業
を
開
始
し
た
と
き
に
、

新
潟
市
が
宿
泊
ケ
ア
を
実
践
し
て
い
た
こ
と
も
あ

り
、
協
働
事
業
を
提
案
し
た
と
こ
ろ
断
ら
れ
た
経
緯

が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、平
成
26
年
に
国
の
「
妊
娠
・

出
産
包
括
支
援
モ
デ
ル
事
業
」
が
ス
タ
ー
ト
し
、
国

の
事
業
が
動
き
出
し
た
こ
と
で
、
新
潟
市
も
デ
イ
ケ

ア
事
業
を
視
野
に
入
れ
始
め
ま
し
た
。
国
が
モ
デ
ル

事
業
を
進
め
る
な
か
、
平
成
30
年
に
新
潟
市
議
会
の

少
子
化
調
査
特
別
委
員
会
か
ら
参
考
人
招
致
と
し
て

議
会
で
意
見
を
求
め
ら
れ
た
り
、
市
議
会
議
員
で
構

成
す
る
市
民
厚
生
常
任
委
員
会
に
よ
る
施
設
を
視
察

す
る
流
れ
が
あ
り
、
令
和
2
年
に
新
潟
市
の
産
後
ケ

ア
事
業
、
訪
問
ケ
ア
事
業
が
開
始
さ
れ
ま
し
た
。 

　

し
か
し
、
そ
の
当
時
は
委
託
金
が
少
な
く
、
デ
イ

ケ
ア
開
始
当
初
は
手
上
げ
を
せ
ず
、
令
和
4
年
か
ら

新
潟
市
の
委
託
事
業
と
し
て
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
な
か
で
、
私
た
ち
が
大
切
に
し
て
き
た
こ
と

は
、
ス
タ
ッ
フ
に
無
理
が
あ
っ
て
は
継
続
す
る
こ
と

が
で
き
な
い
た
め
、
ス
タ
ッ
フ
が
や
り
た
い
こ
と
を

よ
く
話
し
あ
う
こ
と
で
す
。も
し
迷
っ
た
と
き
に
は
、

「
私
た
ち
ら
し
さ
」
に
立
ち
戻
り
、
誠
実
に
実
践
を

進
め
て
き
ま
し
た
。

　

実
際
に
計
画
を
運
営
し
て
苦
労
し
た
こ
と
と
し
て

は
、
助
成
金
を
受
け
た
場
合
、
デ
イ
ケ
ア
や
訪
問
ケ

ア
の
自
己
負
担
額
を
下
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、

助
成
金
が
出
な
か
っ
た
場
合
、
自
己
負
担
額
が
上
が

る
と
利
用
者
が
激
減
す
る
こ
と
を
体
験
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
制
度
化
や
使
え
る
制
度
に
す
る
た
め
の
働

き
か
け
と
し
て
、
事
業
報
告
書
を
作
成
し
、
行
政
や

議
員
、
母
子
保
健
関
係
者
に
毎
年
配
布
し
て
い
ま
し

た
。
そ
れ
と
、
コ
ロ
ナ
禍
が
あ
っ
た
た
め
、
事
業
計

画
の
変
更
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
と
き
も
あ
り
ま
し
た

が
、
そ
の
都
度
Ｗ
Ａ
Ｍ
担
当
者
は
き
め
細
か
く
相
談

に
対
応
し
て
く
だ
さ
り
、
支
援
の
目
的
に
沿
っ
た
活

動
で
あ
れ
ば
応
援
す
る
姿
勢
を
と
っ
て
い
た
だ
く
こ

と
で
、
計
画
の
変
更
後
も
活
動
を
継
続
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

話
し
あ
い
に
よ
り

み
ん
な
で
実
践
す
る
こ
と
を
醸
成

　

活
動
の
経
験
を
次
年
度
の
計
画
づ
く
り
に
活
か
す

た
め
に
、私
た
ち
が
お
伝
え
し
た
い
こ
と
と
し
て
は
、

理
事
会
や
ス
タ
ッ
フ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
毎
月
行
い
、

そ
の
な
か
で
申
請
に
向
け
た
流
れ
を
つ
く
る
と
い
う

こ
と
で
す
。

　

み
ん
な
で
意
見
を
出
し
あ
い
な
が
ら
申
請
書
を
作

成
し
、
私
が
書
き
直
し
て
み
ん
な
に
戻
す
と
い
う
流

れ
の
な
か
で
、
計
画
や
申
請
内
容
を
決
め
、
み
ん
な

の
得
意
な
こ
と
や
専
門
性
を
活
か
し
た
役
割
分
担
を

入
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　

実
践
で
得
た
経
験
を
次
年
度
の
計
画
で
、
ど
の
よ

う
に
動
け
ば
利
用
者
の
ニ
ー
ズ
を
満
た
せ
る
の
か
、

具
体
的
に
話
し
あ
う
こ
と
で
、
計
画
書
に
具
体
的
な

事
業
内
容
や
必
要
な
経
費
を

計
上
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
が
採
択
さ
れ
た
際
に

は
「
み
ん
な
で
つ
く
っ
た
計

画
だ
か
ら
、
み
ん
な
で
実
践

す
る
」
と
い
う
ベ
ー
ス
が
で

き
て
い
ま
す
。
私
た
ち
の
場

合
、
専
門
職
に
加
え
、
利
用

者
か
ら
ス
タ
ッ
フ
に
な
っ
た

メ
ン
バ
ー
が
い
る
た
め
、
各

ス
タ
ッ
フ
の
立
場
や
考
え
方

を
大
切
に
、
励
ま
し
支
え
あ

っ
て
活
動
す
る
こ
と
が
で
き

て
い
ま
す
。

　

申
請
書
を
読
ん
で
も
立
場

に
よ
っ
て
捉
え
方
、
理
解
の

度
合
い
が
異
な
る
こ
と
は
よ

い
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
先
ほ
ど
、
生
駒
さ
ん
が

い
わ
れ
た
よ
う
に
す
べ
て
の

審
査
員
に
専
門
的
な
知
識
が

あ
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、

わ
か
り
や
す
い
言
葉
に
何
度

も
書
き
換
え
る
こ
と
が
採
択

に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
は

な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

＊　
＊　
＊　
＊　
＊

　

事
例
報
告
後
の
対
話
に
よ

る
事
例
の
深
掘
り
や
質
疑
応

答
の
内
容
は
、Ｈ
Ｐ
で
公
開
中

の
学
習
会
ア
ー
カ
イ
ブ
動
画

で
ご
視
聴
い
た
だ
け
ま
す
。

いきいき

いきいきチャレンジ！

ャレンジチ

チャレンジ！

いき

いきいき

いき

チャレンジ！

チャレンジ

●NPOリソースセンター
NPO 支援課（助成事業の相談・募集、NPO の融資相談等）
  TEL  : 03-3438-4756　  FAX  : 03-3438-0218（共通）

NPO 振興課（助成事業の広報、事業評価等）
  TEL  : 03-3438-9942　  FAX  : 03-3438-0218（共通）

社会福祉振興助成事業に
関 す る お 問 い 合 わ せ

令和４年度 オンライン学習会
アーカイブ動画・資料もご覧ください！

テーマ
事業継続のための
協力の輪の広げ方
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