
　
福
祉
医
療
機
構
が
運
営
す
る
退
職
手
当
共
済
制

度
（
以
下
「
退
職
共
済
制
度
」
と
い
う
。）
で
は
、

共
済
契
約
者
で
あ
る
福
祉
施
設
等
の
経
営
者
か

ら
、
毎
年
４
月
１
日
時
点
の
職
員
の
従
業
状
況
を

掛
金
納
付
対
象
職
員
届
で
ご
報
告
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。
今
回
は
、
そ
の
集
計
結
果
か
ら
加
入
職
員

と
退
職
者
の
動
向
に
つ
い
て
ご
報
告
し
ま
す
。

【
加
入
職
員
数
の
推
移
】

　
図
表
１
は
制
度
発
足
時
か
ら
現
在
ま
で
の
共
済

契
約
者
数
お
よ
び
加
入
職
員
数
の
推
移
を
示
し
て

い
ま
す
。
令
和
５
年
度
の
加
入
職
員
数
は
88
万
４ 

５
３
６
人
と
な
り
ま
し
た
。
令
和
４
年
度
に
退
職

者
が
増
加
し
た
影
響
も
あ
り
、
前
年
度
か
ら
１
８ 

１
５
人
減
少
し
ま
し
た
。
加
入
職
員
数
は
、
平
成

18
年
度
の
制
度
改
正
時
を
除
く
と
、
年
々
増
加
し

て
い
ま
し
た
が
、今
年
度
の
加
入
職
員
の
減
少
は
、

平
成
18
年
度
以
来
の
２
回
目
と
な
り
ま
す
。

　
図
表
２
は
施
設
区
分
別
の
加
入
職
員
数
の
推
移

で
す
。
近
年
は
児
童
関
係
施
設
の
職
員
が
増
加
し

て
い
ま
す
。

【
退
職
者
数
・
退
職
率
の
推
移
】

　
図
表
３
は
退
職
者
数
の
推
移
を
示
し
た
も
の
で

す
。
令
和
４
年
度
の
退
職
者
数
は
9
万
８
０
８
０

人
と
な
り
、
前
年
度
か
ら
２
６
２
１
人
増
加
し
ま

し
た
。
令
和
２
年
度
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症（
以
下
、「
コ
ロ
ナ
」と
い
う
。）の
影
響
に
よ
り

退
職
者
数
が
減
少
し
ま
し
た
が
、
令
和
３
年
度
に

は
令
和
元
年
度
並
み
に
増
加
し
、
令
和
４
年
度
の

退
職
者
数
は
前
年
度
を
さ
ら
に
上
回
り
ま
し
た
。

　
図
表
4
（
24
頁
）
は
職
種
ご
と
の
加
入
職
員
数
、

退
職
者
数
、
退
職
率
を
示
し
て
い
ま
す
（
括
弧
内

は
前
年
度
の
数
値
）。
職
種
別
で
み
る
と
加
入
職

員
数
は
保
育
士
が
最
も
多
く
、
次
い
で
介
護
職
員

と
な
り
、
こ
の
２
職
種
で
全
体
の
半
分
以
上
を
占

め
て
い
ま
す
。
退
職
率
は
11
・
07
％
と
な
り
前
年

か
ら
0
・
29
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
ま
し
た
。
ほ
ぼ
す

べ
て
の
職
種
で
退
職
率
の
増
加
が
み
ら
れ
ま
す
。

　
図
表
5
（
24
頁
）
は
退
職
率
の
推
移
を
加
入
職

員
全
体
と
保
育
士
、
介
護
職
員
に
つ
い
て
示
し
た

も
の
で
す
。
平
成
21
年
度
以
降
、
保
育
士
の
退
職

率
が
、
全
職
種
、
介
護
職
員
の
退
職
率
を
上
回
っ

て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
令
和
４
年
度
の
退

職
率
は
前
年
を
上
回
り
ま
し
た
が
、
保
育
士
と
介

護
職
員
を
比
較
す
る
と
、
介
護
職
員
の
増
加
幅
の

ほ
う
が
大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
。

退
職
手
当
共
済
制
度
か
ら
み
た

福
祉
施
設
職
員
の
状
況

退
職
手
当
共
済
制
度
か
ら
み
た

福
祉
施
設
職
員
の
状
況共

済
部
退
職
共
済
課  

大
類 

祐
美

令
和
５
年
度
退
職
手
当
共
済

制
度
加
入
職
員
の
状
況

退
職
者
数
、退
職
率
に
つ
い
て
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　独立行政法人福祉医療機構が運営する
退職手当共済制度は、昭和 36 年の制
度発足から 60 年あまり経過し、これ
まで延べ 232 万人の施設等退職者にお
よそ 2.6 兆円を支給してきました。
　今回のWAMレポートでは、共済契
約者から毎年ご報告いただいている届出
書をもとに、令和5年4月1日時点の被
共済職員数、令和 4 年度の退職者数等
を集計しましたのでご報告します。また、
一般統計調査等から、福祉業界全体の働
き手の動向についてもみていきます。
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参
考
と
し
て
図
表
６
（
24
頁
）
に
職
種
ご
と
の

平
均
本
俸
月
額
と
平
均
在
籍
期
間
を
示
し
て
い
ま

す
（
括
弧
内
は
前
年
度
の
数
値
）。平
均
本
俸
月
額

は
俸
給
表
に
定
め
る
格
付
本
俸
と
特
殊
業
務
手
当

な
ど
の
俸
給
を
加
算
し
た
額
で
賞
与
等
は
含
ま
れ

て
い
ま
せ
ん
。
平
均
本
俸
月
額
は
前
年
度
と
比
較

し
全
体
で
２
６
６
８
円
増
加
し
て
い
ま
す
。
平
均

在
籍
期
間
は
前
年
度
と
比
較
し
、
全
体
で
３
カ
月

の
増
加
と
な
っ
て
い
ま
す
。

【
新
規
加
入
者
に
つ
い
て
】

　
次
に
、
退
職
共
済
制
度
に
新
し
く
加
入
さ
れ
た

方
（
令
和
４
年
４
月
２
日
か
ら
令
和
５
年
４
月
１

日
の
直
近
１
年
に
加
入
さ
れ
た
方
）
に

つ
い
て
み
て
い
き
ま
す
。

　
新
し
く
加
入
さ
れ
た
方
の
年
齢
の
分

布
に
つ
い
て
図
表
７
（
25
頁
）
で
示
し

て
い
ま
す
。
グ
ラ
フ
で
は
、
期
間
の
定
め
の
な
い

雇
用
（
無
期
雇
用
）
の
方
と
期
間
の
定
め
の
あ
る

雇
用
（
有
期
雇
用
）
の
方
を
色
分
け
し
て
い
ま
す
。

幅
広
い
年
齢
の
方
が
新
た
に
加
入
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
新
卒
者
と
思
わ
れ
る
10
代
後
半
か
ら
20
代
前

半
に
大
き
な
山
が
あ
り
、
そ
の
部
分
で
全
体
の
約

１
／
３
を
占
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
年
齢
が
上
が

る
に
つ
れ
て
有
期
雇
用
の
方
の
割
合
が
高
く
な
っ

て
い
ま
す
。
60
歳
の
新
規
加
入
者
が
多
く
な
っ
て

い
ま
す
が
、
そ
の
多
く
が
、
有
期
雇
用
の
方
で
、

定
年
を
む
か
え
、
一
度
退
職
さ
れ
た
方
が
嘱
託
職

員
な
ど
の
雇
用
形
態
で
再
び
加
入
し
て
い
る
こ
と

新
規
加
入
者
に
つ
い
て
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共済契約者数（件） 加入職員数（人）

5
年
度

4
年
度

3
年
度

2
年
度

令
和
元
年
度

30
年
度

29
年
度

28
年
度

27
年
度

26
年
度

25
年
度

24
年
度

23
年
度

22
年
度

21
年
度

20
年
度

19
年
度

18
年
度

17
年
度

16
年
度

15
年
度

14
年
度

13
年
度

12
年
度

11
年
度

10
年
度

9
年
度

8
年
度

7
年
度

6
年
度

5
年
度

4
年
度

3
年
度

2
年
度

平
成
元
年
度

63
年
度

62
年
度

61
年
度

60
年
度

59
年
度

58
年
度

57
年
度

56
年
度

55
年
度

54
年
度

53
年
度

52
年
度

51
年
度

50
年
度

49
年
度

48
年
度

47
年
度

46
年
度

45
年
度

44
年
度

43
年
度

42
年
度

41
年
度

40
年
度

39
年
度

38
年
度

37
年
度

昭
和
36
年
度

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

1,000,000

900,000

800,000

700,000

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

0

加入職員数
共済契約者数

＜昭和36年度（事業開始）＞
 加 入 職 員 数：30,792人
 共済契約者数：4,060件

          ＜令和5年度＞
 加 入 職 員 数：884,536人
 共済契約者数：17,073件

図表 1 共済契約者数、加入職員数

450,000
400,000
350,000
300,000
250,000
200,000
150,000
100,000
50,000

0

加入職員数（人） 高齢者関係施設 児童関係施設 障害者関係施設 その他

5
年
度

4
年
度

3
年
度

2
年
度

令
和
元
年
度

30
年
度

29
年
度

28
年
度

27
年
度

26
年
度

平
成
25
年
度

図表 2 加入職員数の推移（施設区分別）

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

0

退職者数（人）

4
年
度

3
年
度

2
年
度

令
和
元
年
度

30
年
度

29
年
度

28
年
度

27
年
度

26
年
度

25
年
度

24
年
度

23
年
度

22
年
度

21
年
度

20
年
度

19
年
度

18
年
度

17
年
度

16
年
度

15
年
度

14
年
度

平
成
13
年
度

図表 3 退職者数の推移

注　�退職共済制度に加入できる職員は、雇用期間に定めのない職員（いわゆる正規職員）と、雇用期間を定めて使用され
る職員（雇用期間が１年以上で労働時間が正規職員の所定労働時間の３分の２以上の職員）である。
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が
推
測
さ
れ
ま
す
。

　
図
表
８
は
新
し
く
加
入
さ
れ
た
方
の
平
均
本
俸

月
額
を
示
し
て
い
ま
す
。
20
万
円
弱
の
と
こ
ろ
に

山
が
あ
り
、
半
数
以
上
の
方
が
16
万
円
か
ら
20
・

5
万
円
の
区
間
に
分
布
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
新
し
く
加
入
さ
れ
た
方
の
年
齢
の
分
布
に
つ
い

て
職
種
別
に
み
て
み
ま
す
。
図
表
９
が
保
育
士
、

図
表
10
（
26
頁
）
が
介
護
職
員
の
年
齢
の
分
布
で

す
。
保
育
士
は
介
護
職
員
と
比
較
し
新
卒
者
が
多

く
、
介
護
職
員
は
幅
広
い
年
齢
層
の
方
が
新
た
に

加
入
し
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
。

　
こ
こ
ま
で
は
、
令
和
５
年
度
の
退
職
共
済
制
度

の
加
入
職
員
お
よ
び
令
和
４
年
度
の
退
職
者
の
状

況
に
つ
い
て
示
し
ま
し
た
。退
職
共
済
制
度
で
は
、

近
年
、
退
職
者
数
は
増
加
し
て
い
ま
す
が
、
令
和

４
年
度
は
退
職
者
を
補
う
だ
け
の
新
規
加
入
が
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
の
で
被
共
済
職
員
数
が
減
少
す

る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
福
祉
業
界
の
人
手
不
足

を
表
し
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

【
有
効
求
人
倍
率
】 

　
こ
こ
か
ら
は
、
一
般
的
な
統
計
の
指
標
等
を
使

っ
て
、
福
祉
業
界
全
体
の
人
材
の
動
き
に
つ
い
て

み
て
い
き
ま
す
。
な
お
、
退
職
共
済
制
度
は
共
済

有
効
求
人
倍
率
の
推
移
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全体
施設長
指導員
保育士（児童自立支援専門員を含む）
介護職員
医師
看護師（保健師）
訓練指導員
栄養士
調理員
事務員
介助員
ホームヘルパー
介護支援専門員
その他

884,536
32,518
145,379
276,596
192,110
1,752
50,761
15,143
27,419
34,945
48,897
3,805
8,549
19,182
27,480

100%
3.7%
16.4%
31.3%
21.7%
0.2%
5.7%
1.7%
3.1%
4.0%
5.5%
0.4%
1.0%
2.2%
3.1%

（100%）
（3.7%）
（16.5%）
（30.9%）
（22.0%）
（0.2%）
（5.7%）
（1.7%）
（3.1%）
（4.0%）
（5.5%）
（0.4%）
（1.0%）
（2.2%）
（3.0%）

（886,351）
（32,480）
（146,292）
（273,997）
（195,111）
（1,775）
（50,962）
（15,174）
（27,102）
（35,464）
（48,959）
（3,772）
（8,895）
（19,571）
（26,797）

区　　　分
令和5年4月1日加入職員数

前年度 構成比（%）
98,080
2,564
14,163
32,329
21,404
316

7,373
1,349
3,401
4,759
3,930
451
999

1,746
3,296

11.07%
7.89%
9.68%
11.80%
10.97%
17.80%
14.47%
8.89%
12.55%
13.42%
8.03%
11.96%
11.23%
8.92%
12.30%

（10.78%）
（7.88%）
（9.36%）
（11.73%）
（10.39%）
（14.83%）
（14.07%）
（9.09%）
（12.58%）
（13.13%）
（7.74%）
（11.57%）
（10.95%）
（8.30%）
（11.99%）

（95,459）
（2,551）
（13,713）
（31,755）
（20,469）
（263）

（7,195）
（1,383）
（3,374）
（4,723）
（3,805）
（457）

（1,008）
（1,639）
（3,124）

令和4年度退職者数 退職率（％）
前年度 前年度

図表 4 職種別加入職員数、退職者数、退職率

全体
施設長
指導員
保育士（児童自立支援専門員含む）
介護職員
医師
看護師（保健師）
訓練指導員
栄養士
調理員
事務員
介助員
ホームヘルパー
介護支援専門員
その他

227,429
386,022
228,298
216,998
206,557
723,860
253,779
238,735
218,545
192,503
250,310
177,521
201,139
244,803
215,355

2,668
1,377
3,007
2,924
2,732
1,344
1,479
2,516
2,095
2,752
2,348
3,687
2,808
2,296
2,075

（224,761）
（384,645）
（225,291）
（214,074）
（203,825）
（722,516）
（252,300）
（236,219）
（216,450）
（189,751）
（247,962）
（173,834）
（198,331）
（242,507）
（213,280）

区　　　分 平均本俸月額（円）
前年度 前年度増減

9年2カ月
19年5カ月
9年7カ月
7年7カ月
9年4カ月
7年11カ月
7年9カ月
8年7カ月
8年4カ月
7年10カ月
11年1カ月
7年4カ月
9年5カ月
13年4カ月
7年7カ月

3カ月
3カ月
3カ月
2カ月
4カ月
3カ月
1カ月
2カ月
2カ月
2カ月
3カ月
1カ月
3カ月
4カ月
1カ月

8年11カ月
19年2カ月
9年4カ月
7年5カ月
9年0カ月
7年8カ月
7年8カ月
8年5カ月
8年2カ月
7年8カ月

10年10カ月
7年3カ月
9年2カ月
13年0カ月
7年6カ月

平均在籍期間
増減

図表 6 職種別平均本俸月額と平均在籍期間

（注１）括弧内は前年度の数字である。
（注２）退職者には，退職手当金支給非該当者も含む。
（注３）退職率は、令和4年度の退職者数を当該年度の4月 1日現在の職員数で除したものである。

17.0

16.0

15.0

14.0

13.0

12.0

11.0

10.0

9.0

8.0

退職率（％）

全体の退職率
保育士の退職率
介護職員の退職率

4
年
度

3
年
度

2
年
度

令
和
元
年
度

30
年
度

29
年
度

28
年
度

27
年
度

26
年
度

25
年
度

24
年
度

23
年
度

22
年
度

21
年
度

20
年
度

19
年
度

18
年
度

17
年
度

16
年
度

15
年
度

14
年
度

平
成
13
年
度

図表 5 加入職員の退職率の推移
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契
約
者
（
加
入
法
人
）
の
ほ
ぼ
全
て
が
社
会
福
祉

法
人
で
あ
る
の
に
対
し
、
図
表
11
（
26
頁
）
以
降

の
統
計
に
は
、
会
社
等
の
営
利
法
人
も
含
ま
れ
て

い
ま
す
の
で
、
参
考
と
し
て
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　
福
祉
業
界
の
働
き
手
の
需
給
状
況
に
つ
い
て
み

て
い
き
ま
す
。
図
表
11
は
介
護
関
係
職
種
、
障
害

福
祉
関
係
分
野
職
種
お
よ
び
保
育
士
そ
れ
ぞ
れ
の

有
効
求
人
倍
率
の
推
移
を
示
し
た
も
の
で
す
（
資

料
出
所
：
令
和
４
年
度
厚
生
労
働
白
書
）。
す
べ

て
の
職
種
で
全
職
業
の
有
効
求
人
倍
率
を
上
回
っ

て
い
ま
す
。
福
祉
業
界
の
働
き
手
の
確
保
は
、
他

の
職
業
よ
り
も
難
し
い
状
況
が
う
か
が
え
ま
す
。

【
産
業
別
入
職
者
数
、
離
職
者
数
】

　
こ
こ
か
ら
は
産
業
別
の
入
職
者
数
・
離
職
者
数

の
統
計
を
み
て
い
き
ま
す
。図
表
12（
26
頁
）は
雇

用
動
向
調
査
（
厚
生
労
働
省
）
の
令
和
３
年
と
令

和
４
年
の
産
業
別
入
職
者
数
と
離
職
者
数
を
示
し

た
も
の
で
す
。令
和
４
年
の「
医
療
、福
祉
」の
離

職
者
数
は
１
２
１
万
人
で
あ
り
、
前
年
度
か
ら
の

離
職
者
数
の
増
加
幅
は「
卸
売
業
、小
売
業
」に
次

い
で
全
体
で
2
番
目
に
大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
。

【
未
充
足
求
人
数
、
欠
員
率
】

　
図
表
13（
27
頁
）は「
雇
用
動
向
調
査
」（
厚
生
労

働
省
）の
令
和
４
年
６
月
末
現
在
の
産
業
別
未
充

足
求
人
数
お
よ
び
欠
員
率
の
状
況
を
示
し
て
い
ま

す
。

　
未
充
足
求
人
と
は
、
仕
事
が
あ
る
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
そ
の
仕
事
に
従
事
す
る
者
が
い
な
い
状
態

産
業
別
の
状
況
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図表 7 新規加入者（全職員）年齢分布
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図表 8 新規加入者（全職種）本俸月額分布
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図表 9 新規加入者（保育士）年齢分布
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を
補
充
す
る
た
め
に
行
っ
て
い
る
求
人
の
こ
と
を

い
い
ま
す
。
未
充
足
求
人
数
は
、
全
体
で
１
３
３ 

万
人
超
と
な
り
、
前
年
よ
り
約
40
万
人
増
加
し
ま

し
た
。
な
か
で
も
「
医
療
、
福
祉
」
産
業
で
は
未

充
足
求
人
数
は
約
23
万
人
と
な
り
、
前
年
よ
り
約

11
万
人
増
加
し
ま
し
た
。
そ
の
増
加
幅
は
産
業
別

で
み
る
と
最
大
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
欠
員
率
と
は
、
常
用
労
働
者
に
対
す
る
未
充
足

求
人
数
の
割
合
の
こ
と
を
い
い
ま
す
。
令
和
４
年

の
欠
員
率
は
、
全
体
で
2
・
6
％
と
な
り
前
年
か

ら
0
・
8
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
ま
し
た
。「
金
融
業
、

保
険
業
」
お
よ
び
「
生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業
、
娯

楽
業
」
を
除
く
全
て
の
産
業
で
前
年
度
よ
り
増
加

し
ま
し
た
。
人
手
不
足
は
ほ
ぼ
す
べ
て
の
産
業
で

み
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。「
医
療
、

福
祉
」
産
業
の
欠
員
率
は
2
・
9
％
と
な
り
前
年

か
ら
1
・
4
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
ま
し
た
。
大
ま
か

に
い
う
と
１
０
０
人
の
働
き
手
が
必
要
な
医
療
・

福
祉
の
職
場
に
97
人
し
か
集
ま
っ
て
い
な
い
と
い

う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
図
表
14
は
「
雇
用
動
向
調
査
」（
厚
生
労
働
省
）

の
全
産
業
と「
医
療
、福
祉
」産
業
の
未
充
足
求
人

数
の
推
移
を
示
し
た
も
の
で
す
。
未
充
足
求
人
数

は
、
コ
ロ
ナ
が
あ
っ
た
数
年
を
除
く
と
増
加
傾
向

に
あ
り
ま
す
。

　
図
表
15
は
「
雇
用
動
向
調
査
」（
厚
生
労
働
省
）

の
全
産
業
と「
医
療
、福
祉
」産
業
の
欠
員
率
の
推

移
を
示
し
た
も
の
に
な
り
ま
す
。「
医
療
、
福
祉
」

産
業
の
欠
員
率
が
全
産
業
を
上
回
る
の
は
平
成
23

年
以
来
と
な
り
ま
す
。「
医
療
、
福
祉
」
産
業
は

必
要
と
す
る
労
働
者
の
数
か
ら
み
る
と
産
業
全
体

よ
り
も
人
手
が
足
り
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
が
わ

か
り
ま
す
。
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図表 10 新規加入者（介護職員）年齢分布
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図表 11 有効求人倍率（全職業と福祉関係職種）の推移

産業計
鉱業，採石業，砂利採取業
建設業
製造業
電気・ガス・熱供給・水道業
情報通信業
運輸業，郵便業
卸売業，小売業
金融業，保険業
不動産業，物品賃貸業
学術研究，専門・技術サービス業
宿泊業，飲食サービス業
生活関連サービス業，娯楽業
教育，学習支援業
医療，福祉
複合サービス事業
サービス業（他に分類されないもの）

7,798.0
1.0

220.5
739.0
19.2
206.1
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1,304.6
96.1
146.4
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1,682.8
363.2
503.5

1,138.1
28.7
844.4

7,656.7
0.8

287.1
788.8
27.0
189.4
378.0

1,400.4
113.5
109.7
156.8

1,302.3
293.1
514.6

1,210.0
45.2
840.0

令和４年（2022）
入職者数
（千人）

離職者数
（千人）

7,200.6
1.3

273.3
664.8
20.4
180.7
360.9

1,141.1
85.0
87.2
210.6

1,179.5
432.8
624.2

1,120.8
31.2
786.9

7,172.5
1.3

260.5
786.1
21.8
142.0
361.7

1,167.2
126.9
90.7
176.4

1,270.9
337.0
537.3

1,056.4
38.0
798.2

令和3年（2021）
入職者数
（千人）

離職者数
（千人）

597.4
－0.3
－52.8
74.2
－1.2
25.4

－45.5
163.5
11.1
59.2

－21.8
503.3
－69.6
－120.7
17.3
－2.5
57.5

484.2
－0.5
26.6
2.7
5.2
47.4
16.3
233.2
－13.4
19.0

－19.6
31.4

－43.9
－22.7
153.6
7.2
41.8

前年差
入職者数
（千人）

離職者数
（千人）

図表 12 産業別入職者・離職者の状況 （雇用動向調査より）
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今
回
の
レ
ポ
ー
ト
で
は
、
退
職
共
済
制
度
の
加

入
職
員
の
状
況
を
お
示
し
し
、
一
般
の
統
計
か
ら

医
療
、
福
祉
産
業
全
般
の
人
材
の
動
向
を
み
て
み

ま
し
た
。
ほ
と
ん
ど
の
産
業
で
人
手
不
足
と
な
っ

て
い
ま
す
が
、
と
く
に
医
療
、
福
祉
産
業
で
は
人

手
不
足
の
影
響
を
大
き
く
受
け
て
い
る
こ
と
が
推

測
さ
れ
ま
す
。
今
後
も
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
に

よ
り
、
人
材
の
確
保
は
ま
す
ま
す
難
し
く
な
る
こ

と
が
予
測
さ
れ
ま
す
。
福
祉
サ
ー
ビ
ス
を
安
定
し

て
継
続
的
に
提
供
す
る
た
め
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
や
ロ

ボ
ッ
ト
の
活
用
、
外
国
人
人
材
の
受
け
入
れ
、
働

き
続
け
ら
れ
る
職
場
環
境
の
整
備
な
ど
、
個
々
の

事
業
所
の
さ
ら
な
る
取
り
組
み
が
必
要
に
な
る
も

の
と
思
わ
れ
ま
す
。

　
福
祉
医
療
機
構
に
お
い
て
も
、
退
職
共
済
制
度

の
安
定
的
な
運
営
に
よ
り
、
退
職
手
当
金
の
支
払

い
を
と
お
し
て
、
安
心
し
て
働
き
続
け
ら
れ
る
職

場
づ
く
り
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

お
わ
り
に
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図表 13 産業別未充足求人の状況（各年６月末現在）　（雇用動向調査より）
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図表 14 未充足求人数の推移（全産業、医療・福祉）
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図表 15 欠員率の推移（全産業、医療・福祉）
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令和４年上半期
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前年同期差
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