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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

感
染
拡
大
に
よ
る
経
営
へ
の
影
響

小
山
秀
夫
氏（
進
行
兼
）　
本
日
は 

＂ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ＂
時

代
の
法
人
経
営
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
お
立
場
か
ら

お
話
を
う
か
が
い
ま
す
。
日
本
国
内
で
の
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
感
染
状
況
に
つ
い
て
は
、

２
０
２
０
年
２
月
に
、
横
浜
港
に
入
港
し
て
い
た
ク
ル

ー
ズ
船
・
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号
で
の
感
染

拡
大
が
発
覚
し
て
以
降
、
飲
食
店
や
オ
フ
ィ
ス
、
施
設

や
家
庭
内
等
で
の
濃
厚
接
触
に
よ
り
、
一
進
一
退
を
繰

り
返
し
な
が
ら
現
状
で
は
10
万
２
２
８
１
人
の
陽
性

者
、
１
７
８
０
人
の
死
亡
者
（
２
０
２
０
年
11
月
３
日

時
点
／
厚
生
労
働
省
／
ク
ル
ー
ズ
船
は
除
く
）
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　

そ
の
間
、患
者
を
受
け
入
れ
る
医
療
機
関
で
は
医
師
・

看
護
師
も
感
染
し
た
た
め
急
遽
休
診
し
、
再
開
し
た
後

も
来
院
数
が
大
き
く
減
っ
た
ま
ま
の
事
例
、
高
齢
者
施

設
等
で
は
サ
ー
ビ
ス
提
供
中
止
の
ほ
か
、
感
染
し
た
入

所
者
の
受
け
入
れ
先
が
見
つ
か
ら
ず
、
施
設
内
で
看
取

ら
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
ケ
ー
ス
等
も
あ
り
ま
し
た
。
医

療
機
関
に
つ
い
て
は
、
患
者
を
集
中
し
て
受
け
入
れ
る

重
点
医
療
機
関
、
協
力
医
療
機
関
が
指
定
さ
れ
る
な
ど

の
対
策
が
行
わ
れ
ま
し
た
が
、
そ
れ
以
外
の
医
療
機
関

も
含
め
て
、
感
染
を
恐
れ
た
一
般
患
者
の
受
診
が
、
と

く
に
４
～
５
月
は
大
き
く
落
ち
込
み
、
６
月
以
降
は
や

や
戻
し
て
き
た
も
の
の
、
経
営
に
大
き
な
打
撃
を
与
え

て
い
ま
す
。
高
齢
者
施
設
等
で
は
、
と
く
に
通
所
や
訪

問
系
サ
ー
ビ
ス
は
提
供
が
困
難
と
な
り
、
介
護
報
酬
や

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
報
酬
算
定
や
人
員
配
置
に
関
し

て
特
例
・
臨
時
措
置
が
設
け
ら
れ
た
り
も
し
ま
し
た
。

　

足
立
先
生
は
い
か
が
で
し
た
か
。

足
立
聖
子
氏　

当
法
人
は
神
奈
川
県
で
39
の
介
護
施

設
、
５
つ
の
障
害
者
施
設
、
10
の
保
育
施
設
を
運
営
し

て
い
ま
す
が
、
一
番
大
き
な
影
響
と
し
て
は
、
在
宅
の

シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
、
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
が
大
き
く

落
ち
こ
み
、
４
～
6
月
く
ら
い
ま
で
、
感
染
拡
大
前
に

比
し
て
7
割
程
度
の
稼
働
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
は
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
ま
だ
対

策
準
備
が
で
き
て
い
な
か
っ
た
た
め
私
ど
も
か
ら
受
け

入
れ
を
控
え
て
い
ま
し
た
が
、
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
は
利
用

者
ご
自
身
が
「
コ
ロ
ナ
が
怖
い
か
ら
行
き
た
く
な
い
」

と
い
う
こ
と
で
利
用
を
控
え
ら
れ
た
ケ
ー
ス
が
多
か
っ

た
で
す
ね
。
ニ
ュ
ー
ス
な
ど
を
み
て
利
用
者
ご
自
身
が

「
外
に
は
出
な
い
ほ
う
が
い
い
」
と
い
う
判
断
を
さ
れ

た
と
い
う
こ
と
で
す
。
行
政
か
ら
「
閉
め
て
ほ
し
い
」

と
は
言
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
。

小
山
氏　

そ
れ
は
影
響
が
大
き
か
っ
た
で
す
ね
。た
だ
、

利
用
者
が
半
減
す
る
な
ど
の
事
例
は
、
大
都
市
部
に
は

み
ら
れ
ま
す
が
、
介
護
給
付
費
等
実
態
統
計
の
４
～
５

月
審
査
分
あ
た
り
を
み
る
と
、
全
国
的
な
傾
向
と
し
て

は
そ
れ
ほ
ど
大
き
く
減
っ
て
は
い
な
い
状
況
で
し
た
。

在
宅
の
シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
等
は
影
響
が
大
き
か
っ
た
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
は
入
居
期

間
が
長
い
の
で
影
響
は
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。
行
政
が
「
通
所
サ
ー
ビ
ス
を
閉
め
て
く
だ
さ
い
」

と
言
っ
た
と
こ
ろ
も
あ
れ
ば
、
市
役
所
を
閉
め
て
し
ま

っ
た
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
地
方
自
治
の
限
界
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　

猪
口
先
生
の
と
こ
ろ
は
、
か
な
り
早
く
か
ら
外
来
患

者
さ
ん
は
減
り
出
し
ま
し
た
か
。

猪
口
雄
二
氏　

自
分
の
施
設
で
い
う
と
、
3
月
は
外
来

が
少
し
減
っ
て
い
る
く
ら
い
で
し
た
。
入
院
が
ガ
タ
ッ

と
減
っ
た
の
は
4
月
で
、
5
月
が
さ
ら
に
ひ
ど
く
な
り

ま
し
た
。
6
月
に
少
し
持
ち
直
し
て
、
7
月
に
は
戻
る

傾
向
が
強
く
な
り
、
間
も
な
く
統
計
が
出
ま
す
が
、
9

月
分
の
収
入
は
ほ
ぼ
戻
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
入
院
患

者
や
外
来
患
者
は
少
な
い
の
で
、
単
価
が
上
が
っ
て
い

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

小
山
氏　

昨
年
4
月
上
旬
に
、
日
本
消
化
器
内
視
鏡
学

会
か
ら
「
人
間
ド
ッ
ク
の
よ
う
な
不
要
不
急
な
も
の
の

“
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
”時
代
の

法
人
経
営
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実
施
は
勧
め
な
い
」
と
い
う
提
言
が
出
ま
し
た
が
、
そ

の
影
響
が
大
き
か
っ
た
で
す
か
。

猪
口
氏　

そ
う
で
す
。
内
視
鏡
は
相
当
減
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
人
間
ド
ッ
ク
だ
け
で
は
な
く
、

本
当
に
必
要
な
人
に
も
内
視
鏡
を
や
り
づ
ら
く
な
り
ま

し
た
。
た
だ
、現
在
は
か
な
り
回
復
し
て
き
て
い
ま
す
。

そ
れ
か
ら
、
人
間
ド
ッ
ク
も
一
時
は
健
診
が
ス
ト
ッ
プ

し
ま
し
た
の
で
全
然
な
く
な
り
ま
し
た
。
健
診
セ
ン
タ

ー
は
閑
古
鳥
が
鳴
い
て
い
ま
し
て
、
パ
ー
ト
の
医
師
は

随
分
切
ら
れ
て
し
ま
っ
た
と
思
い
ま
す
。

小
山
氏　

社
会
福
祉
法
人
と
医
療
法
人
の
比
較
を
す
る

と
ま
っ
た
く
置
か
れ
た
状
態
が
異
な
り
、
学
会
や
行
政

か
ら
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
言
わ
れ
て
大
変
な
こ
と
に
な

っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

患
者
が
減
っ
た
要
因
と
し
て
、
患
者
さ
ん
が
自
ら
外

来
に
来
な
く
な
っ
た
と
い
う
説
と
、
医
師
が
「
来
な
く

て
も
い
い
」
と
言
っ
た
か
ら
だ
と
い
う
２
つ
の
説
が
あ

り
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
調
査
を
見
る
と
、
診
療
所
か
ら

の
入
院
の
紹
介
が
パ
タ
ッ
と
止
ま
っ
た
、
病
診
間
連
携

が
完
全
に
崩
れ
た
と
い
う
話
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
に

つ
い
て
は
い
か
が
で
す
か
。

猪
口
氏　

い
ろ
い
ろ
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
一
つ
は
、

高
齢
者
を
中
心
に
感
染
す
る
不
安
か
ら
病
院
に
行
き
た

が
ら
な
く
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
何
が
起
こ
る
か
と
い

い
ま
す
と
、
今
ま
で
は
毎
月
い
ら
し
て
い
た
の
が
、
2

カ
月
、
3
カ
月
処
方
が
増
え
て
し
ま
い
ま
し
た
。
も
う

一
つ
は
、「
無
理
し
て
来
な
く
て
も
」
と
い
う
こ
と
で

我
々
も
電
話
再
診
を
使
っ
た
り
し
ま
し
て
、
外
来
は
本

当
に
減
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
高
齢
者
が
外
出
し
な
く
な
っ
た
こ
と
か
ら

転
倒
事
故
が
極
端
に
減
り
、
骨
折
の
類
の
急
患
が
減
り

ま
し
た
。
こ
れ
が
4
月
か
ら
6
月
く
ら
い
ま
で
続
い
た

と
思
い
ま
す
。

　

結
果
と
し
て
ど
う
な
っ
た
か
と
い
い
ま
す
と
、
高
齢

者
が
ず
っ
と
在
宅
し
て
い
ま
す
の
で
フ
レ
イ
ル
が
も
の

す
ご
く
増
え
て
し
ま
い
、
寝
た
き
り
も
増
え
て
し
ま
っ

た
実
感
が
あ
り
ま
す
。

小
山
氏　

い
ま
先
生
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
、
1
カ
月
投
与

だ
っ
た
も
の
を
3
カ
月
投
与
に
変
え
る
だ
け
で
来
院
患

者
は
66
％
減
っ
て
し
ま
う
わ
け
で
す
ね
。
た
だ
、
3
カ

月
来
な
い
か
ら
検
査
も
一
遍
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
こ
と
で
、
外
来
の
単
価
は
上
が
っ
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

猪
口
氏　

そ
う
で
す
。
病
院
は
減
り
ま
す
が
、
薬
局
は

そ
の
分
の
薬
が
出
ま
す
の
で
、
薬
局
の
ほ
う
が
影
響
は

少
な
か
っ
た
で
す
ね
。
先
の
話
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

こ
の
よ
う
に
変
わ
っ
て
い
っ
た
も
の
が
、
今
後
元
に
戻

る
の
か
と
い
う
と
、
戻
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

小
山
氏　

入
院
の
ほ
う
は
、
全
日
病
の
デ
ー
タ
で
は
新

型
コ
ロ
ナ
の
患
者
さ
ん
を
引
き
受
け
た
と
こ
ろ
が
一
番
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　昨年からの新型コロナウイルス感染症の感染拡大により、医療や介護等の現場
には大きな負担がかかりました。例えば医療では、感染者を受け入れた医療機関
に診療報酬の枠外で臨時・特例的対応がとられた一方で、待合室等での感染可能
性を恐れたその他の疾病の患者の受診が大きく減り、介護施設では、感染した入
居者に施設内で対応せざるを得ず、死者が相次いだケースもありました。影響は
さまざまですが、“ウィズコロナ”時代の法人経営はどうあるべきか、有識者のみ
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