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医
療
・
介
護
経
営
の

近
年
の
状
況
と
課
題

真
野
俊
樹
氏　

こ
れ
ま
で
、
い
わ
ゆ
る
「
２
０
２
５
年

問
題
」
が
指
摘
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
つ
い
に
そ
の

２
０
２
５
年
を
迎
え
ま
し
た
。
本
日
は
、
柿
本
先
生
と

橋
本
先
生
に
、
医
療
・
介
護
経
営
の
現
状
と
課
題
、
さ

ら
に
２
０
４
０
年
を
見
据
え
た
将
来
の
経
営
等
に
つ
い

て
お
話
を
う
か
が
い
ま
す
。

　

２
０
２
５
年
問
題
に
対
応
す
る
た
め
、
介
護
分
野
で

は
、
例
え
ば
生
産
性
向
上
に
向
け
た
介
護
ロ
ボ
ッ
ト
や

Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
導
入
、
デ
ー
タ
連
携
、
介
護
ソ
フ
ト
の
利
用

と
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ
に
よ
る
情
報
収
集
等
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
が

行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
今
後
は
訪
問
介
護
へ
の

外
国
人
人
材
の
活
用
、
介
護
福
祉
士
試
験
へ
の
パ
ー
ト

合
格
導
入
等
で
人
材
不
足
に
対
応
し
よ
う
と
さ
れ
て
い

ま
す
。
ま
ず
柿
本
先
生
に
、
経
営
の
現
状
と
課
題
に
つ

い
て
お
話
し
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

柿
本
貴
之
氏　

２
０
２
５
年
を
迎
え
る
ま
で
、
増
え
続

け
る
介
護
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
た
め
の
人
材
確
保
や
現

場
で
の
生
産
性
向
上
と
効
率
化
、
ま
た
財
政
的
に
は
給

付
費
の
増
大
に
伴
う
予
算
の
問
題
が
課
題
と
し
て
あ
げ

ら
れ
て
き
ま
し
た
が
、
現
場
で
感
じ
る
の
は
、
見
込
ま

２
０
２
５
年
を
迎
え
て

～
求
め
ら
れ
る
将
来
の
経
営
と
は
～
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　さまざまなところで「2025 年問題」（約 800 万人がいる「団塊の世代」（1947
～ 1949 年生まれ）が後期高齢者（75 歳以上）となる超高齢化社会）が指摘
されてきましたが、ついにその年を迎えました。「超高齢化社会」に備えこれまで
行われてきた法人経営、また次の指標である 2040 年を見据えた法人経営につ
いて、有識者のみなさまに語っていただきました。
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れ
て
い
た
よ
り
、
す
べ
て
に
つ
い
て
求
め
ら
れ
る
ス
ピ

ー
ド
が
速
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
に
伴
い
、
現
場

の
対
応
も
タ
イ
ム
リ
ー
に
求
め
ら
れ
る
の
で
、「
準
備

を
周
到
に
し
て
対
応
す
る
」
と
い
う
こ
と
が
非
常
に
困

難
な
状
況
に
あ
ろ
う
か
と
思
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
な
か
、
次
な
る
２
０
４
０
年
問
題
も
見
据

え
た
課
題
と
し
て
は
、
や
は
り
人
材
確
保
を
ど
う
し
て

い
く
の
か
が
最
も
重
要
で
す
。
先
般
、
福
祉
医
療
機
構

の
レ
ポ
ー
ト
※

に
も
事
例
が
出
て
い
ま
し
た
が
、
経
営

が
比
較
的
順
調
な
法
人
で
は
、
人
材
育
成
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の

活
用
、
地
域
の
需
要
に
応
じ
た
多
様
な
働
き
方
を
提
供

す
る
こ
と
に
注
力
し
、
外
国
人
人
材
を
う
ま
く
活
用
し

て
い
る
こ
と
等
が
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
あ
げ
ら
れ
て
い
ま

し
た
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
は
、
ど
こ
の
地
域
に
お
い

て
も
非
常
に
重
要
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
に
つ
い
て
は
、
業
務
の
効
率

化
と
働
き
や
す
さ
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で

す
。
活
用
を
図
る
こ
と
で
確
実
に
現
場
の
心
理
的
負
担

が
軽
減
さ
れ
て
い
ま
す
。
と
く
に
夜
勤
帯
で
す
ね
。
夜

勤
帯
で
は
１
人
で
20
人
前
後
の
利
用
者
を
み
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。
同
時
に
ナ
ー
ス
コ
ー
ル
が
鳴
っ
た
場
合
な

ど
、
こ
れ
ま
で
は
行
っ
て
み
な
い
と
状
況
が
わ
か
ら
な

か
っ
た
た
め
に
優
先
順
位
の
判
断
に
苦
慮
す
る
場
合
も

多
く
あ
り
ま
し
た
が
、
離
床
セ
ン
サ
ー
や
見
守
り
カ
メ

ラ
を
導
入
す
る
こ
と
で
行
く
前
に
状
況
を
把
握
し
、
優

先
順
位
を
的
確
に
つ
か
む
こ
と
が
で
き
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
導
入

の
効
果
は
非
常
に
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

　

一
方
、
こ
う
し
た
機
器
等
は
あ
る
程
度
の
費
用
を
投

じ
れ
ば
整
う
わ
け
で
す
が
、
そ
れ
を
い
か
に
活
用
し
て

サ
ー
ビ
ス
の
質
の
向
上
、
ケ
ア
の
向
上
に
つ
な
げ
て
い

く
か
が
現
場
と
し
て
は
重
要
で
す
。
そ
う
し
た
意
味
で

は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
等
の
活
用
を
担
う
人
材
や
体
制
づ
く
り
が

必
要
で
す
。
ま
た
、
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ
の
デ
ー
タ
を
各
施
設
で

ど
の
よ
う
に
利
活
用
す
る
か
を
検
討
し
、
デ
ー
タ
を
自

ら
集
計
す
る
こ
と
を
含
め
て
、
次
の
時
代
の
介
護
の
質

の
向
上
に
向
け
た
方
向
性
を
見
定
め
、
予
測
を
立
て
な

が
ら
取
り
組
ん
で
い
く
と
い
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
地
域
に
お
け
る
連
携
に
も
必
要
な
介
護
情
報

基
盤
の
整
備
と
い
う
点
で
、
ケ
ア
プ
ラ
ン
デ
ー
タ
連
携

シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
は
、
全
国
的
に
は
ま
だ
ま
だ
導
入

が
進
ん
で
い
ま
せ
ん
。
厚
生
労
働
省
か
ら
各
自
治
体
に

導
入
に
向
け
て
し
っ
か
り
と
働
き
か
け
を
し
て
い
た
だ

け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
保
険
者
で
あ
る
自
治
体
が
こ
れ

を
活
用
し
ま
す
と
、
事
業
所
は
つ
い
て
い
く
こ
と
が
で

き
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

最
後
に
、
外
国
人
人
材
に
つ
い
て
は
今
後
、
訪
問
介

護
に
も
従
事
で
き
る
予
定
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
施
設

の
な
か
や
通
所
介
護
の
よ
う
に
複
数
の
ス
タ
ッ
フ
で

対
応
す
る
仕
事
の
ほ
う
が
、
や
は
り
精
神
的
な
ス
ト
レ

ス
が
少
な
い
た
め
、
私
の
法
人
で
い
え
ば
、
訪
問
介
護

に
つ
い
て
は
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
に
つ
い
て
も
異
動
に

配
慮
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
の
が
実
情
で
す
。

そ
う
し
た
こ
と
か
ら
も
、
訪
問
介
護
へ
の
幅
広
い
外
国

人
人
材
の
活
用
も
そ
う
で
す
が
、
２
０
２
６
年
の
１
月

か
ら
予
定
さ
れ
て
い
る
介
護
福
祉
士
試
験
の
パ
ー
ト

合
格
に
つ
い
て
も
よ
り
早
期
に
導
入
し
、
外
国
人
人
材

も
含
め
た
人
材
の
定
着
や
介
護
技
術
の
獲
得
に
つ
な

げ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

真
野
氏　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
、
包
括
的
に
お
話

し
い
た
だ
き
ま
し
た
。
私
か
ら
追
加
で
お
聞
き
し
た
い

点
と
し
て
、
外
国
人
人
材
に
つ
い
て
「
円
安
で
、
日
本

に
行
っ
て
も
稼
げ
な
い
」
と
い
う
声
を
聞
き
ま
す
。
こ

れ
は
介
護
や
医
療
分
野
だ
け
に
限
っ
た
話
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
と
く
に
こ
こ
最
近
は
円
安
が
進
ん
で
き
て
い

ま
す
。
外
国
人
人
材
を
雇
用
す
る
際
に
、
円
安
に
よ
る

マ
イ
ナ
ス
も
し
く
は
プ
ラ
ス
の
変
化
は
あ
り
ま
し
た
で

し
ょ
う
か
。

柿
本
氏　

為
替
の
変
動
が
円
安
に
傾
い
た
こ
と
に
よ
っ

て
い
ち
ば
ん
影
響
が
大
き
か
っ
た
の
は
、
フ
ィ
リ
ピ
ン

と
ベ
ト
ナ
ム
の
人
材
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
こ
の
２
国

は
、
自
国
の
経
済
成
長
が
著
し
い
と
い
う
こ
と
、
な
か

で
も
フ
ィ
リ
ピ
ン
に
つ
い
て
は
英
語
が
標
準
的
に
話
せ

る
こ
と
か
ら
選
択
肢
が
多
く
、
あ
え
て
日
本
を
選
ぶ
必

要
性
は
高
く
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
韓
国
で
は
、
フ
ィ

リ
ピ
ン
の
人
材
を
受
け
入
れ
る
体
制
を
強
化
し
て
い
る

と
聞
い
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
、
フ
ィ
リ

ピ
ン
、
ベ
ト
ナ
ム
あ
た
り
で
は
日
本
へ
の
関
心
が
か
な

り
低
下
し
て
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま

す
。

　

一
方
、
円
安
に
な
っ
て
も
ま
だ
経
済
的
に
日
本
に
行

く
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、

バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
等
の
国
か
ら
は
、
引
き
続
き
人
材
が

採
用
で
き
て
い
ま
す
。

真
野
氏　

国
を
選
べ
ば
、
ま
だ
ま
だ
十
分
来
て
い
た
だ

け
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

柿
本
氏　

そ
う
で
す
ね
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
や
は

り
受
け
入
れ
る
側
と
し
て
は
、
常
に
カ
ン
ト
リ
ー
リ
ス

ク
を
把
握
し
、
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
こ
と
が
重
要
だ
ろ
う

と
思
い
ま
す
。
人
数
が
増
え
れ
ば
増
え
る
ほ
ど
、
そ
の

国
の
事
情
が
大
き
く
影
響
す
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。

真
野
氏　

な
る
ほ
ど
。
と
く
に
政
変
の
あ
っ
た
ミ
ャ
ン

マ
ー
の
場
合
な
ど
は
、
お
金
だ
け
で
は
な
く
安
全
や
安

心
感
を
求
め
て
来
る
と
い
う
話
も
聞
き
ま
す
か
ら
。

　

で
は
、
次
に
医
療
分
野
の
経
営
の
現
状
と
課
題
に
つ

い
て
、
橋
本
先
生
に
お
う
か
が
い
し
ま
す
。
医
療
に
お

い
て
も
、
同
じ
よ
う
に
人
材
不
足
の
課
題
が
大
き
く
、
※…P20「人材確保・定着を図る特別養護老人ホームの経営良好先の取り組み事例」を参照
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急
性
期
医
療
の
中
核
病
院
と
し
て

地
域
医
療
を
支
え
る

　
愛
媛
県
四
国
中
央
市
に
あ
る
社
会
医

療
法
人
石
川
記
念
会
Ｈ
Ｉ
Ｔ
Ｏ
病
院

は
、「
い
き
る
を
支
え
る
」
を
コ
ン
セ

プ
ト
に
、
疾
病
だ
け
で
な
く
、
人
を
診

る
と
い
う
視
点
を
大
事
に
し
な
が
ら
、

「
誰
か
ら
も
選
ば
れ
、
信
頼
さ
れ
る
病

院
を
目
指
す
」
こ
と
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に

掲
げ
て
い
る
。

　
法
人
の
沿
革
と
し
て
は
、
昭
和
51
年

に
石
川
外
科
医
院
を
開
院
し
た
こ
と
に

は
じ
ま
る
。
昭
和
54
年
に
前
身
と
な
る

石
川
病
院
を
開
設
し
、
地
域
の
救
急
医

療
を
支
え
る
役
割
を
担
っ
て
き
た
。
そ

の
後
、
愛
媛
県
地
域
医
療
再
生
計
画
に

よ
る
県
立
三
島
病
院
の
民
間
移
譲
に
伴

い
、
１
０
４
床
の
増
床
許
可
を
得
て
、

平
成
25
年
4
月
に
社
会
医
療
法
人
化
と

と
も
に
、
新
病
院
を
開
設
し
て
病
院
名

を
Ｈ
Ｉ
Ｔ
Ｏ
病
院

に
改
称
し
た
。

　
さ
ら
に
、
同
法

人
を
含
む
、
医
療

法
人
健
康
会
、
社

会
福
祉
法
人
愛
美

会
で
石
川
ヘ
ル
ス

ケ
ア
グ
ル
ー
プ
を

形
成
し
、
地
域
に

根
ざ
し
た
多
様
な

医
療
・
介
護
・
福

祉
サ
ー
ビ
ス
を
展

開
し
て
い
る
。

　
現
在
の
病
床
数

は
２
２
８
床
で
、

そ
の
内
訳
は
急
性

期
病
棟
86
床
（
急

性
期
一
般
入
院
料

１
）、Ｈ
Ｃ
Ｕ
（
高

度
医
療
）
12
床
、

Ｓ
Ｃ
Ｕ
（
脳
卒
中

集
中
治
療
室
）
6

床
、
感
染
病
床
4
床
、
地
域
包
括
ケ
ア

病
棟
53
床
、
緩
和
ケ
ア
病
棟
17
床
、
回

復
期
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
棟
50
床

と
な
っ
て
い
る
。

　
病
院
の
設
計
で
は
、
木
や
紙
な
ど
和

の
素
材
を
活
か
し
た
自
然
の
色
を
基
調

と
し
た
デ
ザ
イ
ン
を
採
用
し
、
患
者
・

家
族
が
落
ち
着
き
や
く
つ
ろ
ぎ
を
感
じ

ら
れ
る
空
間
を
提
供
し
て
い
る
。

　
こ
れ
ま
で
同
院
が
地
域
で
担
っ
て
き

た
医
療
機
能
に
つ
い
て
、
理
事
長
の
石

川
賀
代
氏
は
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

　「
当
院
が
所
属
す
る
宇
摩
医
療
圏
の

人
口
は
、
開
院
時
の
約
10
万
人
か
ら
現

在
は
８
万
２
０
０
０
人
に
ま
で
減
少

し
、
令
和
22
年
に
は
生
産
年
齢
人
口
が

3
割
減
少
す
る
こ
と
が
推
計
さ
れ
て
お

り
、
今
後
は
人
口
減
少
と
と
も
に
、
働

き
手
の
確
保
が
非
常
に
厳
し
く
な
る
と

い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な

な
か
、
当
院
は
開
設
以
来
、
2
次
救
急

病
院
と
し
て
24
時
間
３
６
５
日
体
制
で

医療のデジタル化で
働き方改革を推進

　福祉医療機構では、地域の福祉医
療基盤の整備を支援するため、有利
な条件での融資を行っています。今
回は、その融資制度を利用された愛
媛県四国中央市の HITO 病院を取り
あげます。同院はデジタル機器の導
入、医療 DX の推進により、業務の
効率化と質の高い医療提供につなげ
ています。医療 DX の取り組みや効
果について取材しました。

— 愛媛県四国中央市・社会医療法人石川記念会 HITO 病院 —
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施設の概要施設の概要

〒 799−0121
愛媛県四国中央市上分町 788 番地 1
  TEL   0896−58−2222
  FAX   0896−58−2223
  URL   http://hitomedical.co-site.jp/

病院開設：平成 25 年（前身病院：昭和 51 年）
理 事 長：石川　賀代
病 院 長：伊藤　彰
病 床 数：228 床（急性期一般入院料 1　86 床、

HCU12 床、SCU6 床、感染病床 4 床、地域包括ケア病棟 53 床、緩和ケア病棟
17 床、回復期リハビリテーション病棟 50 床）

診 療 科：消化器内科、循環器内科、脳神経内科、呼吸器内科、緩和ケア内科、糖尿病内科、
リウマチ科、外科、救急科、乳腺外科、消化器外科、心臓血管外科、呼吸器外科、
肛門外科、脳神経外科、整形外科、形成外科、美容外科、婦人科、泌尿器科、耳鼻
咽喉科、皮膚科、リハビリテーション科、放射線科、麻酔科、歯科、精神科

石川ヘルスケアグループ：医療法人健康会、社会福祉法人愛美会

社会医療法人石川記念会 HITO病院
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〒105-8486 東京都港区虎ノ門4-3-13ヒューリック神谷町ビル9階
独立行政法人福祉医療機構 総務部 広報課
TEL：03-3438-9240 fax：03-3438-9949

月刊誌「ＷＡＭ」は1年間の定期購読誌です。

購読料／1年間・・・・7,992円（税、発送料込）
体裁／A4変型判 本文36ページ
編集・発行／独立行政法人福祉医療機構
編集協力／株式会社法研
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本誌にてご覧ください。
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お問い合わせ

定期購読のお申し込みはこちら

https://www.wam.go.jp/hp/publish-tabid-69/publish-wam_subscription-tabid-2676/



