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医
療
と
介
護
の「
連
携
」の
時
代
か
ら

「
統
合
」し
て
い
く
時
代
に

伊
奈
川
秀
和
氏
　
本
日
は
、
新
年
を
迎
え
「
今
後
の
医

療
・
介
護
・
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
あ
り
方
は
」
と
題
し
、

医
療
・
介
護
分
野
に
お
け
る
専
門
家
の
お
二
人
か
ら
、

御
見
識
を
賜
り
た
く
存
じ
ま
す
。
昨
年
は
「
２
０
４
０

年
に
向
け
た
サ
ー
ビ
ス
提
供
体
制
等
の
あ
り
方
」
検
討

会
（
以
下
、「
２
０
４
０
年
検
討
会
」）
で
の
と
り
ま
と

め
の
ほ
か
、
社
会
保
障
審
議
会
の
各
部
会
等
で
の
議
論

が
進
め
ら
れ
て
き
ま
し
た
が
、
い
ろ
い
ろ
な
動
き
を
踏

ま
え
な
が
ら
、
法
人
経
営
の
観
点
も
含
め
て
、
お
話
を

お
う
か
が
い
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。
最
初
に
、

自
己
紹
介
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

谷
村
誠
氏
　
全
国
社
会
福
祉
法
人
経
営
者
協
議
会
の
副

会
長
を
務
め
て
お
り
ま
す
谷
村
と
申
し
ま
す
。
ど
う
ぞ

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。「
２
０
４
０
年
検
討

会
」
に
は
、
中
間
報
告
が
出
た
後
、
昨
年
５
月
の
保
育
、

障
害
福
祉
も
加
え
て
検
討
す
る
場
面
か
ら
私
も
加
わ
ら

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
今
日
は
そ
こ
も
含
め
て
お
話

し
さ
せ
て
い
た
だ
こ
う
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
社
会
保

障
審
議
会
福
祉
部
会
に
も
出
席
し
て
発
言
さ
せ
て
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
ど
も
の
法
人
の
本
部
は
、
阪
神
淡
路
大
震
災
の
影

響
も
受
け
た
淡
路
島
に
あ
り
ま
す
。
も
と
も
と
は
保
育

所
の
み
を
運
営
す
る
法
人
で
し
た
が
、
１
９
９
３
年
に

ご
縁
を
い
た
だ
い
て
介
護
事
業
に
も
携
わ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
震
災
後
、
１
９
９
８
年
に
明
石
海
峡
大
橋

が
で
き
て
か
ら
は
、
神
戸
と
西
宮
市
で
保
育
・
介
護
・

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
事
業
を
運
営
し
て
い
ま
す
。

「
２
０
４
０
年
検
討
会
」
で
は
、
都
市
部
（
神
戸
市
）、

一
般
市
（
西
宮
市
）、
中
山
間
・
人
口
減
少
地
域
（
淡

路
島
）
の
す
べ
て
で
事
業
を
行
っ
て
い
る
こ
と
も
踏
ま

え
な
が
ら
議
論
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

伊
奈
川
氏
　
淡
路
島
と
神
戸
は
橋
で
地
域
を
つ
な
い
で

い
ま
す
が
、
保
育
か
ら
高
齢
者
分
野
ま
で
非
常
に
幅
広

く
、
ま
さ
に
福
祉
を
つ
な
い
で
事
業
を
運
営
さ
れ
て
い

る
と
い
う
こ
と
が
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。
次
に
、
池
端

副
会
長
も
い
ろ
い
ろ
と
多
角
的
に
事
業
運
営
を
さ
れ
て

い
る
と
承
知
し
て
い
ま
す
が
、
そ
う
し
た
点
も
含
め
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

池
端
幸
彦
氏
　
私
を
本
日
お
招
き
い
た
だ
い
た
の
は
、

急
性
期
で
は
な
い
急
性
期
の
後
の
ポ
ス
ト
・
ア
キ
ュ
ー

ト
、
サ
ブ
・
ア
キ
ュ
ー
ト
を
担
う
日
本
慢
性
期
医
療
協

会
で
20
年
近
く
役
員
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
現
在
副
会

長
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と
と
、
福
井
県

越
前
市
と
い
う
、
本
当
に
も
う
人
口
が
少
な
く
な
っ
て

く
る
小
さ
な
自
治
体
で
、
父
が
立
ち
上
げ
た
30
床
・
１

病
棟
し
か
な
い
小
さ
な
病
院
を
運
営
す
る
な
か
で
、
慢

性
期
医
療
に
目
覚
め
て
な
ん
と
か
生
き
長
ら
え
て
い

る
、
そ
う
い
う
法
人
を
運
営
し
て
い
る
こ
と
か
ら
だ
と

思
い
ま
す
。
他
の
施
設
と
連
携
を
と
り
な
が
ら
、
少
し

介
護
も
展
開
し
て
い
ま
す
。
介
護
と
い
っ
て
も
介
護
付

き
有
料
老
人
ホ
ー
ム
以
外
の
施
設
系
は
持
た
ず
、
在
宅

介
護
支
援
型
の
小
さ
な
病
院
で
す
。
さ
ら
に
、
母
が
始

め
た
保
育
園
を
社
会
福
祉
法
人
と
し
て
２
カ
所
・
定
員

３
０
０
人
規
模
で
運
営
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
昨
年
10
月
ま
で
5
年
間
、
中
医
協
の
委
員
を

務
め
て
い
た
こ
と
、「
２
０
４
０
年
検
討
会
」
の
委
員

も
拝
命
し
て
い
ま
し
た
の
で
、
本
日
は
こ
れ
ら
に
つ
い

て
の
お
話
も
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

伊
奈
川
氏
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。早
速
で
す
が
、

本
日
の
テ
ー
マ
の
１
つ
は
や
は
り
２
０
４
０
年
問
題
で

す
。
つ
い
最
近
ま
で
２
０
２
５
年
問
題
と
言
っ
て
い
ま

し
た
が
、
あ
っ
と
い
う
間
に
２
０
２
５
年
は
来
て
し
ま

い
ま
し
て
、
２
０
４
０
年
と
い
う
の
も
決
し
て
遠
い
先

で
は
な
い
と
感
じ
る
と
こ
ろ
で
す
。ま
ず
現
在
の
医
療
・

介
護
が
置
か
れ
た
状
況
に
つ
い
て
、
課
題
も
含
め
て
お

う
か
が
い
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

谷
村
氏
　
２
０
２
５
年
問
題
は
、
団
塊
世
代
が
75
歳
に

到
達
す
る
こ
と
か
ら
、
介
護
予
防
や
医
療
と
介
護
の
連

携
と
い
う
点
が
重
視
さ
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

２
０
４
０
年
問
題
で
は
、
２
０
３
５
年
に
１
０
０
０
万

人
を
超
え
る
85
歳
以
上
の
方
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、
認
知

今
後
の
医
療
・
介
護
・

福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
あ
り
方
は

特
集

新
春
座
談
会
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症
施
策
、
急
性
期
・
入
院
を
減
ら
す
介
護
と
在
宅
医
療
、

日
常
生
活
支
援
、
身
寄
り
の
な
い
独
居
高
齢
者
の
問
題

へ
の
対
応
等
が
よ
り
重
視
さ
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
我
々
社
会
福
祉
法
人
の
本
業
は
、
い
わ
ゆ
る
地
域
に

お
い
て
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
の
役
割
を
担
い
続
け
る
こ

と
、
日
本
の
福
祉
ビ
ジ
ョ
ン
で
あ
る
地
域
共
生
社
会
の

実
現
を
主
導
し
て
い
く
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
に
必
要
な
１
つ
目
は
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
ク
機

能
の
強
化
と
、そ
れ
を
支
え
る
経
営
基
盤
の
強
化
で
す
。

経
営
基
盤
の
強
化
で
は
、
ま
ず
は
自
法
人
の
経
営
課
題

に
早
期
に
気
づ
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
そ
れ
が
意
外
に

で
き
て
い
な
い
法
人
も
い
る
の
で
、
そ
の
点
の
意
識
を

高
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
た
だ
、
生
産
性

の
向
上
と
い
う
言
葉
に
は
、
違
和
感
が
あ
り
ま
す
。
生

産
性
の
向
上
と
い
う
の
で
あ
れ
ば
、
報
酬
を
上
げ
て
い

た
だ
い
た
ら
向
上
す
る
の
で
す
が
、
ま
ず
は
業
務
効
率

化
の
た
め
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
、
い
わ
ゆ
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活

用
等
を
図
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
か
ら
も
う

1
つ
は
、
包
括
的
な
支
援
で
す
。
ケ
ア
ワ
ー
ク
の
世
界

で
い
え
ば
、
世
帯
全
体
を
支
え
て
い
く
と
い
う
姿
勢
で

す
。
そ
の
た
め
に
は
、
事
業
の
「
多
機
能
化
」
が
不
可

欠
で
あ
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
経
営
基
盤
を

強
く
す
る
た
め
に
は
、
介
護
・
障
害
福
祉
・
保
育
の
制

度
の
な
か
で
、で
き
る
こ
と
は
や
っ
て
い
く
「
多
角
化
」

も
大
事
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
で

も
な
か
な
か
う
ま
く
い
か
な
い
よ
う
で
あ
れ
ば
、
他
の

組
織
と
の
連
携
・
協
働
を
図
る
。
そ
の
う
え
で
、
こ
れ

は
経
営
協
が
勧
め
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

利
用
者
の
保
護
と
職
員
を
守
る
た
め
に
は
、
い
わ
ゆ
る

事
業
譲
渡
や
合
併
と
い
う
方
策
を
と
る
こ
と
も
選
択
肢

に
な
る
の
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
本
業
で
あ
る
制
度
で
は
対
応
で
き
な
い
課
題
に
対
す

る
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
ク
自
体
に
は
、収
支
差
額
（
利
益
）

を
生
む
仕
組
み
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、ケ
ア
ワ
ー
ク（
各

制
度
・
事
業
）
の
ほ
う
で
利
益
を
し
っ
か
り
出
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
が
、
報
酬
体
系
に
大
き

な
課
題
が
あ
り
、
な
か
な
か
難
し
い
の
が
現
実
で
す
。

本
来
な
ら
ば
、
そ
こ
で
し
っ
か
り
利
益
を
上
げ
て
、
ソ

ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
ク
の
実
践
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

思
い
ま
す
。
具
体
的
に
言
え
ば
、
生
活
困
窮
者
の
支
援

や
就
労
支
援
な
ど
で
す
。
認
定
就
労
訓
練
事
業
や
居
住

支
援
、
ま
た
身
寄
り
の
な
い
高
齢
者
等
へ
の
支
援
事
業

（
通
称
：
新
た
な
事
業
）
の
制
度
化
も
進
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
新
た
な
事
業
に
は
入
院
・
入
所
の
手
続
き
、
死

後
事
務
等
も
担
う
も
の
で
あ
り
、
モ
デ
ル
事
業
も
行
わ

れ
て
仕
組
み
づ
く
り
が
図
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す

が
、
日
常
生
活
自
立
支
援
事
業
を
担
っ
て
き
た
社
会
福

祉
協
議
会
だ
け
で
は
な
く
、
社
会
福
祉
法
人
も
実
践
し

伊奈川 秀和氏

谷村　　 誠氏

池端　 幸彦氏

国際医療福祉大学
医療福祉学部 医療福祉・マネジメント学科 学科長・教授

全国社会福祉協議会 全国社会福祉法人経営者協議会 副会長／
社会福祉法人みかり会理事長

日本慢性期医療協会副会長／医療法人池慶会池端病院理事長／
「2040 年に向けたサービス提供体制のあり方」検討会構成員

出席者（五十音順） 出席者（五十音順）

　「2040 年に向けたサービス提供体制等のあり方」検討会や社会保障審議
会および各部会などでは、今後を見据えた医療・介護・福祉サービスのあり
方が活発に議論されてきたところですが、今後の日本で求められる各サービ
スのあり方や法人経営、課題等について、有識者のみなさまに語っていただ
きました。

（左から池端氏、伊奈川氏、谷村氏）
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地
域
課
題
の
解
決
に
向
け
た

多
様
な
福
祉
事
業
を
展
開

　
平
成
13
年
に
設
立
さ
れ
た
社
会
福
祉

法
人
福
祉
楽
団
（
法
人
本
部
：
千
葉
市
）

は
、「
す
べ
て
の
人
の
可
能
性
を
広
げ

る
」
と
い
う
使
命
の
も
と
、
地
域
課
題

の
解
決
に
向
け
た
多
様
な
福
祉
事
業
を

展
開
す
る
と
と
も
に
、
地
域
共
生
社
会

の
実
現
を
目
指
し
て
い
る
。

　
現
在
は
、
千
葉
県
と
埼
玉
県
に
10
カ

所
の
拠
点
を
展
開
し
、
介
護
サ
ー
ビ
ス

で
は
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
、
認
知
症

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
、
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
、

訪
問
介
護
、
居
宅
支
援
事
業
所
な
ど
、

障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
で
は
、
就
労
継
続

支
援
Ａ
型
・
Ｂ
型
事
業
所
、
放
課
後
等

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
、
相
談
支
援
事
業
所
な

ど
を
運
営
。
各
拠
点
で
は
介
護
・
障
害

福
祉
サ
ー
ビ
ス
に
と

ど
ま
ら
ず
、
生
活
困

窮
者
自
立
支
援
制
度

に
基
づ
く
各
種
事
業

や
、
こ
ど
も
の
学
習

支
援
、
地
域
食
堂
、

企
業
主
導
型
保
育
事

業
、
居
住
支
援
事
業

な
ど
、
地
域
の
課
題

や
ニ
ー
ズ
に
対
応
し

た
福
祉
サ
ー
ビ
ス
に

取
り
組
ん
で
い
る
。

　
同
法
人
は
、
令
和

7
年
3
月
に
千
葉
県

習
志
野
市
に
お
い

て
、
複
合
施
設
「
実

籾
パ
ー
ク
サ
イ
ド
」

を
開
設
し
た
。

　
同
施
設
は
、
児
童

養
護
施
設
、
認
知
症

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
、

看
護
小
規
模
多
機
能

型
居
宅
介
護
、
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事

業
所
、
放
課
後
等
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
ほ

か
、
児
童
家
庭
支
援
セ
ン
タ
ー
や
一
時

保
護
所
な
ど
を
併
設
し
た
複
合
型
の
福

祉
拠
点
と
な
っ
て
い
る
。

　
複
合
型
福
祉
拠
点
を
開
設
し
た
経
緯

に
つ
い
て
、
理
事
長
の
飯
田
大
輔
氏
は

次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

　「
千
葉
県
の
児
童
養
護
施
設
に
設
置

さ
れ
た
一
時
保
護
所
を
み
る
機
会
が
あ

っ
た
の
で
す
が
、
定
員
を
超
え
る
受
け

入
れ
を
し
て
い
る
こ
と
が
常
態
化
し
て

い
る
こ
と
を
知
り
、
何
か
で
き
る
こ
と

は
な
い
か
と
思
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け

で
し
た
。
そ
の
よ
う
な
と
き
に
、
千
葉

県
か
ら
児
童
養
護
施
設
の
整
備
・
運
営

に
関
す
る
公
募
事
業
が
あ
り
ま
し
た
。

応
募
に
あ
た
っ
て
は
、
こ
ど
も
だ
け
で

な
く
、
高
齢
者
や
障
害
が
あ
る
人
、
若

者
が
集
ま
る
仕
掛
け
が
必
要
だ
と
考

え
、
福
祉
分
野
を
横
断
し
た
複
合
施
設

の
開
設
を
提
案
し
た
と
こ
ろ
、
採
択
さ

児童・高齢者・障害者が
ともに暮らす共生型施設

　福祉医療機構では、地域の福祉医療基盤
の整備を支援するため、有利な条件での融
資を行っています。今回は、その融資制度
を利用された千葉県習志野市にある複合施
設「実籾パークサイド」を取りあげます。同施
設は、児童養護施設、認知症グループホーム、
看護小規模多機能型居宅介護、就労継続支
援 B 型、放課後等デイサービスを併設した
福祉拠点となっています。施設概要や実践
する取り組みについて取材しました。

— 千葉県習志野市・社会福祉法人福祉楽団 実籾パークサイド —

施設の概要施設の概要

〒 275−0003
千葉県習志野市実籾本郷 23 番 8 号
  TEL   047−409−9696
  FAX   047−409−9944
  URL   https://www.gakudan.org/

開　　設：令和 7 年 3 月
理 事 長：飯田　大輔
施 設 長：髙木　亜希子
併設施設：児童養護施設（定員 36 人）、一

時保護所（定員 6 人）、こどもショートステイ（定員 6 人）、児童家庭支援センター、
認知症グループホーム（定員 18 人）、看護小規模多機能型居宅介護支援事業所（定員
29 人）、就労継続支援 B 型事業所（20 人）

法人施設：特別養護老人ホーム、ショートステイ、デイサービス、認知症グループホーム、訪問
介護、居宅介護支援、放課後等デイサービス、就労継続支援 A 型・B 型事業所、相談
支援事業所など

社会福祉法人 実籾パークサイド福 祉 楽 団  
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〒105-8486 東京都港区虎ノ門4-3-13ヒューリック神谷町ビル9階
独立行政法人福祉医療機構 総務部 広報課
TEL：03-3438-9240 fax：03-3438-9949

月刊誌「ＷＡＭ」は1年間の定期購読誌です。

購読料／1年間・・・・8,988円（税、発送料込）
体裁／A4変型判 本文36ページ
編集・発行／独立行政法人福祉医療機構
編集協力／株式会社法研
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