
平成20年介護事業経営実態調査結果の概要   



一目次－  

1P  1 介護老人福祉施設・■・t・・  

（D総括表   

②地域区分別集計表   

③定員規模別集計表   

④従来型・ユニット型別集計表  

・－ … ‥  5P  2 介護老人保健施設・  

（D総括表   

②地域区分別集計表   

③定員規模別集計表  

3 介護療養型医療施設（病院）t・・・－ …… ……‥ 8P8P 

①総括表   

②地域区分別集計表   

③定員規模別集計表  

・11P  4 認知症対応型共同生活介護（予防を含む）  

（D総括表   

②地域区分別集計表   

③定員規模別集計表   

④経営主体別集計表   

5 訪問介護（予防を含む）一 … … … ……1… ■15P   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③延べ訪問回数別集計表   

④経営主体別集計表   

6 訪問入浴介護（予防を含む）‥■・・・・‥‥‥・・・・■ ・17P   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③延べ訪問回数別集計表   

④経営主体別集計表   



・24P  7 訪問看護（ステーション）（予防を含む）   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③延べ訪問回数別集計表  

・27P  8 通所介護（予防を含むい   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③延べ利用回数別集計表   

④経営主体別集計表  

9 認知症対応型通所介護（予防を含む）   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③延べ利用回数別集計表   

④経営主体別集計表  

n.5P5P 10 通所リハビリテーション（予防を含む）   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③延べ利用回数別集計表  

11短期入所生活介護（予防を含む）   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③延べ利用回数別集計表  

12 居宅介護支援■・・・   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③実利用者数別集計表   

④経営主体別集計表 －  



・－・・・・ ■45P  13 福祉用具貸与（予防を含む）   

①総括表   

②地域区分別集計表   

③実利用者数別集計表  

・48P  14 小規模多機能型居宅介護（予防を含む）・  

総括表  

・49P   15 特定施設入居者生活介護（予防を含む）・・・   

（特定施設分以外を含む有料老人ホーム全体）  

総括表  



1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
7
 
8
 
9
 
0
 
1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

66．9人   76．3人   

延べ利用者数   2，001．9人   2，284．9人   

たヒー          ⊂コ   「望ム廿  ．   5白4人≧86．1％   45＿3人85．6％   

看護・介護職員常勤換算数（常勤率）   ラ白▼3人白7．7％   32．7人白6．5％   

常勤換算1人当たり給与   

看護師   392，784円1・15   453，236円   

2  
346β97円 1・05   362，652円   

勤 介護福祉士   324，401円1∴5   340，464円  

弁護職員   271，608円 1．07   290．289円   

5  
305，416円 ト13   344，956円  

263，604円 1．14   301，046円  
214，206円 1．29   276，598円  

只）  A 2用218円 1．01   219．350円   
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29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり給与   

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  

介護老人福祉施設収支差率分布  
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※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入lこ対する割合（以下同じ）  
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27  

28  

10．955円  10，756円  

11115円  103q7閂  

365．504円  326．906円  

346，798円  311．004円  

1し880円  11．414円  11．632円  

1つつEつロコ  1n Aつ仁ロq  ln qlワロ】  

29利用者1人当たり収入  

つ∩ キIIロコ撃11火・Ll．1士L山  

31常勤換算職員1人当たり給与  356．169円  327．019円  318．682円  

32看護・介護職員（常勤換算）  337．002円  308，931円  293・880円   

1人当たり給与  

17人  17人  

2－4人  24人   

17人  16人  

23人  22人  

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  
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1－③介護老人福祉施設（定員規模別集計表）（29人以下については地域密着型介護老人福祉施設入所者生活介護を示す）  

30人  3ト、50人   51～80人   81～1口0人   101人以上   

千R  千R   千R   千R   干円  

9．57†  13。592   19．761   25．908   36165  

1．304  2．745   3．805   5．084   6．591  

358  267   239   325  

取  485  971   1．036   仁478  

O 0   0   0   19 

6．735  597％   10．856 658％  13．914580％   19．65362月％  25．88159．9％  

・  l●■・   2．380 9，9％   2．745  88％   3709 8．6％  

5584338％   7．067 295％   ● ●    ・●・  11．35026．3％  

62   1月2B 6．2％   し572 6．6％   1．836  59％   2560 59％  

14日   55   

105  94   50   198  

0  0   0   0   7  

11．291  16．506   23．980   31．286 43214  

10530  17，833   22．485   30．429   39．667 

761 67％  ト327 809も   1495 62サ昌   856 279ら   3．547＝ 8，2％  

33  42   39   35   

介護料収入  
保険外の利用策斗  
補助金収入  

国庫補助金等特別積立金  
介護報酬査定減  
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信入金補助金収入  

袈1収入及び支出の額lま国庫補助金等特別積立金取崩宅貞を除いた額  

装2 比率は収入に封する割合（以下同じ）  

（  

平均定員 延べ利用者数  
177 

188 
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常勤換算職員数（常勤率）  

看護介護職員常勤換算数  

常勤換算1人当たり給与  

常 准看謹師  

勒 介護福祉士  
介護職員  

看護師  

准看護師  

勤 介護福祉士  

介護職員  

11747円  

12．901円   

エJu．「「1、J「】  

269．549円   

11．020円  1D．695円  

10718円  9．817円   

J▲十／．UIU「「  、）りりUIJ「■「  

330．965円  326．047円  

29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  

12516円  11181円  10919円  

11．673円  

1208D円  10239円  

31常勤裸算職責1人当たり給与  JしJb．4∠／H  JヨJロ∠UH  J斗l．ト／斗r1  

32看護・介言隻職員（常勤換算）  281522円  
2日4・892円  

316・079円   

l人当たり給与  

33常勤換算職員1人当たり利用者数  14人  14人  用人  17人  1B人  

22メ  24人  34看護介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  

20人  23人  24メ  

介護老人福祉完宗設収支差率分布（†01人～）  



1－④ 介護老人福祉施設（従来型・ユニット型別集計表）  
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※1収入及び支出の額lま国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  
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11．872円  

11．248円  

296．885円  

278．158円  

29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり給与  

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  

10，863円  

10．516円  
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2－①介護老人保健施設（総括表）  
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※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  
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29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり給与  

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  
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介護老人保健施設収支差率分布  
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2－（∋介護老人保健施設（地域区分別集計表）  
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※1収入及び支出の転ば凰應補助金等特別積立金取崩額を除いた額   

※2 比率は収入ヒ対する割合（以下同じ）  

常勤換算1人当たり給与   
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27   25  26  

28  

29利用者1人当たり収入   

30利用者1人当たり支出   

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   

1人当たり給与  

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  

t3．ヰ83円  12．414門  l乙524円   

13．254円  】1，919円  11．794円   

402．874円  

361．436円  

359．066円   

362．465円  

330．589円  

324．267円  

12197円  

12．170円   

12．073円  11．053円   

362β15円  329119円   

333．6巳0円  297．041円  

18人  18人   

23人  24人  

19人  18人   

25人  24人  

∴
 
 
 



2－③ 介護老人保健施設（定員規模別集計表）  

別積立金取崩顎   

1   

2   

3   

4   

5  

6  

7   

8   

9   

10   

11   

12   

13   

14   

15   

16  

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

：り給与   

†7   

18   

19   

20  

21   

22   

23   

24  

25   

26   

27   

28  

12．603円  12．127円  12．375円  

lト104円  †1364円  11．312円  

33し744円  

336．378円  359．62】円  

303．406円  303，369円  330．592円  

29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  

31常勤換算職員し人当たり給与  

32看護・介護職員（語勒換算）   
1人当たり給与  

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  

12．064円  

11，950円  

339．573円  

303．685円  

17人  18人   

24人  24人   
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※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  
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29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり給与   

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  
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3－② 介護療養型医療施設（病院）（地域区分別集計表）  

特別区   特甲地   甲地   乙地  その他   

干円   干円   千円   干円  千円  

34．529   46．087   25．158 48．733  27．813 

4．515  9．348 2．360  8．008  3．255  

金  
49  43  10  

Z6948 69，0％   34．249≡61．8％   け493 63．7％   32．498  57．3％   略1畔 58．4％  

し220：31％   1．5792・9％   641 23％  1363 4．4％  

12，62632－3％   19，304 348％   10．350 37．7％  9．840こ 3ト7％  

2．641 68％   5．82610，5％   3．032 110％  6・   2，546 829も  

933   878   41   754  556 

39．043   55．396   27，469   56．698   3川58 

41．728   56．009   28，525  29，890  

2．684て6．9％   614・－l．1％   1，0563，8％   ％   1．167－ 3．8％  

5   12   4   16  

介護料収入  

保険外の利用料  

補助金収入  

国庫補助金等特別積立  

介護報酬査定；威  

1   

2   

3   

4   

5  

6  

7   

8   

9   

10   

11   

12  

13  

14  

15   

16  

給与費  
減価償却費  

その他  

うち委託費  

借入金補助金収入  

借入金利息  

木部黄綬入  

※1収入及び支出の禎は匡庫補助金等特別積立金取崩額を除いた饅  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

17  

18   

19  

20  

平均定員  

延べ利用者数  

常勤換算暇員数（常勤率）  

看護▲介護職員常勤換算  

常勤換算1人当たり給与  

看護師  

蕾 准看謹師  

勤 介護福祉士  

介護職員  

看護師  

芸准看護師  

勤 介護福祉士  
介護職員  

21   

22   

23   

24  

25  

26   

27   

28  

円
 
円
 
円
 
円
 
 

2
 
9
 
 
2
 
4
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n
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7
 
4
 
 

3
 
6
 
 
「
′
 
 
4
 
 

6
 
5
 
 
2
 
n
D
 
 

－
 
 
t
－
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1
 
 
9
 
 

4
 
っ
」
 
 

16．800円  

15，515円  

451．707円  

330．857円  

17384円  14．992円  

17．577円  15568円  

419，174円  461．71呂円  

336．854円  319417円  

15．707円  

16．7巳6円  

435330円  

320，549円  

29利用者1人当たり収入  

30弄り用名1人当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり給与  

33常勤換算更級員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  

人
 
人
 
 

1
 
 
Q
J
 
 
 

11人  12人  12人  

19人  17人  19人  

介護療養型医療施設（病院）  介護療裏聖医療施設（病院）収支差峯分布（特別区）  

介言隻療養型医凍施設（病院）収支差葦分布（その他）  介護療垂型医療施設（病院）収支差宏分布（乙地）  



3－③介護療養型医療施設（病院）（定員規規模別集計表）  

ー
 
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
7
 
8
 
9
 
0
 
1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

7
 
8
 
9
 
0
 
 

1
 
1
 
 
1
 
2
 
 

1
 
2
 
3
 
4
 
 

2
 
2
 
2
 
2
 
 

5
 
6
 
7
 
8
 
 

2
 
2
 
2
 
2
 
 

29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり給与  

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  

16，420円  16．334円  16．511円   

け433円  16．001円  15．548円  

422．577円  427，159円  419．675円  

291．734円  305，695円  316．447円  

人
 
人
 
 

6
 
 

0
 
1
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4
 
5
 
6
 
7
 
8
 
9
 
0
 
1
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A
T
 
5
 
6
 
 

※1収入及び支出の顔は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  
7  13．3人   15．5人   

8  393．7人   434＿4人   

9  11．2人うラ自．9％   jう．2人用0．4％   

0  自．8人ラ白 1d，7人ぎラ白．4％   

常勤換算1人当たり給与   

肴革師   256．025円 1．30   332，088円   

2  162，631円 1．63   264，615円   

3  246，003円 1．14   280，949円   

4  介護職員   205，185円 1．07   219，970円   

175，972円 1．52   267，355円  

6  178．935円 1・11   198，866円  

7 （ 159，584円 131   209，330円  

＝凸  189，146円 1．07   201，567円   

1
 
1
 
1
 
2
 
 

1
 
 

2
 
2
 
2
 
2
 
 

5
 
 

2
 
2
 
2
 
∩
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 29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  

31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護十介護職員（常勤換算）   

1人当たり給与   

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   

1人当たり利用者数  
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認知症対応型共同生活介護収支差率分布  

ご  ⊂）  ざ  の  【  
l  ？  

ざ  ⊂⊃  ざ  」n  ざ  ⊂）  ぎ  止■｝  ぎ  
⊂）  l、」  

」  
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4－（勤 認知症対応型共同生活介護（予防を含む）（地域区分男    】j集計表）  

特別区  特甲地  甲地  乙地  その他 
干円  干円  干円  千円  千円  

介護料収〈  
2  

3  

4  13  

5  
0  0  0  0  

6  
3335  619％   3783  601％   3648  536％   3125  555％   3060  

7  

0U  

9  

0  

－  

47  

2 35  4  0  103  15  

3  
5384  6295  6802  5631  5．279  

4  

5  48  0．9％   394  6．3％   146  2．2％   340  6．0沌   616  

6  23  65  28  140  117   

1
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

7  

8  4103人  4546人  4575人  417．9人  433，8人   

9  

0  11．2人  62．9％   12．1人  67．0％   12．4人  66．0％   10．7人  76．4％   10．5人  

常勤換算1人当たり給与   

▲■－  
599640円  332825円  299101円  317．634円  

2  
307868円  287462円  446330円  239264円  

3  313774円  302622円  254537円  248848円  283，125円  

4  251．277円  251．072円  237．010円  212．436円  216．204円  

5 亡 325752円  262301円  212927円  290．069円  

U   
529390円  379317円  189882円  180，090円  

7   211442円  230508円  156876円  187734円  215064円  

8  

ヽ
－
一
・
－
 
1
 
2
 
 

2
 
2
 
2
 
2
 
 
 
2
 
2
 
2
 
2
 
 

12．168円  

10．748円  

243．365円  

229．709円  

1．2人  

1．4人   

13．473円  

12，660円  

236．879円  

224．143円  

11人  
1．3人  

14．869円  

14．549円  

254．277円  

241．135円  

1．1人  

1、2人  

13．845円  

12．980円  

263．441円  

25l．490円  

1．1人  

l．2人  

13．124円  

13．006円  

267．416円  

248．192円  

1．1人  

1．2人  

29利用者1人当たり収入  

30利用者1人当たり支出  
31常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり給与   

33常勤換算職員1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  



4－③認知症対応型共同生活介護（予防を含む）（定員規模別集計表）  

9人以下  10へ」8人   19人以上   

千R  干円   干円  
2388 4．586   巳．187  

710  1．518   2593  

3  5   0  

崩額  10  5   6日  

0  0   0  

1．922 62D％  3531 577％   5793≡ 535％  

り2三  55％  292  48％   470  43％  

874 2乱2％  仁599261％   2533234％  

56  18％   86  ト4％   154：ト4％  

0  46  

53  74 140  

29  27   O 

3．101   6．120   10．826  

5．519   8．867  

2．0％               63  601 9B％   1．95918．1％  

138  201   34   

1   

2   

3   

4   

5   

6   

7   

8   

9   

10   

11   

12   

13   

14  

15  

16  

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた韻   

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

17   

18   

19  

20  

延べ利用者数  
常勤換算職員数（常勤率）  

看護・介護職員常勤換算数（7  

常勤換算1人当たり給与   看護師  ご1   

22   

23  

24  

25   

26  

27  

28  

常 准看講師  

勤 介護福祉士  

介護職員  

看護師  
准看護師  
介護福祉士  
介護職員  

29利用者1人当たり収入   
JU イrJJ干】二百l．＼：∃Jニリ又［□  

3ト常勤換算職員1人当たり給与  

32看護・介護職員（常勤換鼠）   
1人当たり給与  

33常勤換算詣頂1人当たり利用者数  

34看護・介護職員（常勤換算）  
L人当たり利用者数  

12142円  12－626円  13221円  

11635円  ，Ju′［  付．u⊥∪‖  

240．111円  248．584円  242．086円  

227427円  233－076円  235860円  

11人  12人  12人  

13人  14人  13人  

「¶‾【▼▼▼■▼「〟二二∴一一二  

認知症対応型共同生活介護   
収支差率分布（柑人－）  

認知症封危な■共同年議介護  
収支差窄分布（lD－柑人）  

13   



4－（動認知症対応型共同生活介護（予防を含む）（経営主体別別集計表）  

l   

つ⊥   

3   

4   

6   

7   

白U   

9   

0   

－   

2   

つ∪   

4   

5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5
 
 
6
 
 

※1収入及び支出の覇は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額   

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

常勤換算1人当たり給与   

7
 
 
8
 
 
9
 
 
0
 
 

13．235円   

12960円   

234．65〔【円   

220．179円  

29利用者1人当たり収入  12．336円  12．075円  12792円   

30利用者1人当たり支出  10，353円  lり75円  11．679円   

31常勤換算職員1人当たり給与  279．709円  266．879円  231．954円  

32看計介護職員（常勤換算）  261560円  257・472円  219・447円   

1人当たり給与  

33常勤換算職員†人当たり利用者数  †3人  13人  1㌢人  Il人  

】4人  15人  13人  13人   34看護・介護職員（常勤換算）   
1人当たり利用者数  



1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
7
 
8
 
9
 
0
 
1
 
2
 
3
 
4
 
5
 
6
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩額を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）   

7  795．2回   725．5回   

00  
1う．2人40．4％   8．6人＝ 42．8％   

9  
10．1人≡38．1％   ナ7人 40．8％   

常勤換算1人当たり給与  

常勤  
介護福祉士   259．662円 ・？2   264．107円   

介護職員  218．764円1．02  223，124円  

非常革  
介護福祉士  182，916円 230．476円   

弁護職員   215．241円 0．99   212，046円   

3，485円   

3．462円  

231，665円  

225，099円  

3，833円  091   

3，834円 090  

224．322円 103  

220．510円 102  

24訪問1回当たり収入  
25訪問1回当たり支出  
26常勤換算職員1人当たり給与  
27介護職員（常勤換算）1人当たり給与  

訪問介護収支差率分布  

ざ  ざ  の  ざ  
⊂）  ⊂⊃  

15   



5－② 訪問介護（予防を含む）（地域区分別集計表）  

特別区  時甲地  甲地  乙地  その他   
千円  干円  干円  干円  干円  

介護料収入  
2  3  

3  0  3  

4  2  

5  2  

6  3．039  83．8％   2．318  82．4％   2．294  8l．5％   2060  81．7％   1ゃや寧  

7  46 20A 

8  チ早苧  由乏  
9  1 

∩）  

借入金利息  13  

2  6  4  

3  3626  2812  2．813  2．520  2293  
4  乏ラ4ラ  き 
5  81  2．2％   36  1．3％   66  2．4％   12  －0．5％   7  

6  178  397  109  360  686  

1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
一
－
 
 

※1収入及び支出の額は国庫補助金等特別積立金取崩板を除いた額  

※2 比率は収入に対する割合（以下同じ）  

常勤換算職員数（常勤率）  

介護職員常勤換算数（常勤率）  10．7人  33．0％   8．7人  34．9％   8．3人  51．8％   7．6人  35．8％   7．1人  

常勤換算1人当たり給与  

常勤  
281．285円  271．599円  262120円  254700円  

護職員   246．521円  226．544円  264，804円  2り．233円  215．938円  

249．566円  224．310円  230027円  237874円  

24訪問1回当たり収入  
25訪問1回当たり支出  

26常勤換算職員1人当たり給与  

27介護職員（常勤換算）1人当たり給与  

28訪問介護貞常勤換算1人当たり訪問回数  

3．974円   

3．885円  

248，954円  

239，844円  

85．2回  
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