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はじめに                            |

看護は人の生涯にわたるベルスプロモーシヨンとして重要な社会的機能の一つである。

中でも、保健師活動は、地域で生活する住民や職減で働く労働者などが、疾病を予防する

ために、また、健康や高い00Lを維持するためにヘルスプロモーションの理念を通して行

うものであり、その重要性は増大してしヽる,職彙人とし|ての第一歩を踏み出した新人保健

師が、保健師としての実践能力を確実なものとするとともに、保健師としての社会的責任

を認識し、基本的態度を修得することは極めて重要である。本ガイドラインは、新人保健

師が基本的な実践能力を獲得するための研修として、実践の分野や保健師が就葉する行政、

産業、医療等の所属機関や所属施設 (以下t所属機関という。)及びその規模にかかわら

ず,新人保健師を迎える全ての所属機関で研修を実施することができる体制の整備を目指

し、保健師業務に焦点をあてて作成された。

(ガイ ドライン腱譜の

“

)

平成21年 7月の保健師助産師看護師法及び看護師等の人材確保の促進に関する法律の改

正により、平成 22年 4月 1日 から新たに業務に従事する看護聴員の臨床研修等が努力義

務となつた。

厚生労働省においては、「新入看饉職員研修に関する検討会Jを設置し、新人看護臓員

研修の内容や方法等について検討し、平成21年 12月 に中間まとめとして「新人看護職員

研修ガイドライン」を公表したところである。

中間まとめにおいて、保健師及び助産師としての基本的な実践能力の獲得を目的とした

研修については、溺途ガイドラインを策定する必要があることが指摘されたことから、今

回、「新人看護職員研修it目する検討会Jの下に「保健師ワーキシグループ」を設置し、「新

人看護職員研修ガイドライン～保健師編～Jを作成した。

新人保健師については、行政、産来、医療等の多様な分野で就集していることによる研

修体制の多様性に加え、個人・集団への保健指導、地域活動の促進及び保健医療福祉行政

へめ参画等、研修内容においても保健師特有のものがあることから、「新入看饉職員研修

ガイドライン」の内容を踏まえつう。新人保健師に求められる内容を中心に「新人看穫撃

員研修ガイドライン～保健師縄～Jと してとりまとめた。

(ガイ、ドラインの構成と使い方)

本ガイドラインは、各所属機囲で研修を実施する際に必要となる事項を記載した。義人

看饉職員研修″ィドラインγ保健輌饉～の基本的な考え方、新人保健麟研修みび新人保健

師研修の効果を上げるために必要な指導者の育成についても示した.

本ガイドラインでは、新入保健師の調達目標として1年以内に経験し、修得を目指す項
｀
                2

日とその到達の目安を示した。研修体制や研修方法は●各所属機関の特性、研修に対する

考え方、職員の構成寺に合わせて行うことを前提としていることから、本ガイドライジで

は例示とした。また、研修プログラムの例と技術指導の例を参考として示した。各所属機

目においては、新人保健師研修は所属機国内だけではなく、日りのリソースを十分に活用

し、新人保健師の調達目標に合わせて研修を自由に組み合わせて実施していただきたい。

本ガイドラインが新人保健師を受け入れるあらゆる所属機出て研修の企画・立案に際し

て活用されることを期待している。                     ‐



I.新入看霞職員研修ガイドライン～保健師饉～の基本的な考え方

1.新入保健師研修の理念
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3.研修体制

1)新人保健師を支える体制の構築           :
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2)研修における組織の体制
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組織における研修体制の例
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図 1 組織における研修体制の例

回2 研修における連携の例   :           、

研修にぉ:チる連携の例として、各都道府県及び政令指定都市0人材育成の申核となる保

腱所が新人保健師研修のプログラ■企画及び運営に対する指導・助言などを行い、各所属

機関の連携を回る等がある。

本回では、研修における連携の例の中核となる機目を保健所としているが、お道府県及

び政令指定都市本庁、大学、自係団体などがその役割を担うことも考えられる。

研修における連携の,1=も示した、人材育成の中核となる保健所の機能及び体制は、以
下のとおりである。
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① 機能
地域保健の中心Ⅲ関である保健所体:住民 (労働者)の健康増進や疾病予防を菫う様々

な領域の保健師等の人材育成を担うことが期待されている。また1保健所は,研修に必

要な地域の健康課題を分析するためのデニタや健康教育・健康診査等に関する機材があ

り、また、実際に住民の住来等もあるためt研修における演習、案習の場として活用で

きる。                    |

② 体制
人材吉蔵の中なとなる保健所においては、研修責任者をEEすることが必要であり、

その者は人材青成にかかる必要な研修を受講し、行政、産業、医療分野等の業務に籍通
した者であることが望ましい。
当該研修責任者は、都道府県本庁又は大学や保健師等養成機関等の数青機関と連携を

十分に回り、都道府県内の様々な領域の保健師が円滑に新人保健師等研修を受けられる
よう、所属機関との鶴整が期待される。
人材育成の中核となる保健所は、研修責任者、教育担当者、実地指導者が適切に情報

収集や自己研鑽のための研修等ができるように、業務上の配慮をすることが望まれる。
また、研修責任者・教育担当者・案地指導者が、行政、産業、医療等の分野での情報収

集、自己研鑽ができるよう、行政、産業、医療等の現場には柔軟な受け入れが求められ
る。                                   |
研修の実施に当たつては、保健所長等の指導、協力が得られるよう連携・調整が必要

である。                  |

研修体制における役割を以下に示す。

① 新入保健師
新人保健師とは、免許取得後に初めて保健師として就葉する議員である。自立して個

人の目標を定め、主体的に研修に参加することが重要である。

② 実地指導者(プ リセプタ■等)

実地指導者は、新人保健師に対して、保儀師活動に関する実摯指導、辞籠等を行う音
でありt保健師として必要な基本的知識、技術、態度を有し、教育的指導ができる者で

あることが望ましい。実地指導者の籠量は、新人保健師に対し継績的に指導を行う二人
の指導者を配置する方法や各新人保健師に対し複数の指導者が担当する方法、テームの

中で日々 の指導者を配置する方法などがあり、部署の特性や時期によつて組み合わせる
などの工夫を行う。また。実地指導者は同職積の保健師が望ましいが、所属機関内に他
の保健師がおらず、新人保健師が1名のみの崚合は、職場内の他職種の上司が担当する
場合もある。

③ 教育担当者                        (
教育担当者は、新人保健師の教育方針に基づき、各部門で実施される研修の企画、運

営を中心となつそ行う者であり、実地指導者へあ助言たび指導:また新入保健簿べ指導、
評価を行う者である。保健師の槙範となる保健師活動実践能力をもち、保健飾専円職と

して組織内の調整能力を有し、教育的役割を発揮できる者が望ましい:

④ 研修責任者
研修責任者は、所属機目等の教育方針に基づき、教育準当者、実準指導者及び新人保

健師の研修プログラムの策定、企画及び運営に対する指導及び助言を行う者である。そ
しそ、研修責任者はt研修の企画・運営。実施・評価の全その過程においての責任者で
ある。また、各所属機目・部署の管理者や教育担当者と連携を目りつつt教育担当者の
支援を行い:所属機目,部署間の調整も含め新入保健師研修全体を把握する。他所属機
関と連携じ研修を実施する場合は、FE●H聞連携の調整役となる
研修責任者は、研修計画、研修プログラムの策定において、様々な意見や課題を集約
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3)研修体制の工夫
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研修における工夫例を以下に示す。

① 研修における他の所属機関との連携の工夫
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③ 研修方法の工夫
・ローテーション研修に代表される複数領崚 く生活衛生や環境等を含む)の研修 :―
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④ 新人保健師を支える組織体制の工夫
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表 1 新入保健師を支える

名  称 定  義 適   用

プリセプターシ,ブ 新人保健師 1人に対して決めら
れた経験のある先輩保健師 (プ リセ
プタ■)がマンツーマン (同 じ勤務
を一緒に行う)で、ある一定期間新
人研修を担当する方法。
この方法の理唸は1新人保健師の

ベースに合わせて くse:f― paced)、

新人保健師自らが主体に学智する
(Seif― directed)ょ う、プリセプ

ターが目わることである。

新人保腱節が現場!こ出てすぐなど、ご
く初期の時期で用いるのが効果的であ
る。プリセプターは自分の担当する地区
(部署等)での保健サービスを、担当の

新人保健師 (プ リセプティマ)と ともに
提供しながら、仕事を通してアセスメン
ト、保健師技術、保健サービスを提供す
る仕組み、保健師としての自己管理、就
彙緒規lllなど広範日にわたって手本を示
す。 .

チューターシップ

(エルダー制)

各新人保健師に決まつた相談相
手 (チ ユータ

=)を配置し、●●o
仕方、学習方法、悩みごとなどの精
神面.生活など広範囲にわたり相談
や支援を行う。

決められた相談相手がいることは新人
保健師にとって心強いとの評価であり、
新人保健師研修翻間を通じてチューター
を配置することが望ましい。この方法で
は日々の業務における実践的指導ができ
ないため、新人保健簿と先輩がヽアで住
民・労働者や地域・職場を受け持つ方法
とを組み合わせることが多い_

メンターシップ メンターは新人保健節を援助し、
味方となり、指導し、助言し、相餞
:このる役割である。通常、直接的な

ぞP壼寝[蹴諾ぶ置暑聾島こ
とはな

島義者み
「

18曇撃薯奮tモ品ろ琴警ふ
ら、人間的な成長を支援する役割である
ので、新人保健師研修後期以降の支援者
としてふきわしい.

チーム支援型 特定の指導係を置くのではなく、
テームで新人保儘師を教育・支援す
る方法。

新人購 1人に1人の指導者を付け
ず、チームに●●しながら新人保健師を
教育・支援する。テーム内でそれぞれの
メンバーが侵量分野を指導するように役
割の分担がなされているこ
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1.研修内容と到達目標                 |

1)保健師活動実践能力の構造            「

保腱師活動は必要な知識、技術、態度を統合した実践的能力を、地域・事業場等:t生活

する複数の対象を受け持ちながら、優先度を考慮し発●することが求められる。そのため、

保健師活動実践能力の構造として、看饉師・保健師基礎教育で修得した知識・技術・態度

などの基盤となる籠力の上に、組織入としての能力、専門職としての能力、自己管理・自

己啓発に関する能力が考えられる〈回 3)。 これらの能力はそれぞれ独立したものではなく、

コアとなる要素を中核に据え、対象人の保健師活動を通して実践の場で統合されるべきも

のである。また、保健師基礎教育て学んだことを上台にし、新人保健師研修で保健師活動

実践能力を積み上げていくものである。

【新人保健師の到違目機  〈表 2)】

1播働の棗本理奪としての社会的
正菫・公正

2笙通書の視点による奎洒保障
3■躍 (翅口置)及

…

、

開係薇日とのEH轟
4動撻な保電師としての鋼断と
脚 は 鍼 餞 競
予障の鰈腱サ■ビスの軽供

5蘇露奮ヨにおけ薇 F倉雷・

福祉と
―

したサービ
6●nt― 1翻 瞑票の活電

2,日踊曖
3_ス トレスマネジメント、出康管理

回3 保健師活動実践能力の構造

2)到達目標                             ・

① 到違日機の項目によつては、所属機田で経験する機会が少ないものもあるため、優先
度の高いものから修得する。状況によつては調達期間を2年目以降に設定しなければ
ならないこともあり得る。その場合には、到違目凛の項目を経験出来る他部署 〈他機

関)での研修を取り入れる等のェ夫をする。  _
② 到達自機 (表 2)は、「組織人としての能力J5項目、「専縄職としての能力J36■ 日、

「■己管理・自色啓発に目する機力JI墳日からなり、輸入保健輝が1年黙内に経験
し修得を目指す項目を示している。ただし:1年の関のいうの時点でど■までを調達

12違農写倉ヒ28嘗猿l象を

'景

様書1':I尋皐ヒニEふ翼濾奪tキで13讐 :専
いるもまた、ここで到達の目安として示している「できる」とは、指導がなくても新
入保健師が自立して保健師活動を実施できることを意味している。    |

[
1■人・な康・」ヽタ レープヘの支援
2■口・飽燎への支援
3通劇 じ饉

"
凛 とCtOm
鰤 mω 懇
aは■内コミュニケーシヨン

ヽ 嬌

…

Ⅲ

崚 多角

"軽
銀蠣 7-ン

轟 ,o●,o人々
―
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・Ⅳ ●曖
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ゆ
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も

奎I輌 摯
"(暉
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=".●

コヨ●「 ]薦颯テ議打 i
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を運鍾髭緩雪諄霧ず鷺ボ鶴鍔全[:I
l)保健師活動に関する技術を支える要素 (図 3)

笙こE歪電翼鳥撃百撼塁ゑLttF?T賃
健師活動:「関寧::奮碁:1雪塁婁i量写「[纏

(1)活動の基本理念としての社会的正義 。公正
① 健康現象を社会的側面から促え、保健師活職の意義を理解
② 自r体や企業、医療機関等からみた住民 (労働者)の健晨管理の意義を理解

21研修方法

1)方法の適切な組合せ

華粍饉襲霧輔i帥
妻鷲:難   轟滋墓
表 3 教育方法の例

2)研修の展開        |

嵯醸   >繰 騎J毎年]精

②
              11彗電1讐所嘗Fli111鐵     「
9髪
緊羅ll襲:LIIttξ

梅尋と轟議「三讐賞

ａ
①
②
　
ω
①

“

供

Ｏ

②

Ｏ

生活者の視点による生活保障
住民 (労働者)の日常生活及び社会生活から健康状態を把握
住民 (労働者)の基本的人権として健康を理解

住民 (労働育)及び家族等、関係機目との信頼関係
保健師活動に関する住民 〈労働者)への十分な説明と住民 (労働者) の意思決定を
支援する働きかけ

② 家族への説明や助言
③ 関係機田等との密な連絡と意見交換

的確な保健師としての判断と適切な健康の保持増進、撲病予防の保腱サニビスの提

疫学情報と統計デニタの分析
地域診断 (職場診断)               、

鷲 難 搬」露
言■

?知彎
と
,警:地

域

"ettF詢

に基づいた堡健師活動

13:言][llil:[:l::::li::i:::[:[:属
ビ1ム臭1

幅
)漢

繁1竃晶1冦竪為緊日鍵島亀晟島』ま
と
?連
携したサービスの提供

② 医療・介菫・福祉に関するサービスの把握

(6)健康危機管理
① 安全確保対策の適用の判断と実施
② 行政・産業・医療分野等に必要な適切なコミュニケニション
③ 適切な感染管理に基づいた感染LIL



④ 技術修得は、講義→演習・シミュレーション→現場で実践の順に行うことが有効であ

る。まず、シミュレーションを実施し、次に、手技・手法を実際に見せて、実際:こや

つてもらつて危なけれ:=手 を添える、ァ人でやってもらう、といつた段階的なIJTが

あ駅F爵象轟基忌あぶ夏こ:`省禁Ettt驚:FttE「壇曇足T落議駐書鼻ξ縛:た
ういては、事前に集合研修等により、新人保健師の修得状況を十分に確認した上で段

階的に実践させる必要がある:そ して、段階 (ステップ)ごと|こ評価し:できなかっ

た場合は1つ前の段階に戻るなど一つずつ確認しながら研修を進める。

⑤ 保健師は複数の住民 (芳轟者)を長け持ちながら、優先度を判断し、姜全がう住民く労

働者)に彙担の少ない保健サービスを提供する必要がある。そのため、新人保健師研

修では個々の知濠や技術の修得だけではなく、優先順位を考えながら保健師活動を実

践するための能力を身に付けられるように指導する。

⑥ 地区 (部暑等)を担当する場合は、実地指導者又は教育担当者と一緒に複数担当制で

行うなど、実地指導者や教育担当者は新人保健師の地区 〈部署等)活動の役割モデル

となりつつ、0」Tの指導を行う。

② 研修責任者は、新入保健師の職場適応の状況を十分に把握すると同時に、精神的な支

援のできる専門家によつて、新人保健師や露連するスタッフの支援体制を整備するこ

とが望ましい。適宣、集合研修の後などに、新人保健師同士が定期的に交流できる場

を設けるなど、日々の研修の中に保健活動の振り返りや日常生活リズムの把撻などの

精神的支援の方策を含んでいることが望ましい。

3.研修評価

1)評価の考え方

新入保健師の評価は、修得してきたことの確認をするとともに、フィァドバックを行い、

新人保健師が自信を持つて一歩ずつ能力を獲得していくために行うものである。評価者は、

新人保健師と‐緒に考え:島ます姿勢で評価を行う。

2)評価時期         、

①翌達目標は1年間で到連するものとするが、各所属機関や都署の特性、優先産に応じ

て評価内容と到撃時期を具体的に設定するo辞価時期は、概ね就職後1か月、3か月:

6が月、1年を目安とするこ

0就職後早期の評価は、新入保健師の準場への適応の把握等の点から重要であり精神的

な支援も含め綿密に行う必要がある.

3)評価方法    |      ‐           ‐

①評価は、自己評価に加え実地指導者や練育担当者による他者詳価を取り入れる。

9獣慶灘 鷲轟翻講客1霧勝輩議輩塁盤預糖Fm‐1

③評価は、その時にできないことを次にできるようにするためのものであり、基本的に

は保健師者動実離能力の向
=を

目

“

したフィード′ヽツクを行う。例ネば、
:相談や支燿

などの保健岬活動:1目する構術ができたか否かのみを評価するってなく、次の行為に

つながるようにできたことを衰め、強みを確認し励ますような辞籠を行う。

④ 総括的評輌は:教育担当者又は研修責任者が行う。また、新

^保

健舞研修修了時に1ま t

所属部署や所属機目単位で修了証を発行するなどの方法もある。

⑤ 研修責任者は、最終的な研修プログラムの効■を辞価し、検証することが必要である。

4.研修手帳 (研修フアイル)あ活用

新人保健師が自らの目標を持ちt獲得した能力や成果を蓄積するためにポ…トフォリオ

やパ
=ソナルフアイルと呼ばれる研修手帳 〈研修ファイル)の利用が効果釣である。研修

手帳 く研修ファイル)は1       ‐

・保健師としての成長記録として利用できる
・経験の蓄積を可視化することができる
。研修手帳 く研修ファイル)を介して他者へ経験を伝える手段になる

などの特徴があるLそ して、研修手軽 (研修ファイル)は新人保健郷研修のみではなく

継続教育の機録としても利用でき、また所嬌都暑や所属機関が変わつても利用できるも
のである。
研修手帳 (研修ファイル)に記載する内容としては、傷えば、初めのベージに「将来

目指すもの」「今年度目指すもの」「そのためのプラン」を記載しておくと、機会あるご

とに目標を確認することができる。研修での資料や記録を1ま さみこめるようにしておく

と配載の負担なく経験を蓄積できる。また「到達目標のテェックリストJを入れておく

と、経験するごとにチェックして利用することができる。一定期間後、「実施したこと・

分かつたこと・考えたこと・成長したこと」や「他者からのコメントJを記載してもら

うことで、成長の機り返りを行うことができる。

5.新人保健師研修プログラムの例 (表 4)

ここでは、新人保健師研修プログラムの例を参考までに紹介する.こ こで示す研修内容
はすべて行わなければならないものではなく、各所属機関の特性に合わせて内容や方法、
時間数を自由にアレンジする。また、自機日で行うほか、他機踏との共同開催や活用、保
健所、都道府県、関係団体等が実施する研修を活用することも有効である。
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研修項目 内  書

4月 ‐9月   :   9-3月
1薔 人保偉師研修の概要 露 綸 1時 Ln

研修手饉の議n力圭

:保健

"と
しての

`曇
なこ本姿勢

と菫慶 ●●・漱雷 0時間
所E機関の理念.基
卜方針

〕専円籠,

U嗅滲鑽籠カ

日人・蒙織支援機カ

4時間

4鉾腱

4時間

■情lal●魚.地区踏奎 :

[‐ 2哲 _t___1

iF雪■___聾難
・地域絨織活動

E携・口螢・社会贅層
番用籠カ

日
=・

演留
2時間 け

　
一、ｍ
一
け
一

■
―
―
，

1葛
=二

黒あ二磯

~~~

:・ 臓係者、鵬係機鵬との
[蓮絆     

｀

鋼
一鋼
一鋼

……一―・1響類■:‐ |:銅轟豪
:「

「~~~爛■戯あ轟1■面高l

●面・立凛:F籠絶カ

腱餞危楓警環籠カ

日■・演響

口奎研究籠カ 魔●・演雷 2時 FJl 督究ワ●セス

諄修の薇り遭リ
為口=アップ 1時間

:薇り重り      !薇 り
=リ

蓉:力患1に3●●JTt.●摯●●■oを ■●●●(0卜」T)で ,んだ0も、■■において■●t●崚す6●●.,trO日 Jは、ふ合●tO卜●7)0お ●●
"で

ある.

表4 新人保健師研修プログラムの傍

6.保健師活動に関する技術指導の例 (別冊)         i

保健師活動に関する技術指導の例は、保健師活動の基礎となる技術であり、住民 (労働

① 家庭訪問

② 地域診断におけるアセスメント

組織的な育成が重要となる:

1.到達目標

① 新人保健師の状況を把握できる

§ 稚 曇邸璧渇
琴

二屋諧L:[騨
重

複:鷺 ::::I菫 :重
i亀鳳す

⑤ 新人保健師へ地撃
鷲
暫 (警

1診
断)や

:家
庭訪問等の保健

雫
活動に関する技術あ指導

2.実地指導者に求められる能力

・地域・職城における保健師活動実践の知識及び技術の専門能力

.蟹言島彗雲|:釜讐婁鷺雪三贄2据贅言爾菅梶芳
明できる能力    ‐

i臨 3::雰:要憲豊翼「ξ憲籠見属:ラξ夢挙lご糞鷹するための調整
。新人堡健師の実践能力を評価する能力

①知異
容を言習し、年割

1遂「 下
きる籠力を身に付けてぃることが必要である。

・研修体制と研修計画            :
・実地指導者の役割
・0」T案雄上の問題や困難、及び解決方法  |
・指導方法や教育的な関わり方            ‐

② 技術 ~                         '
・指導方法、評価方法                            ´

・新人保健師の実践力にあった指導
・円滑な人間関係の構築やコミュニケーション技術

③ 姿勢・態度      ・

.蓼交横量澪:賞簿理露蛋[塁 :ヒゴ黒1塁警・課題を準成していけるよう支援する
。新人保健師の自立を支援する

― ・相手を尊重した態度で指導する
。一緒に考える姿勢
・

胡舎[繁霧::冒擦単:雪
導|で1困

難や問題と感じた場合は、摯育担
言
者
言,相

談

軍.奥地指導者の青威

役著磐寧霊言螺種金言籠霊5農こ爵筆霧管?:黒豊後t=F:る 1在で|り、職業上の

肯::[:III:i;i摯 3言I:::「:ili二を:『ま事窪男房雲
ilIま

1:

め、中堅期以上の保健節であることが望ましく、研修を効果的に実施するために指導者あ



3・ 実地指導者に対する研修のプログラムの例 (表 5)

実地指導者に対する研修においては、指導者としての不安・負担感を韓減することを

1目 的として、各部署の長又は教育担当者による組織的かつ継機的な支援を実施する必要

がある。また。実地権導者を経験することが、本人の成長につながるように支援する。

O研修の基本的な考え方
.

0組織の理念と求める人材
O専門職彙人としての生涯教育の考え方

O保健師基礎教育の現状
0保健師の継続教育の考え方

O実地指導者の役割

,新人保健師の理解                            ´
・研修ニーズの把握
・日篠の設定
・計画の作成
。実施
。研修計画め評価、フィードバック

O各所属機関、所属部署における研修計画の実施方法等、各所属機関、所属都署におぃ
て新人保健師の指導に必要な事項

v.彙青担当者の青威

教育担当者は、所属機関

^の

保健師の現任教育を計由的に推進していくためのコーデイ
ネタニとしての役鶴がある。そして、新人保健師を直接的に指導する実的指導者あ相談相

手となり、組織として人材育成を行っていくことを所属機目の管理者等に´ッセージとし
て発信していく役割もある:各都暑o長は,教育担当者が部署内の■任教育を推進してい

ブ

くことで自分自身を成長させ人間的に自己を自いていくためにも、部署内だけでなく自己

啓発として広く社会とのつながりをもって、幅広い知識と柔軟な患考を養えるように支援
することが必要である。

1.到達目標

① 実地指導者の状況を把撻じ支援できる

② 新人保健師の状況を把握し、新人保健師研修が効果的に行われるよう、実地指導者と

新入保健師への教育及び精神的支援ができる

③ 研修計画に沿つて、部署管理者とともに部署における新人保健師研椰の計画立案・実
施・評価を実施する        .

2.教育担当者に求められる能力

・説明する能力や指導方法を知る能力
・新人保健飾研修に国係するすべてのスタッフと適切な関係性を築くコミュニケーショ

ン能カ
・新人保健師、実地指導者等に教育的に田わる能力
・部署での新入保健麟研修を企画・立案・評価する権力
・他部署間の関係調整能力
・スタッフに対するアセスメント能力

以下の内容を学習し、役鶴を進行できる能力を身に付けていることが必要である。

① 知諄
・新入保健節をめぐる現状と課題
・研修体制と研修計画
・教育担当者の役割    ヽ ‐                      ‐

・成人学晋者の特徴と教育方法
・指導方法や教育的目わり方
。研修上の問題や困難、及び解決方法
・評価の考え方、フィードバック方法

② 技術
・指導方法こ辞値方法
。年間研修計画の立案
。新人保健師に合わせた指導
・新人保健師の能力辞衝
・組織風土作り
。組織調整カ
・問題解決方法
。円滑な人間関係の構築

③ 姿勢・態度
,新人保健鰤及び実地指導者の心理的安定が国れるよう支援する
・新人保健麟や実地指導者書と良好な臓係を筆くことができる
。新入保健師及び実地指導者の自体を支援する
。相手を尊重した態度で指導する

・ ―緒に考える姿勢               i
19     1

表 5実地IB導者にカ:す ログラムの例

研修項目 方法

1 颯機の徹青システム 盤

・鍋韓の理念と人材■成の考え方
・鍋凛内の機青体

"・彙地指導■の性■    |

2新入保健椰の現状と口1
菫
演爾

饉腱
"薔

礎歓■0凛状
新入保仁日の保腱

"技
術書得

え況
新人摯饉●■嶺僣ガイドイ ンー

〕学習に鵬する基礎知臓 籠
宇雷an:嶽念、■曖付け

`戒
人

P■等

載育方法 :チ‐ムの力を活用

た́手■支薇
饉會諄薔

:メンタJ●サポート
餞
留

籠
演

・コニチング
・カウンセリングスキル

5保餞口技術の構奪方法 演 習

保●

"技
術の評薔方法

研俸書口士での技術籠導の

3育威計爾と絆価 籠

研●■―ズの機
=日ヽ

=の
設定

,針口の作成
,コ

ロ魔

.研修針口の需●.フ‐ ドバック

ヽ 新 入 摯
="研

,切秦 諄

`
波 書

実施状況の報告
饉■の共有凛 決量の機■



・多様なスタッフの個性を受け入れることのできる柔軟性

3 教育担当者に対する研修プログラムの例 (表 6)

教育担当者に対する研修においては、担当者としての不安・負担感を軽減すること
を目的として、各都署の長による支援を定期的に実施する必要があるもまた、教育担
当者を経験することが、本人の成長につながるように支援する。
O研修の基本的な考え方         ヽ

O組織の理念と求める人材 .
0専門職集人としての生涯教育の考え方
0保健師の継続教育の考え方
0教育担当者の役割

。新人保健師、実地指導者の理解
・研修ニニズの把握
・目標の設定
・計画の作成
・実施
,研修計画の評価、フィー ドバック

0各所属機関、所颯部署における研修計画の立案、各所属機関、所属部署において新人
保健師や実地指導者の指導に必要な事項

表 6 教育担当者に対する研修プログラムの例       |

V.研修計日、研修体倒等の

「

E

研修終了時の評価や研修終了後、実務を通しての評価を行うことによって、研修の内容
や方法について見直し、翌年の研修計画に役立てる。

1.研修終了時の評価

者雰撃讐晟質:雷T襟爆3言昇彗2鷲督農お二鷲護ご島ぶ子含『
内容を確認し、研修受講

評価は、研修に関わるすべての人が評価対象となる。

研修終了時評価
① 研修プログラムの企画評価 :研修の実施時期・時間・回数、評価時期、会場、周知、

予算など

② 研修プロセスの評価 :研修体制、講師、教材等の適切さ、プログラム運営担当者のカ
量など

③ 研修受講者の到速度評価 :研修終了時点における研修目標の到達度

2_研修終了後、実践の場での事後評価

研修終了後、受講者の所属機関における実務を二して、研修受講め成果としての実施状
況から研修計画や研修体制に対する評価を自己及び他者により行う。

実践の場での評価

1)研修受講者の自己評価

① 研修内容の実用性
② さらに深めたかった内容
③ 新たに取り上げて欲しい内容など

2)研修受講者の実地指導者や所属長など他者評価l=よ る評価

① 各所属機目の期待する研修内容と受講者の成果
② 各所属機関の研修体制との関連による研修評籠   '

3.評価の活用
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